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Комплексная образовательная программа по проектированию социально-экономического развития муниципалитетов РФ 2019 – 2024 гг. 
Для сельских поселений.

Цель комплексной образовательной программы по проектированию социально-экономического развития муниципалитетов (далее Программа): через социально-экономическое проектирование и образовательные модули стимулировать развитие муниципальных образований, в т.ч. инвестпроектов, предпринимательства, туризма и благоустройство.

Задачи Программы:
1. Обучение участников инструментам развития инвестиционной привлекательности территории, предпринимательства, бизнес-среды, туризма, ГЧП / МЧП.
2. Развитие управленческих команд муниципалитетов, стимуляция их выступить точками социально-экономического развития муниципалитетов.
3. Экономия бюджетных средств за счёт обучения инструментам «включения» частной инициативы и вовлечения населения.
4. Вовлечение в развитие муниципалитетов ключевых заинтересованных сторон (помимо администраций МО): активного населения, представителей бизнеса, НКО, институтов поддержки/развития и т.д.
5. Стимулирование межмуниципального сотрудничества и межмуниципальных проектов социально-экономического развития территорий.
6. Рост уровня профессионализма администрации муниципалитетов.

Семь принципов реализации Программы:
1. Результат. Нацеленность Программы на получение целевых результатов и стимулирование социально-экономического развития муниципалитетов управленческими командами.
2. Многосторонность. Участие в Программе и её проектах всех ключевых заинтересованных сторон, которым предстоит реализация разработанных проектных инициатив на территории (активного населения, представителей бизнеса, НКО, РОИВ и т.п.)
3. Комплексность. Программа социально-экономического проектирования затрагивает все наиболее значимые направления развития территорий муниципалитетов.
4. Экспертность. Применение в Программе передовых знаний, лучших реализованных практик и проектно-ориентированных методов работы с кросс-функциональными командами.
5. Партнёрство. Выстраивание партнёрских взаимовыгодных отношений между всеми заинтересованными сторонами как внутри муниципалитета, так и между муниципалитетами.
6. Реализация. Безотлагательное применение полученных в Программе знаний и сформированных проектных намерений для социально-экономического развития муниципалитетов-участников Программы (уже на межмодульных перерывах и сразу после окончания Программы).
7. Спиральность. Цикличный характер Программы с повторением каждый год на более глубоком экспертном и методологическом уровне с привлечением лучших реализованных практик муниципалитетами-участниками Программы.

Особенности реализации образовательной Программы:
Образовательная Программа для сельских поселений содержит 4 модуля по 4 дня с очным обучением, проектными работами, межмодульным дистанционным обучением, консультациями и самостоятельной работой. 

Модули Программы:
· Модуль 1. Инструменты развития экономики сельских территорий. Анализ ситуации и ресурсов развития.
· Модуль 2. Проектная деятельность и проектная команда. Территориальный маркетинг.
· Модуль 3. Развитие сельского туризма. Привлечение финансирования, меры поддержки и ГЧП / МЧП.
· Модуль 4. Инструменты работы над проектом. Развитие межмуниципального сотрудничества и кооперации. Благоустройство  территории и активизация населения, ТОС.

Очные модули Программы проходят 1 раз в 1-2 месяца. Каждый модуль посвящён: 
· 2-3 ключевым темам (1- 3 день каждого модуля, кроме 4 модуля);
· проектированию социально-экономического развития муниципалитетов, работе над своим проектом развития территории по теме модуля (4 день каждого модуля, на 4 модуле - 3 день).

Программа предполагает участие следующих категорий слушателей от муниципальных образований: 
· главы муниципального образования и главы администраций муниципальных образований;
· заместители глав администраций муниципальных образований;
· ведущие сотрудники администраций муниципальных образований;
· выборные должностные лица местного самоуправления;
· представители региона, курирующие развитие МСУ, экономическое и территориальное развитие, а также развитие сельских территорий;
· представители бизнеса, заинтересованные в развитии предпринимательских проектов в муниципальном образовании;
· представители НКО и активные жители, заинтересованные в развитии социальных проектов в муниципальном образовании;
· другие, заинтересованные в развитии территории и бизнес-среды стороны в муниципальном образовании.

Особенности Программы:
· В течение всей Программы участники работают над различными аспектами проекта социально-экономического развития своего муниципального образования.
· Участники Программы по каждому модулю получают учебно-методические материалы и все презентации, демонстрируемые на модуле экспертами.
· В Программе консультируют и преподают эксперты-практики. Социально-экономическое проектирование курирует методолог Программы (Крылов Андрей Владимирович).
· Между модулями Программы предусмотрены консультации по доработке и внедрению проекта, а также 1 тематический вебинар по теме модуля. Вебинары и он-лайн консультации записываются на видео, участники Программы могут воспользоваться записью.
· В финале Программы её участники защищают проект социально-экономического развития своего муниципального образования перед компетентной комиссией.
· Комиссия даёт обратную связь и рекомендации по каждому проекту социально-экономического развития муниципалитета.

Всего по Программе не менее 250 ак.часов, в т.ч.:
· на очной части не менее 144 ак. часов (обучение, проектирование, очные консультации), 
· на дистанционной части (вебинары и он-лайн консультации) не менее 30 ак. часов, 
· самостоятельная работа участников не менее 76 ак. часов.
Участникам Программы по итогам её прохождения и успешной защиты своего проекта выдаётся Диплом о профессиональной переподготовке Российского государственного социального университета (РГСУ).


Модули образовательной программы для сельских поселений:

План образовательной программы для сельских поселений.
	Название модулей
	1 день
	2 день
	3  день
	4 день
	Межмодуль
(удаленно)

	Модуль 1. Инструменты развития экономики сельских территорий. Анализ ситуации и ресурсов развития.
	Развитие предпринимательства и бизнес-среды на сельских территориях. Инструменты поддержки предпринимательства.
Лучшие практики развития сельской (локальной) экономики. Направления социально-экономического развития сельских территорий. Основные заинтересованные стороны. Консультации.
	Инструменты анализа ситуации и ресурсов развития локальной экономики и сельской территории. Консультации.
	Анализ ситуации и ресурсов развития своей территории. 
Консультации.
	Работа над проектом развития территории.

Он-лайн консультации и вебинары по теме модулей.

	Модуль 2. Проектная деятельность и проектная команда. Территориальный маркетинг. 
	Проектная деятельность в органах исполнительной власти. Организация и работа проектных офисов.
Проектная команда: формирование, мотивация, методы работы. 
Консультации.
	Территориальный маркетинг, брендинг, продвижение сельских территорий и их продуктов / услуг. Консультации.
	Модерируемая работа над проектом развития территории по темам модуля.
Консультации.
	Работа над проектом развития территории.

Он-лайн консультации и вебинары по теме модулей.

	Модуль 3. Развитие сельского туризма. Привлечение финансирования, меры поддержки и ГЧП / МЧП.
	Развитие туризма на сельской территории. Создание и развитие туристических продуктов. Лучшие практики развития сельского туризма. Направления кооперации города и села.
	Привлечение финансирования, инвестиций и имеющиеся меры поддержки. Государственно-частное партнёрство (ГЧП, МЧП, концессии).
	Модерируемая работа над проектом развития территории по теме модуля. Консультации.
	Работа над проектом развития территории.

Он-лайн консультации и вебинары по теме модулей.

	Модуль 4. Инструменты работы над проектом. Развитие межмуниципального сотрудничества и кооперации. Благоустройство территории и активизация населения, ТОС.
	Работа с основными заинтересованными сторонами при подготовке и реализации проекта. Основные риски реализации проектов развития территории и методы работы с ними.
	Межмуниципальное  сотрудничество и кооперация.
	Модерируемая работа над своим проектом развития территории.
	Защиты участниками своего проекта и обратная связь по итогам модуля и всей образовательной программы.
Консультации.
	Он-лайн консультации по внедрению и реализации проекта своего проекта развития территории.

При необходимости, экспертные поддерживающие вебинары.

	
	
	Благоустройство  территории и активизация населения. ТОС.
	Эффективная презентация и публичные выступление (тренинг). 
	
	





Даты проведения Программы (предварительно):
 
	Модули Программы
	Поток 1.
	Поток 2.
	Поток 3.
	Поток 4.

	Модуль 1. Инструменты развития экономики сельских территорий. Анализ ситуации и ресурсов развития.
	июнь
	июнь
	июнь-июль
	июнь-июль

	Модуль 2. Проектная деятельность и проектная команда. Территориальный маркетинг.
	август
	август
	август
	август

	Модуль 3. Развитие сельского туризма. Привлечение финансирования, меры поддержки и ГЧП / МЧП.
	сентябрь –октябрь
	сентябрь –октябрь
	сентябрь –октябрь
	сентябрь –октябрь

	Модуль 4. Инструменты работы над проектом. Развитие межмуниципального сотрудничества и кооперации. Благоустройство  территории и активизация населения, ТОС.
	ноябрь
	ноябрь 
	ноябрь
	ноябрь




Стоимость участия в Программе для сельских поселений включает: 
· очное обучение на модулях;
· учебно-методические материалы;
· консультации и вебинары в межмодульное время;
· участие в закрытой он-лайн группе Программы;
· выдачу свидетельства о прохождении профессиональной подготовке при успешной защите проекта на 6 модуле. (При обучении на единичных модулях и/или не защите проекта выдается справка).

Стоимость участия в Программе для сельских поселений:
	
	Скидки от количества участников от одного муниципального образования на участие в Программе

	Обучение на всех модулях + вебинары и консультации – 156 тыс. руб. (выдается Диплом о профессиональной переподготовке)
	При участии 2-3 участников – 7%  на общую сумму.
При участии 4-5 участника – 12% на общую сумму.
Начиная с 6 участника от одного муниципального образования – 15% на общую сумму.

	Обучение на одном модуле + вебинары и консультации по данному модулю – 39 тыс. руб. 
(выдается Удостоверение о повышении квалификации)
	При участии 2-3 участников – 7%  на общую сумму.
При участии 4-5 участника – 12% на общую сумму.
Начиная с 6 участника от одного муниципального образования – 15% на общую сумму.





Для участия в программе необходимо прислать заявку по адресу: okmo.rf@mail.ru  с указанием муниципального образования, списка участников с их должностями и контактными данными.
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