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Введение

В сборнике представлено краткое изложение практик муниципальных образований в сфере управления муниципальными финансами, признанных победителями федерального этапа Всероссийского конкурса «Лучшая муниципальная практика» в 2021 году (далее – конкурс), по номинации «Муниципальная экономическая политика и управление муниципальными финансами», а также тех муниципальных образований, которые не стали победителями конкурса по указанной номинации, но практика которых представляет интерес для других муниципальных образований.
Конкурс проводится Правительством Российской Федерации совместно с Общероссийским Конгрессом муниципальных образований и Всероссийским Советом местного самоуправления в целях выявления, поощрения и распространения применения примеров лучшей практики деятельности органов местного самоуправления по организации муниципального управления и решению вопросов местного значения. 
В соответствии с постановлением Правительства Российской Федерации от 18.08.2016 № 815 «О Всероссийском конкурсе «Лучшая муниципальная практика» в конкурсе участвуют муниципальные округа, городские округа (городские округа с внутригородским делением) и городские поселения (I категория); сельские поселения (II категория). 
Конкурс организационно состоит из регионального и федерального этапов, проводимых последовательно. Отбор конкурсных заявок на региональном уровне осуществляется высшими исполнительными органами государственной власти субъектов Российской Федерации. 
Конкурс проводится по 5 номинациям, отражающим практику организации муниципального управления и решение вопросов местного значения муниципальных образований, в том числе по номинации «Муниципальная экономическая политика и управление муниципальными финансами» (ответственные – Минэкономразвития России и Минфин России).
Примеры лучшей муниципальной практики публикуются в соответствующих сборниках, подготовка которых осуществляется федеральными органами исполнительной власти.
Описание практик муниципальных образований в сфере управления муниципальными финансами оценивалось с учетом их влияния на повышение эффективности управления муниципальными финансами, направленности на решение существующих финансовых проблем, связанных с формированием и исполнением местного бюджета; на формирование (сохранение) долгосрочных, устойчивых позитивных изменений качества управления муниципальными финансами, содействие достижению сбалансированности, росту доходной базы местных бюджетов и оптимизации бюджетных расходов, снижению долговой нагрузки; учитывались возможности тиражирования муниципальных практик в других муниципальных образованиях.
Наиболее широкое отражение в описываемых практиках нашли вопросы обеспечения сбалансированности и роста доходной базы местных бюджетов, оптимизации бюджетных расходов, снижения долговой нагрузки, ставшие особенно актуальными в связи с пандемией новой коронавирусной инфекции.
Как показал проведенный анализ, распространенными формами работы по увеличению доходной части местных бюджетов остаются мероприятия, направленные на развитие и реализацию налогового и, особенно, неналогового потенциала земельных ресурсов в форме инвентаризации и оформления прав на земельные участки, проведения мониторинга договоров аренды, ведения реестров муниципальной собственности.
Проведение разъяснительной работы с населением на сходах граждан и во время подомовых обходов, размещение актуальной информации об изменениях в бюджетном и налоговом законодательстве, в том числе о сроках уплаты налогов, на официальных сайтах органов местного самоуправления, содействие в заполнении налоговых документов и упрощение операций по уплате налогов также являются действенными формами работы, направленной на увеличение поступлений налоговых доходов.
В ряде направлений деятельности органов местного самоуправления по повышению доходной части местных бюджетов можно отметить работу по расширению источников доходов за счет не охваченных ранее направлений – таких как рекламное пространство, расширению сферы оказания дополнительных платных услуг муниципальными учреждениями, автоматизации администрирования доходов, анализу количества безработных граждан с целью оказания помощи в трудоустройстве, имущественную, информационную и консультационную поддержку субъектам малого и среднего предпринимательства, инвентаризацию налоговых льгот.
В части работы, направленной на повышение эффективности управления муниципальными финансами, в том числе бюджетными расходами, описания практик содержат мероприятия, проводимые в сфере улучшения  организации бюджетного процесса и исполнения бюджета, в том числе:
– оптимизацию расходов на содержание органов местного самоуправления, в том числе в результате объединения поселений и слияния бюджетных учреждений;
– анализ эффективности энергозатрат и энергопотребления, заключения сервисных контрактов;
– организацию казначейской системы исполнения местных бюджетов и консолидации в бюджете средств муниципальных учреждений;
– формирование переходящих резервов (что особенно важно в кризисные периоды) и управления свободными остатками бюджетных средств на казначейских счетах;
– мониторинг оказания муниципальных услуг (работ) и оперативной переброски средств с случае приостановки оказания услуг и сокращения муниципального задания;
– формирование местных бюджетов по программно-целевому принципу и отказ от финансирования неэффективных программ;
– проведение  совместных закупочных процедур;
– реализацию проектов поддержки местных инициатив граждан (инициативное бюджетирование).
Практика по сдерживанию (сокращению) муниципального долга включает в себя проведение органами местного самоуправления взвешенной долговой политики, досрочное погашение долга, замену долговых обязательств более «дешевыми» заимствованиями.
Ниже представлено описание 10 лучших практик и достижений в сфере управления муниципальными финансами муниципальных образований, конкурсные заявки которых набрали наибольшее количество баллов по результатам оценки финансовых и экономических показателей муниципальных образований и экспертной оценки практик, представленных в составе заявок по номинации «Муниципальная экономическая политика и управление муниципальными финансами»: городской округ город Череповец Вологодской области, городской округ Дзержинск Нижегородской области, городское поселение Чаплыгин Липецкой области, городской округ город-курорт Железноводск Ставропольского края, город Аткарск Саратовской области и сельские поселения: Михайловское сельское поселение Цивильского муниципального района Чувашской Республики, Ташлинский сельсовет Ташлинского муниципального района Оренбургской области, сельское поселение Солнечный Сургутского муниципального района Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, Пригородный сельсовет Оренбургского муниципального района Оренбургской области и Мелиховское сельское поселение Усть-Донецкого района Ростовской области.
В сфере «Управление муниципальными финансами» также отмечен 21 муниципалитет из числа показавших хорошие результаты, хотя и не ставших победителями конкурса, но представивших достойные распространения практики в сфере управления муниципальными финансами. 
В первой категории к таким относятся городские округа Хабаровск (Хабаровского края), Орехово-Зуевский (Московской области), Курск и Курчатов (Курской области), Петровский (Ставропольского края), муниципальный округ «Тазовский район» (Ямало-Ненецкого автономного округа); заслуживают изучения также практики Гусевского ГО Калинингадской области, гг. Краснодар и Армавир Краснодарского края, городов Петрозаводск (Карелия) и  Первомайский Тульская область.
Во второй категории – Переволоцкий поссовет (Оренбургской области), Красюковское и Боковское сельские поселения (Ростовской области), Махалинский сельсовет (Пензенской области) и Кирилловский сельсовет (Нижегородской области); заслуживают изучения также практики сельских поселений Подлесное Вологодской области, Воздвиженское и Ладожское Краснодарского края, Мелеузовского с/с Республики Башкортостан и Шаталовское сельского поселения Смоленской области.
Данные практики могут быть использованы в других муниципальных образованиях с целью совершенствования управления муниципальными финансами.

I КАТЕГОРИЯ – городские округа (городские округа с внутригородским делением) и городские поселения

	[image: ]
	ГОРОДСКОЙ ОКРУГ ГОРОД ЧЕРЕПОВЕЦ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ
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[image: ]Управление бюджетными расходами города Череповца с помощью инициативного бюджетирования.
Участие населения в инициировании, реализации и контроле за расходами бюджета позволяет обеспечить выдвижение приоритетных для финансирования проектов, прозрачность бюджетных решений, экономию бюджетных средств, контроль за подрядчиками, бережную эксплуатацию созданных объектов и другие эффекты.
Мэрия города Череповца активно создает эффективную систему управления муниципальным образованием путем участия горожан в разработке и принятии решений по важным социально значимым вопросам. Общество должно разделять с органами власти ответственность за реализацию идей и контролировать ее. Власти Череповца активно создают условия для развития новых форм общественного самоуправления. За последние годы город превратился в площадку для адаптации различных форм взаимодействия власти и общества. Одна из главных задач органов местного самоуправления изменить сознание горожан, выработать у них добровольное стремление объединяться для решения общих проблем. Поэтому власти Череповца активно вовлекают жителей и территориальные общественные самоуправления в городские проекты. 
В 2013 году руководство города впервые внедрило практику партиципаторного бюджетирования через проект «Народный бюджет», когда к распределению части средств городского бюджета приглашалась выбранная случайным образом группа жителей города. Количественный состав группы – 15 человек. Реализация данного проекта показала востребованность наличия механизмов эффективной обратной связи с населением по вопросам формирования городского пространства. Однако выявила некоторые зоны для улучшения: низкий уровень вовлеченности горожан в проект, узкий состав бюджетной комиссии, взгляды 15 человек на развитие города не отражают реального запроса населения. Решением явился новый проект «Народный бюджет – ТОС», который позволил передать идею включения населения в принятие решение на уровень территориальных общественных самоуправлений, которые активно развивались в городе в тот момент.
За время своего существования проект позволил включить в процесс распределения бюджетных средств широкую аудиторию и передать идею инициативного бюджетирования на уровень территориальных общественных самоуправлений (далее – ТОС).
Каждое ТОС ежегодно может выдвинуть несколько инициатив. Все инициативы проходят процедуру народного голосования и согласуются задействованными сферами мэрии города, а затем утверждаются рабочей группой проекта. Выбранные предложения получают финансирование. В зависимости от численности жителей ТОС могут ежегодно претендовать на суммы от 1,5 до 2,5 млн рублей.
 
[image: ]Цель проекта:
· совершенствование механизмов, позволяющих гражданам участвовать в распределении средств городского бюджета;
· развитие эффективной системы взаимодействия власти и общества в бюджетной сфере;
· содействие развитию институтов гражданского общества и местного самоуправления.

Задачи:
· развитие территориального общественного самоуправления – возможность участия в проекте «Народный бюджет – ТОС» является стимулом для создания ТОС, его активной работы;
· привлечение жителей, объединенных в ТОС, к решению различных социальных проблем и вопросов;
· включение населения в принятие решений по вопросам развития территории города;
· предоставление жителям города возможности участвовать в принятии и распределении городского бюджета;
· создание нового механизма взаимодействия граждан и городской власти по решению вопросов местного значения;
· повышение чувства ответственности у жителей города за свою территорию, развитие культуры пользования общими благами.

Эффекты от внедрения инициативного бюджетирования:
· Экономические:
– повышение эффективности расходования бюджетных средств;
– повышение сохранности реализованных проектов;
· Социальные:
– рост вовлеченности граждан в бюджетный процесс;
– повышение уровня доверия к власти;
– снижение иждивенческих настроений со стороны населения и активизация его участия в местном развитии.

Мотивация для граждан.
Участие в проекте позволяет жителям ТОС решить наиболее актуальные проблемы, связанные с благоустройством городского пространства в границах своего территориального общественного самоуправления.

Способ коммуникации:
· размещение информации в официальных группах ТОС города;
· публикация на официальном сайте города Череповца;
· конференции ТОС.

Механизмы вовлечения:
· проведение информационных встреч с Советами ТОС с целью разъяснения сути проекта;
· трансляция информации через актив ТОС жителям территориальных общественных самоуправлений;
· проведение онлайн-опросов, голосования;
· «Народное голосование» за предложенные для реализации инициативы в рамках единого дня голосования.
Важным этапом проекта является проведение «Народного голосования». «Народное голосование» – это инструмент включения широкой аудитории общественности в процесс принятия решений в вопросах создания комфортной городской среды. Принять участие в голосовании может любой житель города.
В 2016 году Народное голосование проходило в единый день: были открыты счетные участки, на которых жители голосовали с помощью специальных бюллетеней. Участие в «Народном голосовании» приняли 5 428 человек. В 2017 году реализована возможность голосования за инициативу ТОС в сети «Интернет», а также при предъявлении протокола общего собрания собственников. В 2017 году в «Народном голосовании» приняли участие уже 12 104 человека. В 2018 году голосование велось в единый день голосования, в рамках проекта «Народный бюджет ТОС» проголосовали 30 193 жителя. В 2019 году участие в народном голосовании приняли 50 441 житель, в результате введения ограничительных мероприятий в 2020 году в связи с новой коронавирусной инфекцией был приостановлен проект с последующей инвентаризацией инициатив 2020 года и реализацией их в 2021 году с окончательным расчетом по строительству 2 крупных скверов (скверы на ул. Моченкова, ул. Годовикова) в 2022 году. Для комплексного решения задач было увеличено финансирование на объекты 2020 года по сравнению с предыдущим годом в 3 раза. И это еще не учитывая помощь бизнеса и горожан, которых активно город привлекает к благоустройству (озеленению территорий), в дальнейшем взаимодействие будет усилено и рассчитываем на помощь бизнеса в части увеличения их вложений до 20%.

Механизм участия.
Каждое территориальное общественное самоуправление ежегодно может выдвинуть несколько инициатив, перечень которых формируется по итогам встреч, конференций, онлайн-опросов среди жителей ТОС. Инициативы проходят через голосование, а затем утверждаются рабочей группой проекта. Выбранные предложения получают финансирование.

[image: ]

Отбор участников.
Направлять свои предложения по благоустройству городского пространства могут все жители города. Но итоговое решение относительно того, какие инициативы будут переданы на рассмотрение рабочей группы по реализации проекта «Народный бюджет – ТОС» принимает Совет соответствующего территориального общественного самоуправления.
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Реализация проекта.
Проект «Народный бюджет – ТОС» носит ежегодный характер. Каждый год к участию подключаются вновь зарегистрированные территориальные общественные самоуправления. В 2015 году на реализацию инициатив в рамках проекта «Народный бюджет – ТОС» из бюджета города было направлено 2,6 млн рублей, 2016 году – 5,4 млн рублей, 2017 году – 19,9 млн рублей, 2018 году – 35,7 млн рублей, 2019 году – 44,8 млн рублей, 2020 году – 1,0 млн рублей (реализация мероприятий перенесена на 2021 год в целях предотвращения распространения коронавирусной инфекции), на проекты 2020-2021 гг. запланировано 172 млн рублей на 2022 год с окончательным расчетом по 2 объектам в 2022 году.
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Результат практики.
Для органов власти «Народный бюджет – ТОС» – новый механизм взаимодействия с населением, который помогает более эффективно использовать бюджетные средства и обеспечить прозрачность их расходования. ТОС стали чувствовать себя субъектами городской политики. Проект привел к росту социальной активности и ответственности населения, позволил привлечь жителей, объединенных в ТОС, к решению местных вопросов. Жители города учувствуют в распределении средств городского бюджета на приоритетные проекты, что безусловно повышает их доверие к органам власти. Так по результатам проведения соцопроса среди жителей улучшены показатели по комфортности проживания в городе (56,5 баллов), а также информационной открытости (51,3 балла против 43,3 баллов).
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В результате реализации проекта «Народный бюджет – ТОС» за период с 2014 по 2020 годы установлены: 41 спортивный объект; 46 детских игровых площадок, уличное освещение на 6 территориях, 2 светофора, 1 искусственная неровность; благоустроены 34 территории города (среди них 5 скверов). На 2021 год также запланировано строительство спортивных и игровых площадок, благоустройство территорий города, включая скверы. При этом, с этого года принято решение по проведению комплексных работ.
Кроме того, сейчас большое внимание уделяется вопросам государственно-частного партнерства. Бизнес, в том числе крупные промышленные предприятия, активно взаимодействует с жителями города, территориально общественными самоуправлениями выделяя средства на развитие города (в т.ч. благоустройство). Это новый этап взаимодействия городских властей, бизнеса и общества. Так, например, предприятия поддержали инициативы общественных организаций Череповца по созданию Мемориального панно «Стена Памяти» в парке Победы Череповца к 75-й годовщине Победы в Великой Отечественной войне, масштабных граффити в городе в честь выдающихся людей (например, граффити с портретом партизана Бориса Окинина, героя Советского Союза Алексея Годовикова), экспозиции «Санитарный эшелон», посвященной подвигу военных медиков и железнодорожников. Также крупное промышленное предприятие проводит грантовые конкурсы, например, одним из них был конкурс экологических инициатив общественных самоуправлений (ТОС) с фондом конкурса 2,5 млн рублей, где сумма гранта на один проект составляла от 100,0 до 500,0 тыс. рублей на реализацию мероприятий по благоустройству и озеленению, повышению комфортной городской среды, очистке природной среды от мусора. Крупное предприятие химической отрасли также активно помогает в развитии города, это не только совместное с городом финансирование строительства и реконструкции объектов, где также участвует крупное промышленное предприятие, но и реализация таких проектов как: создание современной площадки для выгула собак, строительство сквера и прочее. Также активно проводятся субботники с горожанами для поддержания чистоты и привлекательности города. Бизнес и жители города помогают с озеленением города посредством высадки и предоставления цветов в парки, новые скверы, в т.ч. по проекту «Народный бюджет – ТОС», высажено более 13 тыс. цветов. Кроме того, например, компания ФОСАГРО взяла на себя обязательства по строительству сквера на ул. Окинина с детскими и спортплощадками, объем финансовых вложений составит не менее 15 млн рублей. Площадь сквера с парковкой зоной превысит восемь тысяч квадратных метров, где также запланировано три зоны: детская, спортивная и зона отдыха, включая озеленение, малые архитектурные формы. Это создаст комфорт горожанам и будет являться зоной притяжения.
Работа в данном направлении будет продолжена в дальнейшем. В планах активное привлечение бизнеса на каждый проект (сквер) с увеличением финансовых вложений до 20%.
Проект «Управление бюджетными расходами города Череповца с помощью инициативного бюджетирования» отличается высоким уровнем проработанности и технологичности. Это проявляется как в детальном описании алгоритма действий по подготовке и реализации проекта, так и в проведенной оценке рисков реализации проекта:
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Также представляет интерес оценка материально-технических, людских и информационных ресурсов, необходимых для реализации проекта:
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	ГОРОДСКОЙ ОКРУГ ДЗЕРЖИНСК НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ



2 место



Управление муниципальным долгом.
Методика «Модельный муниципальный долг» – это определение оптимального сценария как диапазонного значения показателей уровня муниципального долга и расходов на его погашение и обслуживание, позволяющего принимать решение об объеме расходных обязательств, необходимых для решения вопросов местного значения и вопросов развития города, рассчитанный с учетом ограничений, установленных бюджетным законодательством.
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Перечень мер, принятых органами местного самоуправления, для внедрения и реализации описываемых практик.
В соответствии с Методикой «Модельный муниципальный долг», в 2020 году было просчитано 4 сценария показателей уровня муниципального долга и расходов на его обслуживание и погашение.
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Результаты реализации. 
По данной Методике было рассчитано диапазонное значение показателей уровня муниципального долга и расходов на его погашение и обслуживание на 2021-2023 годы (оптимальный сценарий), вследствие чего объем долга в 2020 году остался на уровне 2019 года в размере 1 403,5 млн рублей, что меньше уточненного плана на 27,3 млн рублей. При этом снижено отношение объема муниципального долга к общему годовому объему доходов местного бюджета без учета утвержденного объема безвозмездных поступлений и (или) поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений с 85,4% до 83,8% за 2020 год, что предотвратило риск попадания города Дзержинска в группу заемщиков с низким уровнем долговой устойчивости.

Финансовое планирование, учет и отчетность.
В 2020 году создано МБУ «Централизованная бухгалтерия учреждений производственной сферы». Учреждение осуществляет планирование и учет расходов по бюджетным, казенным и автономным учреждениям производственной сферы (по 11 учреждениям). Таким образом осуществлена централизация бюджетного и бухгалтерского учета, что позволило объединить в единый контур учет и отчетность города в сфере образования, культуры, физкультуры, а также производственной сферы (всего – 165 муниципальных учреждений).
Перечень мер, принятых органами местного самоуправления, для внедрения и реализации описываемых практик.
В соответствии с постановлением администрации г. Дзержинска от 27.03.2020 №766 «О создании МБУ «Централизованной бухгалтерии учреждений производственной сферы» было создано МБУ ЦБ УПС со штатной численностью 26 единиц. Штатные единицы были распределены из подведомственных учреждений отраслевых структурных подразделений администрации города. Таким образом, из учреждений производственной сферы бухгалтерские штатные единицы перешли в штат МБУ ЦБ УПС.
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Результаты реализации. 
Создание МБУ «ЦБ УПС» позволило сократить бюджетные расходы на ведение бюджетного (бухгалтерского) учета и отчетности учреждений производственной сферы с 13,3 млн рублей в год до 11,2 млн рублей, т.е. бюджетный эффект от централизации составил 2,1 млн рублей в год, в том числе за счет значительного снижения расходов на приобретение канцтоваров, плату на поддержку программного обеспечения и т.д.
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Управление бюджетными доходами и расходами.
Для улучшения результативности закупочного процесса администрацией города Дзержинска был разработан комплекс мер по внедрению мероприятий по повышению эффективности закупочной деятельности.
Перечень мер, принятых органами местного самоуправления, для внедрения и реализации описываемых практик.
Проведены обучающие вебинары и видеоконференции по ключевым изменениям в законодательстве о контрактной системе для заказчиков с целью обмена опытом и формирования единого подхода к решению задач в сфере закупок. Организовано обучение по 223-ФЗ и повышение квалификации по 44-ФЗ сотрудников администрации с выдачей сертификатов. Проведены обучающие семинары для поставщиков-субъектов МСП. 
Внедрен новый «виджет» (раздел) на официальном сайте администрации г. Дзержинска «Информация о закупочной деятельности», где в едином месте размещена информация о всех закупках, проводимых администрацией г. Дзержинска и подведомственными учреждениями, что обеспечивает доступность информации для местных предпринимателей. Проведена оптимизация закупочной деятельности: объединение закупок малого объема (до 600 тыс. руб.) у муниципальных заказчиков в единые лоты.
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Результаты реализации. 
В результате проведенных администрацией города мероприятий по повышению закупочной деятельности увеличился интерес участников к муниципальным закупкам, возросло количество новых участников закупок, уменьшилось количество несостоявшихся процедур (на 5%), повысилось качество закупочного процесса. 
Объединение закупок малого объема (до 600 тыс. руб.) у муниципальных заказчиков в единые лоты, обеспечило уход от закупок малого объема у единственного поставщика, увеличение закупок конкурсным способом, экономию бюджетных средств (на 24,1%).
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	ГОРОДСКОЕ ПОСЕЛЕНИЕ ЧАПЛЫГИН ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ



Управление бюджетными доходами и совершенствование системы управления бюджетными расходами.
Реализуемая бюджетная политика городского поселения города Чаплыгина направлена на сохранение финансовой стабильности, обеспечение устойчивости бюджетной системы за счет сбалансированности бюджета,  повышение бюджетной эффективности муниципального управления, достижение стратегической цели развития города – повышение качества жизни населения. 
Для обеспечения в условиях бюджетных ограничений исполнения в полном объеме социально значимых и первоочередных расходных обязательств, осуществляется эффективное управление бюджетными ресурсами, принимаются крайне взвешенные решения с учетом выстраивания приоритетов, в том числе по участию в государственных и региональных программах. 
О стабильности финансового положения бюджета города свидетельствует отсутствие муниципального долга (на протяжении многих лет), а также отсутствие просроченной кредиторской задолженности по обязательствам. 
Результатом проделанной работы стало неоднократное получение грантов Липецкой области за достижение наилучших значений показателей деятельности органов местного самоуправления городских поселений: в 2018 году за 2 место, в 2019 году – 3 место, по итогам работы за 2020 год администрация городского поселения заняла 2 место.
Управление бюджетными доходами. 
Проведенная работа в рамках Плана мероприятий по росту налоговых и неналоговых доходов, обеспечила перевыполнение плановых показателей по поступлению налоговых и неналоговых доходов бюджета города на 105,5%. Всего в 2020 году в бюджет г. Чаплыгин поступили доходы в сумме 161,7 млн руб. В сравнении с предыдущим финансовым годом доходы бюджета увеличились на 71,1% или на 67,2 млн руб.
В рамках Плана проводились мероприятия по выявлению домовладений физических лиц, выпадающих из налогооблагаемой базы, выявление лиц, использующих завершенные строительством объекты недвижимого имущества и уклоняющихся от получения разрешения на ввод объекта недвижимости в эксплуатацию и госрегистрации права собственности на данные объекты, проведение сверки баз данных по имущественным налогам с физических лиц и уточнение недостающих (недостоверных) сведений в целях исправления и вовлечения их в налогооблагаемый оборот, выявление выморочного имущества. Регулярный мониторинг и работа с недоимкой в совокупности с вышеуказанными мероприятиями позволили в полной мере обеспечить выполнение расходных полномочий города, тем самым выполнить все запланированные мероприятия. 
Проводится разъяснительная работа с населением и бизнесом, размещается необходимая информация в общественных местах и средствах массовой информации.
Город Чаплыгин планомерно осуществляет оптимизацию налоговых преференций – принят НПА, который с 2019 г. отменяет льготы по уплате земельного налога участниками особой экономической зоны «Чаплыгинская». 
Ежемесячно проводится мониторинг исполнения налоговых обязательств основными плательщиками. Проводятся рейды по налогоплательщикам- должникам с вручением уведомлений и квитанций. 
В результате мероприятий налоговая задолженность снизилась на 20,8% по отношению к предыдущему финансовому году, в том числе по налогу на имущество физических лиц – на 940,3 тыс. руб., земельному налогу – на 75,8 тыс. руб.
В целях сокращения издержек, связанных с управлением и содержанием объектов муниципальной собственности, увеличением доходной части бюджета в 2020 году осуществлялись следующие мероприятия: 
· оценка 8 единиц муниципального имущества;
· уточнены сведения о границах земельных участков и поставлено на кадастровый учет 18 земельных участков;
· проведено 2 аукциона по продаже права на заключение договоров аренды земельных участков; 
· присвоены адреса 14 земельным участкам, 10 объектам капитального строительства;
· заключено 59 договоров на выкуп земельных участков, 54 договора  на аренду земельных участков;
· направлено 560 уведомлений (квитанций) на оплату аренды земельных участков.
В результате принятых мер в бюджет города дополнительно поступило 272,4 тыс. руб.
Управление бюджетными расходами.
Для обеспечения долгосрочной сбалансированности бюджет города формируется на трехлетний период. В программном формате в 2020 году предусмотрена реализация 5 муниципальных программ и 14 подпрограмм на общую сумму 178,4 млн рублей. Программы сформированы по отраслевому принципу. Доля расходов в рамках «программного бюджета» по итогам 2020 года составляет 98%.
В соответствии с Порядком разработки, реализации и проведения оценки эффективности реализации муниципальных программ городского поселения комитетом  по экономике администрации Чаплыгинского муниципального района проведена оценка эффективности реализации муниципальных программ за 2020 год. На начало 2020 года было запланировано финансирование мероприятий на сумму  93,0 млн рублей, на конец  2020 года освоение составило 156,2 млн рублей за счет привлечения средств бюджетов других уровней или 168% к первоначальному плану. Информация об исполнении целевых показателей результатов реализации муниципальных программ размещается на официальном сайте муниципального образования.
В условиях ограниченности собственных источников доходов решением задачи привлечения дополнительных средств является участие в федеральных и региональных программах. С этой целью в 2020 году была обеспечена интеграция федеральных проектов, направленных на достижение результатов национальных проектов, в муниципальные программы города. В муниципальные программы также включены мероприятия региональных проектов, направленные на реализацию утвержденных Указом Президента РФ национальных проектов. Бюджетные ассигнования на их реализацию предусмотрены в приоритетном порядке. Основное условие участия в региональных и федеральных программах – софинансирование расходов.
В рамках участия городского поселения город Чаплыгин в реализации мероприятий федерального проекта «Формирование комфортной городской среды» в 2020 году из бюджетов всех уровней привлечено 95,6 млн руб. на благоустройство общественных территорий, в т.ч. из федерального – 61,5 млн руб., из регионального – 31,4 млн руб., средства местного бюджета составили – 2,7 млн руб.
Выполнены следующие работы: 
· обустройство детского парка микрорайона Заречье (стоимость выполненных работ – 20,1 млн руб.);
· благоустройство улицы и площади Советская (стоимость выполненных работ – 54,1 млн руб.). На реализацию данного проекта получен грант в результате победы во Всероссийском конкурсе лучших проектов создания комфортной городской среды в малых городах и исторических поселениях.
В рамках федерального проекта «Жилье» выполнены работы по внесению изменений в документацию по планировке территории микрорайона Заречье (привлечено 0,68 млн руб. – средства регионального бюджета). 
Всего на благоустройство г. Чаплыгина в 2020 году в рамках реализации муниципальных программ привлечено 93,8 млн руб., в том числе 61,7 млн руб. средств из федерального бюджета, 10,2 млн руб. из областного бюджета и 22,0 млн руб. из городского бюджета.
В Чаплыгине ведется активная политика по вовлечению горожан в бюджетный процесс, выбор проектов, финансируемых за счет бюджета, и осуществление последующего контроля за реализацией отобранных проектов в сфере благоустройства.
Так, с 2018 года стартовал новый проект по поддержке территориального общественного самоуправления – инициативное бюджетирование. По состоянию на 31.12.2020 г. в городе зарегистрировано 10 ТОС. Благодаря представленным на конкурс проектам ТОС удалось привлечь из бюджета Липецкой области денежные средства в сумме 1,86 млн руб. Объем финансового участия физических лиц (жителей города) в реализации проектов ТОС составил 133,6 тыс. руб., объем средств городского бюджета составил 230,3 тыс. руб. Реализованы следующие проекты:
– обустройство детской площадки на территории ТОС «Здоровячок» в г. Чаплыгине по ул. Индустриальная, д. 41, 43, 47; 
– обустройство детской площадки на территории ТОС «Раненбург» в г. Чаплыгине по ул. Раненбургская, д. 2.
В целях обеспечения прозрачности и открытости муниципальных финансов, повышения доступности и понятности информации о бюджете городского поселения города Чаплыгина, осуществляется регулярная публикация информационных ресурсов «Бюджет для граждан».

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления, для внедрения и реализации в муниципальном образовании описываемых практик.
1. План мероприятий по повышению поступлений налоговых и неналоговых доходов в бюджет городского поселения город Чаплыгин Липецкой области на 2020-2022 годы, утвержден постановлением администрации городского поселения города Чаплыгина от 30.12.2019 г. № 582.
2. Ежемесячный мониторинг исполнения налоговых обязательств основными плательщиками.
3. Рейды по сплошному обследованию хозяйствующих субъектов.
4. Проведение разъяснительной работы с населением и бизнесом, размещение информации в общественных местах и СМИ.
5. Интеграция федеральных проектов в муниципальные программы города. Включение мероприятий региональных проектов в муниципальные программы.
6. Вовлечение населения в бюджетный процесс, конкурс проектов инициативного бюджетирования.

Результаты реализации муниципальных практик.
1. Проведение рациональной и эффективной бюджетной политики, внедрение казначейской системы исполнения бюджета и принятие бюджета на трехлетний период позволило исполнить бюджет городского поселения город Чаплыгин с отсутствием долговых обязательств и просроченной кредиторской задолженности. 
2. По итогам 2020 года бюджет городского поселения по доходам исполнен на 90,2%. Темп роста к предыдущему году составил 171,1%. По налоговым и неналоговым доходам исполнение  плана составило 105,5%, темп роста к 2019 году составил 112%, или 3,9 млн рублей.
2.1. По налоговым доходам рост поступлений к предыдущему году составил 13,6%, или 8,5 млн рублей, средний темп роста налоговых доходов за три года составил 106,5%
2.2. По неналоговым доходам темп роста поступлений по отношению к предыдущему году составил 89,7%, средний темп роста неналоговых доходов за три года – 93,3%.
3. Снижение задолженности по налогам на 20,8% по отношению к 2019 году.
4. Доля расходов бюджета города, формируемых в рамках муниципальных программ в общем объеме бюджета – 98%.
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Нормативно-правовая база по бюджетному планированию и исполнению бюджета.
В целях реализации муниципальной практики по бюджетному планированию и исполнению бюджета на уровне муниципалитета разработана и принята следующая нормативно-правовая база:
· Распоряжением администрации города-курорта Железноводска Ставропольского края от 04 сентября 2020 г. № 242-р утверждены основные направления бюджетной и налоговой политики города-курорта Железноводска Ставропольского края на 2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов;
· Распоряжением администрации города-курорта Железноводска Ставропольского края от 21 сентября 2020 г. № 256-р утверждены основные направления долговой политики города-курорта Железноводска Ставропольского края на 2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов;
· Приказом Финансового управления администрации города-курорта Железноводска Ставропольского края от 25 сентября 2019 г. № 179-ОД утвержден Порядок формирования и представления главными распорядителями средств бюджета города-курорта Железноводска Ставропольского края обоснований бюджетных ассигнований на очередной финансовый год и плановый период за счет собственных средств бюджета;
· Приказом Финансового управления администрации города-курорта Железноводска Ставропольского края  от 12 октября 2020 г. № 214-ОД утверждены Методические рекомендации по планированию доходов и бюджетных ассигнований на 2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов органами местного самоуправления, отраслевыми (функциональными) органами администрации города-курорта Железноводска Ставропольского края – главными распорядителями средств бюджета города-курорта Железноводска Ставропольского края, главными администраторами доходов бюджета города-курорта Железноводска Ставропольского края.

Программа оздоровления финансов города-курорта Железноводска Ставропольского края на период 2018-2024 годов.
Распоряжением администрации города-курорта Железноводска Ставропольского края от 05 марта 2019 г. №55-р утверждена Программа оздоровления финансов города-курорта Железноводска Ставропольского края на период 2018-2024 годов с обозначением следующих задач:
· сохранение устойчивости бюджетной сферы города и обеспечение сбалансированности бюджета города-курорта Железноводска Ставропольского края (далее – бюджет города);
· обеспечение роста налоговых и неналоговых доходов бюджета города;
· реализация мер по оптимизации бюджетных расходов и повышению эффективности использования бюджетных средств;
· повышение эффективности управления муниципальным долгом, сокращение расходов на его обслуживание.
В рамках реализации мероприятий, направленных на увеличение роста доходов бюджета города запланировано проведение:
1. Оценки эффективности налоговых льгот по местным налогам, предоставленных в соответствии с нормативными правовыми актами города;
2. Мониторинга налоговых ставок по местным налогам, установленных в городах Ставропольского края;
3. Мероприятий по государственной регистрации прав на объекты недвижимого имущества, в том числе на земельные участки;
4. Мероприятий по взысканию задолженности по арендной плате за пользование имуществом, находящимся в муниципальной собственности города;
5. Мероприятий, направленных на актуализацию сведений об объектах недвижимого имущества, в том числе земельных участках, находящихся на территории города;
6. Мероприятий по легализации «теневой» заработной платы;
7. Информационно-разъяснительной работы с плательщиками платы за пользование курортной инфраструктурой на территории города;
8. Снижение недоимки по налогам и сборам, зачисляемым в бюджет города, не менее чем на 10%;
9. Взыскание доначисленных сумм налогов и других обязательных платежей по результатам проведенных налоговых проверок не ниже 55%;
10. Проведение заседаний оперативной комиссии по урегулированию задолженности по платежам в бюджет города.
В рамках проведения мероприятий по сокращению муниципального долга города-курорта Железноводска Ставропольского края и расходов по его обслуживанию запланировано:
1. Обеспечение размера дефицита бюджета города на уровне не более 7% от суммы доходов бюджета города без учета объема безвозмездных поступлений;
2. Привлечение временно свободных средств муниципальных бюджетных и автономных учреждений города-курорта Железноводска Ставропольского края в целях не привлечения кредитов кредитных организаций;
3. Сокращение объема муниципального долга города-курорта Железноводска Ставропольского края по отношению к годовому объему доходов бюджета города без учета безвозмездных поступлений в соответствующем финансовом году.

Результаты реализации муниципальных практик.
За 2018-2020 годы прослеживается тенденция роста налоговых доходов, что отражено на рисунке 1. 
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Рис. 1 Исполнение налоговых
доходов (млн. руб.)
Средний темп роста налоговых доходов бюджета муниципального образования за три последних отчетных финансовых года составил 1,157.
[image: ]В 2020 году не допущено наличие просроченной кредиторской задолженности бюджета муниципального образования и муниципальных казенных учреждений.
Система критериев и показателей эффективности деятельности муниципальных учреждений и работников муниципальных учреждений имеются и применяются в работе с главными распорядителями бюджетных средств по подведомственным учреждениям.
Прослеживается тенденция по увеличению привлекаемых средств на решение вопросов местного значения.
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Описание муниципальной практики.
В современном мире не только мегаполисы выступают в роли «центров развития», аккумулируя финансы, инновационные технологии, разнообразную инфраструктуру, наиболее образованные и квалифицированные кадры. Для привлечения данных ресурсов становится актуальной организация качественной городской среды.
Город Аткарск является административным центром Аткарского муниципального района. Полномочия, в том числе бюджетные, исполнительно-распорядительного органа городского поселения осуществляются администрацией и финансовым органом муниципального района. 
Стратегической целью развития муниципального образования г. Аткарск Аткарского муниципального района является удовлетворение возрастающей потребности населения в улучшении условий и качества жизни.
Инструментом для достижения стратегической цели является планомерно выстраиваемая система управления муниципальными финансами. 
Бюджетная и налоговая политика городского поселения, ежегодно определяется постановлением администрации, при составлении проекта бюджета следующего года. Бюджетная и налоговая политика на 2020 год направлена на создание условий для устойчивого социально-экономического развития муниципального образования, в целях обеспечения решения приоритетных для города задач.
Необходимым условием для решения поставленных задач является реализация мер по обеспечению устойчивости и сбалансированности бюджетной системы, повышению эффективности бюджетных расходов.
В условиях недостаточности средств местных бюджетов, на постоянной основе согласно утвержденному постановлением администрации плану мероприятий по оздоровлению консолидированного бюджета Аткарского муниципального района, также проводится работа по оздоровлению финансов муниципального образования (МО) г. Аткарск.  Ежегодный экономический эффект бюджета города – более 4 000,00 тыс. руб. 
План мероприятий по оздоровлению муниципальных финансов на период до 2022 года, утвержденный постановлением администрации Аткарского района от 13.12.2018 № 1196, предусматривает:
· обеспечение роста объема налоговых и неналоговых доходов, в том числе за счет снижения недоимки по налоговым и неналоговым платежам;
· проведение оценки эффективности налоговых льгот, предоставляемых органами местного самоуправления по налогам и сборам;
· увеличение доходов автономных учреждений от приносящей доход деятельности;
· запрет на установление расходных обязательств муниципального образования г. Аткарск, не связанных с решением вопросов местного значения;
· снижение расходов на оплату топливно-энергетических ресурсов, в том числе за счет реализации мероприятий по энергосбережению. 
Для решения вопросов мобилизации налоговых и неналоговых доходов в бюджет МО г. Аткарск, изыскания дополнительных резервов поступлений на системной основе осуществляется деятельность межведомственной комиссии по вопросам обеспечения исполнения доходной части бюджета.
С целью увеличения налогооблагаемой базы проведено 47 рейдов по выявлению неформальной занятости, трудовые договоры заключены с 276 гражданами. В результате проведенных работ в бюджет поступило от физических лиц 396,72 тыс. руб., страховых взносов 775,52 тыс. руб.
Проводятся поквартирные обходы должников по налогам, с вручением квитанций на оплату недоимки. 
В целом недоимка по налогам, поступающим в бюджет г. Аткарска по состоянию на 01.01.2021 года, относительно недоимки по состоянию на 01.01.2020 года, снизилась на 418,1 тыс. рублей.
Проведение активной разъяснительной работы с населением на сходах граждан, размещение актуальной информации об изменениях в бюджетном и налоговом законодательстве, в том числе о сроках уплаты налогов, на официальных сайтах администрации и СМИ, в общественных сетях, также являются действенными формами работы, направленной на увеличение поступлений налоговых доходов.
Совместно с участковыми и представителями управляющих компаний проводятся мероприятия по выявлению жилых помещений, сдаваемых в аренду, с целью побуждения наймодателей к декларированию полученных доходов.
С привлечением представителей ГИБДД, налоговой службы и службы судебных приставов проводятся мероприятия по выявлению среди водителей транспортных средств должников по налогам, с дальнейшим их взысканием в том числе путем ареста имущества.
Комплекс проводимых мероприятий по мобилизации доходов создал условия для исполнения плановых показателей по поступлению налоговых и неналоговых доходов бюджета на 109,3%. В 2020 году в бюджет МО г. Аткарск поступили доходы в сумме 42,7 млн руб. В сравнении с предыдущим финансовым годом доходы бюджета города возросли на 1,7 млн руб., темп роста составил 104,2%.
Местный бюджет формируется по программно-целевому принципу с 2012 года. Особое внимание при формировании «программного бюджета» уделяется повышению эффективности муниципальных программ, сокращению нерезультативных расходов и концентрации имеющихся ресурсов на решении ключевых задач, определенных в стратегических документах. Доля «программных» расходов в 2020 году составляет 98,1%. 
В результате проведенных мероприятий по энергосбережению в 2020 году достигнут бюджетный эффект в сумме 3 200,00 тыс. рублей (за счет установки счетчиков, энергосберегающих линий уличного освещения, индивидуальных источников отопления в учреждениях социальной сферы).
С целью оптимизации расходов на содержание органов местного самоуправления и учреждений, обеспечивающих деятельность ОМСУ в 2012 году проведена работа по оптимизации городской администрации. Администрации Аткарского района переданы полномочия администрации муниципального города Аткарск.
Кроме получения экономического эффекта, от передачи полномочий исполнительно-распорядительных функций от городского поселения на уровень муниципального района, в настоящее время получен эффект качества: управление муниципальными финансами городского поселения осуществляется в короткие сроки более квалифицированными кадрами под управлением высшего должностного лица района. В том числе используется проектный метод управления. Для повышения качества принимаемых управленческих решений, качества планирования и эффективного использования бюджетных средств создан проектный офис, функции которого осуществляет отдел экономического развития администрации.  
Финансовый орган администрации при организации исполнения бюджета применяет практику доведения до главных распорядителей бюджетных средств объемов финансирования под фактическую потребность на основании ежедневных заявок. Данная практика позволяет поддерживать остаток средств на счете местного бюджета в объемах, позволяющих исполнять принятые обязательства и не допускать случаев отвлечения неиспользуемых средств бюджета на лицевых счетах муниципальных учреждений.
В целях повышения эффективности использования средств бюджета города, определения текущего уровня качества финансового менеджмента главных распорядителей бюджетных средств, анализа его изменений и определения областей финансового менеджмента, требующих совершенствования, финансовым органом проводится мониторинг качества финансового менеджмента, осуществляемого главными распорядителями средств бюджета города (приказ Финансового управления администрации Аткарского района «О порядке проведения мониторинга качества финансового менеджмента» от 10 января 2020 года №5).
В силу пункта 3 статьи 92.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации дефицит городского бюджета не должен превышать 10 процентов утвержденного общего годового объема доходов местного бюджета без учета утвержденного объема безвозмездных поступлений и (или) поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений. По итогам исполнения бюджета г. Аткарск за 2020 год превышение размера дефицита городского бюджета к установленным бюджетным законодательством норматива отсутствует.
Бюджетная политика в области муниципальных заимствований в 2020 году направлена на:
· обеспечение прозрачности и открытости бюджетного планирования;
· поддержание объема муниципального долга на экономически безопасном уровне, минимизацию затрат на обслуживание муниципального долга, своевременное и безусловное исполнение принимаемых обязательств.
Муниципальный долг города Аткарск по состоянию на 1 января 2020 года отсутствовал. Финансирование текущих расходов бюджета города полностью обеспечивалось за счёт собственных доходных источников. И только в 2020 году из бюджета района получен кредит в сумме 3 900,00 тыс. руб. на срок 3 года, который направлен на покрытие дефицита бюджета, возникшего при его исполнении в 2020 году.
Просроченная задолженность по погашению кредитных средств и обслуживанию муниципального долга отсутствует. Муниципальные гарантии из бюджета города не предоставляются.
Важнейшей задачей при осуществлении бюджетного процесса в г. Аткарск является обеспечение прозрачности, открытости и подотчетности деятельности органов местного самоуправления, муниципальных учреждений, в том числе за счет формирования единого информационного пространства и применения информационных технологий и телекоммуникационных технологий в сфере управления муниципальными финансами.
С января 2020 года органами местного самоуправления ведется активная работа в системе «Электронный бюджет». Размещение информации на едином портале бюджетной системы Российской Федерации создает условия для формирования механизмов общественного контроля за деятельностью органов местного самоуправления и качества принимаемых ими решений.
Кроме того, актуальная информация о стадиях бюджетного процесса, о плановых показателях бюджета города и его исполнении размещается на официальном информационном портале органов местного самоуправления. Для горожан, не обладающих специальными знаниями в финансово-бюджетной сфере, информация размещается в доступной форме в виде информационного материала «Бюджет для граждан». В 2020 году количество просмотров жителями города этого раздела составило 2 762.
В 2020 году финансовое управление администрации Аткарского муниципального района с материалами о бюджете МО г. Аткарск заняло первое место среди юридических лиц в номинации «Бюджет и комфортная городская среда» в конкурсе «Бюджет для граждан», организованном министерством финансов области совместно с государственным автономным учреждением Саратовской области «Центр бюджетных исследований» и межрегиональным институтом развития. 
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Обсуждение бюджета (проекта, отчета об исполнении) проходит на публичных слушаниях, на которых может присутствовать каждый желающий житель.
Большое экономическое и финансовое значение имеет реализация на территории района национальной стратегии Президента страны В 2020 году город Аткарск принимал участие в реализации 6 национальных проектов по 10 федеральных и региональных программам, 9 из которых касаются деятельности социальной сферы, ещё одна – создания комфортной городской среды, что дало возможность в 2020 году привлечь дополнительное финансирование в сумме 23 млн рублей на решение вопросов местного значения. Часть проектов реализуется за счет средств местного бюджета на основании анализа обращений граждан. 
За период 2019-2020 гг. в Аткарске изменили свой внешний облик: дворы 18 многоквартирных домов, общественные территории, включая скверы, бульвар, городской парк, детские площадки, спортивные объекты. 
Проводимая политика управления муниципальными финансами, позволила достичь улучшения условий и качества жизни населения в муниципальном образовании г. Аткарск, что подтверждается результатом, проведенного министерством финансов Саратовской области мониторинга качества управления муниципальными финансами. За 2020 год Аткарский муниципальный район в целом (в том числе МО г. Аткарск) занял 1 место.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления, для внедрения и реализации в муниципальном образовании описываемых практик.
1. Муниципальным образованием проводится политика качественного управления муниципальными финансами (к финансированию принимаются только те муниципальные программы, которые предполагают материальный (экономия бюджетных средств) либо моральный (рост удовлетворения потребностей населения) эффект, либо сочетание того и другого).
2. Решением Совета депутатов  утверждено  Положение о бюджетном процессе.
3. Принята бюджетная политика.
4. Администрацией утвержден и реализуется план по оздоровления муниципальных финансов. 
5. Сформирован бюджет по программно-целевому принципу.

Результаты реализации описываемых муниципальных практик.
1. Выполнение установленного плана по налоговым и неналоговым доходам на 109,3%, темп роста к предыдущему году 104,2%, или изменение на 1733,9 тыс. рублей.
2. Доля расходов бюджета города, формируемых в рамках муниципальных программ в общем объеме бюджета – 98,1%. 
3. Отсутствие просроченной кредиторской задолженности. 
4. Отсутствие расходных обязательств не связанных с решением вопросов местного значения.

В сфере «Управление муниципальными финансами» были отмечены муниципалитеты, не ставшие победителями конкурса, однако показавшие хорошие результаты и, практики которых в сфере управления муниципальных финансов стоит распространять. 
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Практика управления бюджетными доходами и расходами отражает всю организацию работы городского округа «Город Хабаровск» в области управления муниципальными финансами, направленную на обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджета города за счет наращивания доходной базы бюджета, использование элементов стратегического бюджетного планирования и программно-целевых методов управления, оптимизации бюджетных расходов, эффективного управления муниципальным долгом, повышение прозрачности бюджета и бюджетного процесса. 
Поставленные задачи реализуются в рамках муниципальной программы «Управление муниципальными финансами городского округа «Город Хабаровск» на 2014-2024 годы», утвержденной постановлением администрации города Хабаровска от 06.12.2013 № 5251.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления, для внедрения и реализации в муниципальном образовании описываемых практик.
Работа по мобилизации налоговых и неналоговых доходов в бюджет города Хабаровска велась в рамках Плана мероприятий по увеличению доходной базы городского округа «Город Хабаровск» в 2018-2020 годах.
В течение 2020 года в условиях распространения коронавирусной инфекции и принятых в связи с ней ограничений в целях изыскания дополнительных резервов для компенсации выпадающих доходов проводилась многоплановая работа по увеличению поступлений доходов в бюджет города Хабаровска.
Для оценки влияния неблагоприятной экономической ситуации, сложившейся в 2020 году, на финансовое состояние крупных налогоплательщиков, на постоянной основе проводился мониторинг поступлений налога на доходы физических лиц (далее – НДФЛ) по 200 крупнейшим организациям. 
В целях расширения налогооблагаемой базы по местным налогам (налог на имущество физических лиц и земельный налог) собственникам объектов капитального строительства и земельных участков разъяснялся порядок постановки на кадастровый учет объектов недвижимого имущества и регистрации права собственности на них, проводилась работа по выявлению юридических и физических лиц, занимающих земельные участки без правоустанавливающих документов для последующего оформления прав собственности. 
Кроме того, проводилась работа по выявлению физических лиц с незарегистрированными правами собственности на объекты недвижимости путем обследования земельных участков, выделенных под индивидуальное жилищное строительство. В налоговые органы ежеквартально направлялись сведения о выданных организациям разрешениях на ввод объектов капитального строительства в эксплуатацию для привлечения к своевременному учету объектов в качестве основного средства и к уплате налога. 
Совместно с представителями федеральных структур в городе Хабаровске работали 14 комиссий, созданных по отраслевому и территориальному принципу, на заседаниях которых рассматривались предприятия, имеющие задолженность по налоговым и неналоговым платежам в бюджет, просроченную задолженность по заработной плате, а также выплачивающие заработную плату ниже установленного минимального размера оплаты труда и ниже среднеотраслевого уровня. 
За 2020 год рассмотрено более 3 тысяч плательщиков, в том числе около 600 по вопросу повышения заработной платы до среднеотраслевого уровня или минимального размера оплаты труда. В результате в бюджет города поступило 177 млн рублей, в том числе 32 млн рублей от НДФЛ.
В рамках Соглашения о взаимодействии администрации города, УФНС России по Хабаровскому краю и УМВД России по городу Хабаровску в течение 2020 года проводились совместные рейды и работа с управляющими компаниями, товариществами собственников жилья по выявлению физических лиц, получающих доходы от сдачи в аренду жилых и нежилых помещений и уклоняющихся от декларирования полученных доходов и уплаты налогов. По выявленным 70 собственникам (арендодателям) информация направлена в налоговые органы для проведения контрольных мероприятий в соответствии с законодательством.
Кроме того, в рамках распоряжения администрации города от 10.11.2017 № 715-р «О контроле за постановкой  на налоговый учет организаций, индивидуальных предпринимателей и обособленных подразделений» структурными подразделениями администрации города при заключении муниципальных контрактов и договоров аренды, выдаче всех видов разрешений, согласований, свидетельств об осуществлении перевозок по маршрутам регулярных перевозок, при размещении нестационарных торговых объектов на весенне-летний период проводилась работа по выявлению организаций и предпринимателей, осуществляющих деятельность на территории города Хабаровска без регистрации по месту деятельности (месту нахождения обособленного подразделения).
В течение 2020 года с налогоплательщиками на постоянной основе проводилась информационно-разъяснительная работа по следующим направлениям:
· об обязанности декларирования доходов, о необходимости заключения трудового договора с работодателем и получения официальной заработной платы, а также о негативном отношении к неформальной занятости; 
· по вопросам порядка, сроков уплаты и необходимости погашения задолженности по имущественным налогам, возможностях интернет-сервиса «Личный кабинет налогоплательщика для физических лиц»;
· по «легализации» бизнеса с гражданами, не состоящими на учете в налоговых органах, в том числе в целях привлечения к применению патентной системы налогообложения и регистрации в качестве самозанятых, возможностях выбора других систем налогообложения в связи с отменой ЕНВД.
Информационно-разъяснительная работа проводилась путем: 
· размещения информационных листовок на стендах в многоквартирных домах, управляющих компаниях, в районных налоговых инспекциях, общественном транспорте, в комитетах по управлению районами города, торговых центрах и других местах массового посещения граждан; 
· в ходе рейдовых мероприятий по адресам скопления несанкционированной торговли;
· размещения информации на квитанциях об уплате коммунальных платежей;
· освещения в СМИ, социальных сетях и на сайте администрации города; 
· оформления памятки для руководителей предприятий по вопросам надлежащего оформления трудовых отношений с приложением перечня нарушений и величины штрафов за несоблюдение трудового законодательства;
· оказания информационной и консультационной поддержки по различным вопросам развития и ведения бизнеса индивидуальным предпринимателям. Более 480 индивидуальных предпринимателей получили в 2020 году консультации по вопросам ведения бизнеса, в том числе о преимуществах применения патентной системы налогообложения. 
Администрацией города было организовано 130 совместных рейдовых мероприятий на дорогах города и постах ГИБДД в целях проверки уплаты транспортного налога, на которых было проверено более 3 тысяч автовладельцев. Кроме того, участвовали в проводимых службами судебных приставов рейдовых мероприятиях по адресам 147 должников. Результатом проводимой работы стало погашение должниками недоимки в сумме 4 млн рублей. Проводимые рейдовые мероприятия на постоянной основе освещались в средствах массовой информации.
Администрацией города ежегодно проводится работа по оценке эффективности налоговых льгот. В соответствии с решением Хабаровской городской Думы на территории города освобождены от уплаты земельного налога 5 категорий плательщиков и от налога на имущество физических лиц – 2. 
Одним из основных источников неналоговых доходов являются доходы от использования земельных участков. В целях увеличения поступлений проводилась работа в рамках муниципального земельного контроля, сокращения задолженности и инвентаризации земельных участков.
По результатам работы, в Управление Росреестра по Хабаровскому краю направлен 21 пакет материалов для привлечения к административной ответственности, предусмотренной ст. 7.1 КоАП РФ (самовольное занятие земельного участка), ч. 1 ст. 8.8. КоАП РФ (нецелевое использование) на общую сумму 102,5 тыс. рублей.
В судебные органы направлено:
· 78 протоколов об административных правонарушениях, предусмотренных ч. 1 ст. 19.5 (невыполнение в срок законного предписания), ч. 1 ст. 19.4.1 (воспрепятствование законной деятельности должностного лица) КоАП РФ на сумму 32,7 тыс. рублей;
· 10 исковых заявлений об освобождении самовольно занятой территории. 
В целях снижения задолженности в 2020 году проведено 12 заседаний комиссии по вопросам обеспечения доходов и сокращения задолженности по арендным платежам, на которые было приглашено 134 арендатора, рассмотрено 222 договора аренды. В адрес должников направлено 1 059 уведомлений о задолженности, 609 претензий и 192 иска в суд. В результате проведенной работы в бюджет города поступило 133 млн рублей.
Несмотря на необходимость сохранения доходов бюджета города Хабаровска в 2020 году, на уровне, позволяющем решить стоящие перед городом первоочередные задачи, Мэром года Хабаровска в апреле 2020 года был утвержден План первоочередных мер поддержки СМСП города Хабаровска в сферах деятельности, наиболее пострадавших в условиях ухудшения ситуации в связи с распространением COVID-19.
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По итогам проведенной работы были снижены на 35% значения корректирующего коэффициента базовой доходности К2, применяемого для исчисления единого налога на вмененный доход, предоставлена льгота по земельному налогу в размере 50% за 2020 год.
Кроме того, администрацией города были приняты нормативные акты по имущественным мерам поддержки в части отмены арендной платы за землю, имущество и платы за размещение нестационарных торговых объектов для деятельности в сфере туризма, а также предоставления отсрочки платы по аренде имущества и за размещение рекламных конструкций. 
В качестве принятия мер, направленных на обеспечение сбалансированности бюджета, в 2020 году был успешно реализован План мероприятий по росту доходного потенциала, оптимизации расходов и совершенствованию долговой политики городского округа «Город Хабаровск» в целях оздоровления муниципальных финансов на период до 2024 года.
Проводилась работа по принятию новых расходных обязательств на основании результатов конкурсного отбора. Это позволило произвести инвентаризацию и проанализировать действующие расходные обязательства, создать условия для стимулирования главных распорядителей средств бюджета по реализации ими мер по повышению качества прогнозирования расходов и увязки этих расходов с долгосрочными приоритетами.
В городе ежегодно проводится работа по экономии бюджетных средств от размещения муниципального заказа, которая направляется на развитие отраслей и сокращение дефицита бюджета. По итогам 2020 года полученная экономия составила 163,7 млн руб. 
В целях обеспечения сбалансированности бюджета городского округа «Город Хабаровск», минимизации размера дефицита бюджета и снижения муниципального долга принято распоряжение администрации города Хабаровска от 30.04.2020 № 333-р «О мерах по обеспечению сбалансированности бюджета городского округа «Город Хабаровск» при его исполнении в 2020 году в условиях ухудшения экономической ситуации», которым определен перечень первоочередных расходов и установлены ограничения на размещение закупок и осуществление расходов на товары, работы и услуги, не относящихся к первоочередным (в том числе предоставляемых муниципальным учреждениям в форме субсидий).
Большое внимание уделялось исполнению Федерального закона № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» в части планирования годовых объемов закупок преимущественно в первом полугодии финансового года. В 2020 году при плановом совокупном объеме закупок городского округа «Город Хабаровск» 4 391 млн руб. объем закупок конкурентными способами 1 полугодия составил 2 865 млн руб. или 65,2%. Доля экономии бюджетных средств в результате проведения конкурентных процедур муниципальных закупок в общем объеме запланированных закупок в 2020 году составила 6,51%.
Таким образом мероприятия по увеличению доходов и сокращению низкоэффективных расходов позволили городскому округу «Город Хабаровск» исполнить все действующие расходные обязательства, увеличить расходные обязательства на социально-культурную сферу (61% от общих расходов бюджета в 2020 году, 60% – в 2019).
В 2020 году в рамках работы по оптимизации расходов на содержание органов местного самоуправления и оптимизации структуры бюджетной сети за счет реорганизации (ликвидации) или изменения типа муниципальных учреждений реорганизованы 2 муниципальных автономных дошкольных учреждения путем присоединения к ним 2 МАДОУ, ликвидировано одно казенное учреждение. По состоянию на 01.01.2021 года в городском округе из 239 муниципальных учреждений оказывают услуги (выполняют работы) 158 муниципальных автономных и 67 бюджетных учреждений.
В целях повышения эффективности расходов бюджета города, повышения качества управления муниципальными финансами в городском округе «Город Хабаровск» создана правовая база оценки качества финансового менеджмента, осуществляемого главными распорядителями бюджетных средств и муниципальными учреждениями города. В связи с изменением бюджетного законодательства приняты: приказ финансового департамента от 29.06.2020 № 40 «Об утверждении порядка проведения мониторинга и оценки качества финансового менеджмента», в котором учтены изменения Бюджетного Кодекса РФ, принятые Федеральным законом от 26.07.2019 № 199, касающиеся мониторинга исполнения бюджетных полномочий, качества управления активами, осуществления закупок товаров, работ и услуг для обеспечения муниципальных нужд; приказ финансового департамента от 17.01.2014 № 3 «Об утверждении методических рекомендаций по проведению мониторинга и оценки качества финансового менеджмента, осуществляемого муниципальными учреждениями городского округа «Город Хабаровск»; приказы главных распорядителей бюджетных средств, о проведении оценки качества финансового менеджмента, осуществляемого подведомственными муниципальными учреждениями.
В целях повышения эффективности и качества предоставления муниципальных услуг муниципальными учреждениями города проведена следующая работа:
· внесены предложения в отраслевые министерства Хабаровского края для формирования региональных перечней государственных и муниципальных услуг (работ); 
· выполнены все установленные муниципальные задания;
· проводились опросы населения с целью выявления мнения о качестве предоставляемых услуг;
· разработаны нормативы затрат на единицу оказания услуг (выполнения работ);
· проведена работа по автоматизации расчетов нормативов затрат и субсидий на выполнение муниципальных заданий. 
В целях снижения расходов на обслуживание муниципального долга проводился мониторинг размеров процентных ставок по заключенным договорам среди субъектов и муниципалитетов, что позволило максимально объективно формировать начальные цены контрактов по привлечению кредитных ресурсов. Принимаются меры по досрочному погашению долговых обязательств.
В 2020 году привлечено бюджетных кредитов на сумму 1 300 млн рублей, расходы на обслуживание которых составили 476 тыс. рублей.
В отчетном году помимо продолжения практики управления свободными остатками средств муниципальных бюджетных и автономных учреждений в течение года, полученных ими для выполнения муниципального задания, была применена норма федерального закона от 15.10.2020 № 327-ФЗ «О внесении изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации и отдельные законодательные акты Российской Федерации и установлении особенностей исполнения бюджетов бюджетной системы Российской Федерации в 2021 году» в части приостановления возврата остатков средств автономных и бюджетных учреждений при завершении текущего финансового года.
В соответствие с постановлением администрации города Хабаровска от 15.10.2015 № 3544 «Об утверждении порядка разработки и утверждения бюджетного прогноза городского округа «Город Хабаровск» на долгосрочный период» проводилась работа по разработке проекта бюджетного прогноза на 2021-2026 годы, который утвержден постановлением администрации города Хабаровска от 08.02.2021 № 330 «Об утверждении бюджетного прогноза городского округа «Город Хабаровск» на долгосрочный период до 2026 года».
С 2014 года бюджет городского округа «Город Хабаровск» формируется по программному принципу. В целях дальнейшего внедрения программно-целевого метода в бюджетный процесс в отчетном году ежемесячно проводился мониторинг хода реализации муниципальных программ с использованием программного комплекса «Хранилище-КС», позволивший оценить промежуточные результаты проводимых мероприятий, проанализировать ожидаемое выполнение установленных показателей и ресурсного обеспечения муниципальных программ.
В 2020 году реализовывались 26 муниципальных программ городского округа «Город Хабаровск», программные расходы бюджета города по итогам 2020 года составили 16,8 млрд руб., или 91,62% от общего объема расходов.

Результаты реализации описываемых муниципальных практик.
Весь комплекс принятых мер позволил достичь следующих результатов:
· выпадающие доходы бюджета города составили 90,0 млн руб. от первоначальных бюджетных назначений (при первоначальной оценке – 900 млн руб.);
· доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета (за исключением поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений) в общем объеме собственных доходов бюджета муниципального образования (без учета субвенций) составила 73,68%;
· средний темп роста налоговых доходов бюджета города за три последних отчетных финансовых года составил 6%;
· темп роста поступлений НДФЛ составил 104,2% к уровню 2019 года, или 186,0 млн руб.;
· достижение среднего значения оценки качества финансового менеджмента ГРБС – 90,67 балла по ГРБС, отнесённых к первой группе (имеющих подведомственные учреждения), и 97,04 балла, по ГРБС второй группы (не имеющих подведомственные учреждения);
· достигнуто снижение недоимки за 2020 год по юридическим лицам на 53%, или 100 млн рублей, по физическим лицам на 62%, или 130 млн руб.
· не допущено существенное снижение количества действующих субъектов малого и среднего предпринимательства (темп роста количества СМСП по итогам 2020 года составил 98,5%); более чем 2 700 налогоплательщиков получили возможность снизить налоговую нагрузку по ЕНВД и земельному налогу в 2020 году на сумму 127,6 млн руб., а также порядка 130 плательщикам уменьшить арендные платежи на сумму 73,5 млн руб.;
В результате выполнения Плана мероприятий по росту доходного потенциала, оптимизации расходов удалось:
· погасить недоимку в бюджет города в сумме 176,5 млн руб.;
· устранить неэффективные налоговые льготы (пониженные ставки) по местным налогам (дополнительные доходы в связи с отменой неэффективных пониженных ставок по земельному налогу составили 1,2 млн руб.);
· увеличить количество объектов, поставленных на кадастровый учет, что обеспечило рост поступлений по налогу на имущество физических лиц в размере 21,4 млн руб.; 
· вовлечь в налоговый оборот 117 объектов недвижимости, сумма дополнительных доходов в 2021 году расчетно составит около 1,7 млн руб.;
· получить дополнительные доходы за счет установления и поэтапного увеличения налоговых ставок по налогу на имущество физических лиц в сумме 12,4 млн руб.;
· обеспечить приобретение 1 382 индивидуальными предпринимателями 1 767 патентов на осуществление деятельности, в бюджет города поступило 61,8 млн руб. (101% к 2019 году);
· направить на покрытие дефицита бюджета городского округа «Город Хабаровск» 69,2 млн руб., полученных в результате экономии бюджетных ассигнований на закупку товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных нужд города; 
· получить экономию бюджетных средств в результате оптимизации бюджетной сети в сумме 2,9 млн руб. и на муниципальное управление в сумме 7 млн руб. за счет проводимых организационно-штатных мероприятий; 
· не допустить увеличения численности работников муниципальных учреждений образования, культуры, физической культуры и спорта; 
· сократить объемы незавершенного строительства, начатого до 2017 года, финансируемого за счет средств бюджета, на 3 единицы; 
· централизовать закупки в сфере информационно-телекоммуникационных технологий (оборудование, программное обеспечение и услуги связи) для органов местного самоуправления. Доля таких централизованных закупок в отчетном году составила 91%;
· сократить расходы на обслуживание муниципального долга в сравнении с плановыми (расчетными) значениями на 49,4 млн руб.;
· обеспечить экономию бюджетных средств на обслуживание муниципального долга за счет приостановления возврата остатков средств автономных и бюджетных учреждений при завершении текущего финансового года в сумме 0,4 млн руб., 
· не допустить увеличения муниципального долга на 165,5 млн руб. за счет использования средств автономных и бюджетных учреждений.
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Бюджетное планирование и исполнение бюджета.
Бюджетная политика Орехово-Зуевского городского округа в части расходов обеспечивает сохранение преемственности определенных ранее приоритетов и их достижений и направлена на повышение эффективности бюджетных расходов на основе их анализа и повышение ответственности главных распорядителей и получателей бюджетных средств за достижение поставленных целей, что позволит обеспечить получение заданных результатов путем использования наименьшего объема средств. В целях повышения эффективности и результативности использования бюджетных средств бюджет Орехово-Зуевского городского округа формируется в программно-целевом формате. Особое внимание при формировании бюджета уделяется сокращению нерезультативных расходов и концентрации имеющихся ресурсов на решение ключевых задач. Для обеспечения долгосрочной сбалансированности бюджет формируется на трехлетний период. В целях обеспечения своевременной и качественной разработки проекта бюджета городского округа утверждено положение о бюджетном процессе, устанавливающее в том числе и конкретные сроки подготовки, рассмотрения документов и материалов, разрабатываемых при составлении проекта бюджета.  
Особое внимание при формировании бюджета уделяется повышению эффективности муниципальных программ. По итогам 2020 года 99,6% всех расходов бюджета были осуществлены в рамках реализации 19 муниципальных программ, направленных на повышение уровня жизни населения городского округа и охватывающих все сферы деятельности администрации. Установленные целевые показатели позволяют эффективно и своевременно оценивать достижение поставленных целей и задач по итогам реализации муниципальных программ. Непрограммные мероприятия на обеспечение установленных функций органов местного самоуправления, а также отдельные мероприятия, которые не представлялось возможным отнести к муниципальным программам, составили 46,6 млн рублей или 0,4% в общих расходах, по сравнению с 2019 годом они уменьшились на 185,1 млн рублей. 
В 2020 году городской округ вошел в 13 региональных программ, в рамках которых дополнительно были привлечены межбюджетные трансферты из областного и федерального бюджетов в сумме 2 949,3 млн рублей, которые направлены на реализацию мероприятий в рамках муниципальных программ.
 В результате:
· проведены капитальные ремонты и приобретено оборудование для нужд социальных объектов – 50,8 млн рублей;
· на проектирование и строительство (реконструкцию) объектов социальной сферы направлено 1 037,7 млн рублей (стадион «Знамя труда», стадион «Русич», ДШИ д. Демихово, школа на 550 мест по ул. Красина, школа на 550 мест в г. Ликино-Дулево, пристройка на 300 мест к зданию МОУ СОШ №16 по ул. Мадонская, пристройка на 400 мест к зданию МОУ Лицей по ул. Володарского);
· осуществлен ремонт автомобильных дорог общего пользования, а также ремонт дорог, примыкающих к территориям садоводческих, огороднических и дачных некоммерческих объединений граждан на сумму 572,6 млн рублей;
· направлены средства на благоустройство общественных территорий (в том числе благоустройство Набережной) – 202,9 млн рублей;
· осуществлен ремонт дворовых территорий на сумму 53,4 млн рублей; 
· обустроены и установлены детские игровые площадки на территории парков культуры и отдыха на сумму 18,3 млн рублей.
Развитие механизмов инициативного бюджетирования осуществляется в рамках муниципальной программы «развитие институтов гражданского общества, повышения эффективности местного самоуправления и реализации молодежной политики» подпрограммы «Эффективное местное самоуправление Московской области». Проект по поддержке местных инициатив – это механизм, позволяющий объединить ресурсы бюджета Московской области и бюджетов муниципалитетов, финансовые ресурсы местных сообществ и направить их на решение социально значимых проблем. Поддержка местных инициатив один из важных инструментов реализации стратегии социально-экономического развития. Это новый механизм, который позволяет оперативно выявлять и эффективно решать острые социальные проблемы на местном уровне. При этом население не только активно высказывает свои пожелания, но и принимает непосредственное участие в реализации проектов, а также в их софинансировании и контроле за ходом реализации. В 2020 году было выделено 8,7 млн руб. в том числе в сфере образование 6,4 млн рублей, в сфере культуры 1,3 млн рублей, в сфере благоустройства 1,0 млн рублей.
На сегодняшний день в условиях дефицитности и ограниченности финансовых ресурсов как на государственном уровне, так и, соответственно, на муниципальном первоочередным является жесткий контроль за расходованием бюджетных средств, повышение эффективности бюджетных расходов. Для решения данных вопросов в городском округе применяется следующий комплекс мер:
· контроль за состоянием кредиторской задолженности, своевременность оплаты обязательств муниципальных учреждений с целью недопущения образования просроченной кредиторской задолженности;
· оптимизация бюджетных расходов путем присоединения мелких организаций к более крупным;
· соблюдение нормативов формирования расходов на оплату труда.
За 2020 год бюджет городского округа по расходам исполнен в размере 10 561,9 млн рублей или 94,6% к плановым назначениям, по сравнению с 2019 годом исполнение увеличилось на 1095,9 млн рублей. Значительный объем в расходах по-прежнему занимает социальная сфера, которая составила 6 701,3 млн рублей, или 63,4% от общего объема расходов. Далее следуют расходы экономического характера, из которых:
- расходы на жилищно-коммунальное хозяйство – 1 834,7 млн рублей или 17,4% от общего объема расходов;
- общегосударственные вопросы 836,4 млн рублей или 7,9% от общего объема расходов;
- обслуживание муниципального долга – 25,0 млн рублей или 0,2% от общего объема расходов.
Важнейшей задачей при осуществлении бюджетного процесса в Орехово-Зуевском городском округе является обеспечение прозрачности, открытости и подотчетности деятельности органов местного самоуправления. В целях вовлечения большего числа граждан в общественное обсуждение параметров бюджета городского округа ежегодно проводятся публичные слушания по проекту бюджета и отчету об исполнении бюджета.
 Актуальная информация о стадиях бюджетного процесса, по плановых показателях бюджета городского округа и его исполнении размещается на официальном информационном портале органов местного самоуправления. Для горожан, не обладающих профессиональными знаниями в финансово-бюджетной сфере, информация размещается в доступной форме в виде информационного материала «бюджет для граждан». 
Начальным этапом расчета плановых показателей по доходам бюджета Орехово-Зуевского городского округа является формирование информационной базы, так как входящими элементами планирования являются социально-экономические показатели муниципального образования. На постоянной основе проводится мониторинг финансово-хозяйственной деятельности как наиболее крупных экономически или социально-значимых градообразующих предприятий, так и предприятий, организаций, относящихся к категории среднего и малого бизнеса. Ежеквартально запрашиваются данные каждого предприятия о фактических и планируемых налоговых отчислениях в бюджетную систему. Ежемесячно с помощью программного продукта АИС «Доход» ведется учет поступления налоговых и неналоговых платежей в разрезе кодов бюджетной классификации с учетом налогоплательщиков-юридических лиц. 
По результатам мониторинга устанавливается степень участия предприятий и организаций в формировании доходов бюджета городского округа, и что самое главное – сценарий финансово-хозяйственной деятельности организаций на среднесрочную перспективу.
Основными задачами бюджетного планирования в области доходов остаются: 
· обеспечение качественного администрирования доходов участниками бюджетного процесса; 
· проведение мероприятий по формированию перечня источников доходов бюджета городского округа администраторами доходов в соответствии с утвержденными методиками прогнозирования поступлений доходов; 
· совершенствование механизмов управления и распоряжения муниципальной собственностью городского округа путем усиления контроля за использованием муниципального имущества, выявления неиспользуемого муниципального имущества; 
· продажи непрофильных активов, не предназначенных для решения вопросов местного значения, с целью оптимизации расходов на их содержание;
· увеличение поступления доходов в бюджет городского округа за счет проведения мероприятий по обеспечению достоверного учета объектов недвижимости, выявления неучтенного имущества, в том числе бесхозяйного, в целях вовлечения в хозяйственный оборот и обеспечения платности использования имущества; 
· изыскание дополнительных резервов доходного потенциала городского округа и обеспечение своевременного поступления платежей в бюджет городского округа; 
· проведение информационной кампании, направленной на вовлечение населения города в предоставление информации о случаях нарушения земельного законодательства и законодательства о государственной регистрации прав на недвижимое имущество, а также на повышение налоговой грамотности населения, налоговой дисциплины организаций, индивидуальных предпринимателей и физических лиц.
Проводится организация работы по мобилизации финансовых ресурсов и исполнению бюджета. Организован мониторинг поступлений налоговых и неналоговых доходов в бюджет городского округа. Ежемесячно оценивается ожидаемое поступление в бюджет, оценивается выполнение плановых показателей, ежеквартально представляется отчет о выполнении плана мобилизации доходов в разрезе мероприятий, по итогам которого проводятся совещания. 
В целях увеличения поступлений в бюджетную систему и внебюджетные государственные фонды, своевременности выплаты заработной платы и легализации объектов налогообложения на основании постановления администрации Орехово–Зуевского городского округа от 19.02.2020 №567 «О межведомственной комиссии по мобилизации доходов бюджета Орехово-Зуевского городского округа Московской области» на постоянной основе работает комиссия по мобилизации доходов бюджета Орехово-Зуевского городского округа (далее МВК). В состав МВК входят представители администрации Орехово-Зуевского городского округа и ее структурных подразделений, представители Межрайонной ИФНС России № 10 по Московской области, Орехово-Зуевского центра занятости населения, Фонда социального страхования, Пенсионного фонда, Орехово-Зуевской городской прокуратуры, Службы судебных приставов, Отдела государственной статистики. На ежемесячных заседаниях заслушиваются руководители, главные бухгалтера, и индивидуальные предприниматели по вопросам погашения задолженности в бюджеты всех уровней, внебюджетные фонды, доведения заработной платы до установленного минимального уровня оплаты труда, легализации заработной платы, задержания выплаты заработной платы и т.д. 
В 2020 году в целях легализации неформальной занятости и вывода организаций из «теневого» сектора экономики были проведены мероприятия:
· выявлению организаций, выплачивающих «серую» заработную плату или ниже МРОТ по Московской области, а также привлекающих работников без оформления трудовых отношений. Результат: выявлено 27 работодателей. Дополнительно поступило НДФЛ 391,2 тыс. рублей;
· выявлению лиц, сдающих на коммерческой основе в аренду жилые помещения. Результат: выявлено 34 физических лица. Дополнительно поступило налогов 785,0 тыс. рублей;
· выявление организаций и физических лиц, осуществляющих деятельность, но не состоящих на учете в налоговых органах. Результат: выявлено и поставлено на учет 11 организаций. Дополнительно поступило налогов 2,4 млн рублей.
В целях вовлечения объектов недвижимости в налоговый оборот на территории Орехово-Зуевского городского округа за 2020 год были проведены мероприятия:
· выявление объектов недвижимости, сведения о которых отсутствуют в ЕГРН;
· разъяснительная работа с гражданами – владельцами незарегистрированных объектов недвижимости по вопросу регистрации права собственности на данные объекты;
· инвентаризация земельных участков, участков не предназначенных, но использующихся для предпринимательской деятельности либо не по целевому назначению.
Результат проведенной работы в 2020 году:
· вовлечено в налоговый оборот 312 земельных участков, 1 456 объектов капитального строительства;
· выявлено 39 земельных участков не предназначенных, но использующихся для предпринимательской деятельности либо не по целевому назначению. 
Еще одним приоритетным направлением по увеличению доходной части бюджета является работа по привлечению инвестиций и содействию в создании рабочих мест. 
В результате проведенных мероприятий по привлечению новых налоговых резидентов на территорию Орехово-Зуевского городского округа в 2020 году на налоговый учет встали 46 организаций. Поступления по налогам в консолидированный бюджет Московской области от них составили 30 млн рублей, в том числе в бюджет Орехово-Зуевского городского округа 7,2 млн рублей.
В целом в результате работы, проведенной по увеличению уровня доходов в 2020 году дополнительно поступило в консолидированный бюджет Московской области 33,5 млн рублей, в том числе в бюджет Орехово-Зуевского городского округа 8,9 млн рублей.
По направлению снижения уровня задолженности по налоговым и неналоговым платежам проводятся мероприятия:
· адресная работа с должниками в рамках комиссий по мобилизации доходов;
· принудительное взыскание задолженности в консолидированный бюджет Московской области: претензионная работа, рейды на автодорогах и т.д. 
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В процессе адресной работы с должниками в 2020 году проведено 3 заседания МВК в очном режиме и 8 в заочном (в связи с пандемией новой коронавирусной инфекции).
Отработано: 
· 196 организаций, имеющих задолженность по налоговым платежам в сумме 171,9 млн рублей;
· 8 должников по арендной плате, имеющих задолженность в сумме 29,4 млн рублей;
· 18 должников по плате за установку рекламных конструкций, имеющих задолженность в сумме 6,6 млн рублей.
В результате проведенной работы урегулирована задолженность по:
· 143 организациям по налоговым платежам в сумме 102,5 млн рублей;
·  3 должникам по арендной плате в сумме 10,4 млн рублей;
·  7 должникам по плате за установку рекламных конструкций в сумме 1,5 млн рублей.
В целях принудительного взыскания задолженности в консолидированный бюджет Московской области по имущественным налогам физических лиц сотрудниками ИФНС, ССП и администрации городского округа, при поддержке ГИБДД в 2020 году было проведено 4 рейда на автодорогах. Выявлено должников: 41 человек с общей суммой долга 224 тыс. рублей. Погасили задолженность: 29 человек в сумме 69 тыс. рублей.
В результате работы МВК в 2020 году урегулирована задолженность в консолидированный бюджет Московской области в сумме 114,4 млн рублей, в том числе в бюджет Орехово-Зуевского городского округа 48,6 млн рублей. 
Уровень задолженности по налоговым платежам на территории Орехово-Зуевского городского округа в консолидированный бюджет Московской области снизился на 85,1 млн рублей с 693,9 млн рублей (по состоянию на 01.01.2020) до 534,2 млн рублей (по состоянию на 01.01.2021).
Учитывая проведенные мероприятия в процессе планирования и исполнения бюджета Орехово-Зуевского городского округа в 2020 году в условиях пандемии новой коронавирусной инфекции, удалось сохранить высокий уровень поступления доходов. Доходная часть бюджета по налоговым и неналоговым платежам за 2020 год выполнена в сумме 4 400,8 млн рублей, что составило 101,5% от уточненных годовых плановых показателей или 106,1% от первоначально утвержденных плановых показателей. По сравнению с 2019 годом уровень налоговых неналоговых доходов увеличился на 333,3 млн рублей.

Управление муниципальным долгом. 
Орехово-Зуевским городским округом Московской области проводится взвешенная политика по управлению муниципальным долгом. 
Бюджетная политика в области муниципального долга Орехово-Зуевского городского округа Московской области направлена на обеспечение способности городского округа осуществлять заимствования на условиях, приемлемых для муниципалитета как надежного заемщика, сохранение муниципального долга городского округа на экономически безопасном уровне, оптимизация структуры муниципального долга и расходов на его обслуживание, отсутствие просроченных долговых обязательств. 
Приоритетными направлениями реализации бюджетной политики в области муниципального долга являются следующие мероприятия: 
· соблюдение ограничений, установленных Бюджетным кодексом РФ;
· привлечение бюджетных кредитов, предоставляемых Федеральным казначейством на пополнение остатков на счетах, в соответствии с пунктом 3 статьи 93.6 Бюджетного кодекса РФ; 
· заключение дополнительных соглашений к муниципальным контрактам с кредитными организациями на снижение процентной ставки; 
· проведение закупок способом электронных аукционов по привлечению кредитных ресурсов; 
· равномерное распределение во времени связанных с долгом платежей;
·  совершенствование учета и отчетности по обслуживанию долга и обеспечение раскрытия информации о долге.
Полное и своевременное погашение принятых долговых обязательств остается приоритетной задачей при осуществлении долговой политики городского округа. В результате проделанной работы и отсутствия в 2020 году случаев нарушения исполнения обязательств у Орехово-Зуевского городского округа Московской области сложилась репутация надежного заемщика, безупречно и своевременно выполняющего финансовые обязательства.
Для максимального использования возможностей бюджета при погашении заемных средств городским округом объявляются аукционы в форме не возобновляемых кредитных линий с целью оперативного управления средствами бюджета. Кроме того, используется возможность досрочного погашения кредитов с целью рефинансирования имеющихся долговых обязательств под более низкий процент. Аукционы проводятся на небольшие объемы привлечений кредитных средств, чтобы дать возможность небольшим банкам принять участие в аукционе. Это позволяет максимально диверсифицировать кредитный портфель городского округа путем заключения контрактов с разными банками и в дальнейшем служит дополнительным аргументом при ведении работы по снижению процентных ставок по действующим контрактам. Извещение о проведении аукциона и приглашение принять участие рассылается максимально известному количеству банков. Оперативно предоставляется информация по запросу банков для выхода на кредитный комитет. 
Для решения задачи по минимизации расходов на обслуживание имеющихся долговых обязательств Финансовым управлением администрации Орехово–Зуевского городского округа Московской области осуществляется постоянный мониторинг кредитных продуктов и конъюнктуры долгового рынка в целях выбора наиболее выгодного срока для рефинансирования имеющихся долговых обязательств. Целевым ориентиром в качестве размера процентной ставки за пользование кредитом является ключевая ставка Банка России плюс надбавка банка в размере одного процента.
Эффективное управление муниципальным долгом означает не только отсутствие просроченных долговых обязательств, но и, прежде всего, создание прозрачной системы управления долгом с использованием четких процедур и механизмов публичного раскрытия информации о долговой политике города. 
Прозрачность управления долгом городского округа предполагает использование ясных формализованных процедур и механизмов управления муниципальным долгом, публичное раскрытие информации о величине и структуре долговых обязательств, а также о долговой политике городского округа. Финансовым управлением администрации Орехово–Зуевского городского округа Московской области ежеквартально размещается информация о состоянии муниципального долга в сети интернет на сайтах администрации. 
Благодаря взвешенной бюджетной политике в 2020 году удалось снизить объем муниципального долга на 46,0 млн рублей (по состоянию на 01.01.2020 муниципальный долг составлял 371,0 млн рублей).
По итогам исполнения бюджета за 2020 год расходы на обслуживание муниципального долга в целом составили 24,9 млн рублей, что на 3,5 млн рублей меньше по сравнению с 2019 годом.
По итогам работы за 2020 год была достигнута экономия на обслуживание муниципальных долговых обязательств в размере 3,2 млн рублей. Проведена работа по снижению процентных ставок по муниципальным контрактам Орехово-Зуевского городского округа.
Сумма экономии бюджетных средств по Орехово-Зуевскому городскому округу от начальной цены контракта по осуществленным закупкам способом электронных аукционов по привлечению кредитных ресурсов за 2020 год составила 20,6 млн рублей. 
Средний уровень процентной ставки по коммерческим кредитам в 2020 году по всем муниципальным контрактам составил 7,97%.
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Местные бюджеты на протяжении многих лет испытывают недостаток средств для обеспечения выполнения расходных обязательств, закрепленных за ними действующим законодательством. Основным источником доходов местных бюджетов является НДФЛ, с 2020 года норматив отчислений от налога на доходы физических лиц увеличился с 15,75% до 30%. При этом, расходные обязательства местных бюджетов увеличились в связи с реализацией майских Указов Президента РФ 2012 года.
Так, ежегодный рост расходов на заработную плату в основном обусловлен выполнением Указов Президента РФ 2012 года, в части увеличения уровня оплаты труда отдельных категорий работников учреждений образования и работников учреждений культуры, а также с учетом вновь созданного учреждения – школа № 58 на пр-те В. Клыкова.
Все обязательства муниципального образования «Город Курск» по реализации Указов Президента РФ от 07.05.2012 №597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики» и от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы» в части доведения размера оплаты труда отдельным категориям работникам бюджетной сферы до требуемого уровня выполнены в соответствии с утвержденными «дорожными картами».
В условиях роста расходных обязательств местного  бюджета и остающейся практически без изменения доходной базы местной казны, растет дефицит бюджета города, на покрытие которого муниципальное образование «Город Курск» вынуждено привлекать кредиты коммерческих банков, что в свою очередь приводит к росту муниципального долга.
В соответствии с требованиями бюджетного законодательства РФ объем муниципального долга не должен превышать утвержденный общий объем доходов местного бюджета без учета утвержденного объема безвозмездных поступлений и (или) поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений от налога на доходы физических лиц.
В бюджете города Курска на 2020 год данный показатель составлял 64,48% (меньше 100% от налоговых и неналоговых доходов бюджета города).  
В целях эффективного управления муниципальным долгом на уровне Администрации города Курска разработаны основные направления долговой политики муниципального образования «Город Курск», а также утвержден нормативный акт по мониторингу и оценке долговой нагрузки местного бюджета. Итоги расчета долговой нагрузки в установленные сроки доводятся до сведения Главы города Курска.
В целях сбалансированности бюджета города на уровне Администрации города разработан и утвержден План мероприятий по повышению доходной части бюджета города и сокращению расходов бюджета. В рамках реализации Плана мероприятий в Администрации города созданы и действуют комиссии, в том числе по работе с недоимщиками, что позволяет в свою очередь сокращать задолженность по платежам в бюджет города.
В целях повышения качества планирования и исполнения бюджета города ежегодно проводится оценка качества управления финансами города в отношении всех главных администраторов доходов бюджета, что в свою очередь мотивирует повышать качественные показатели по управлению процессами планирования и исполнения бюджета города. Ежегодные рейтинги управления финансами размещаются на сайте Администрации города Курска.
Эффективность исполнения местной казны во многом зависит от того, насколько обоснованно осуществлено планирование доходной части бюджета города администраторами доходов бюджета. 
Следует отметить, что на конечный результат получения доходов от данных источников влияют также и субъективные факторы, в том числе экономическая ситуация и платежеспособность покупателей.
С учетом требований бюджетного законодательства информация об основном финансовом документе города, причем, на всех стадиях: формирования, исполнения и отчетности становится доступной для всех жителей города.
По проекту бюджета и отчету об исполнении проводятся публичные слушания. Информация по проекту бюджета и по отчету об исполнении в доступном для граждан формате размещается на официальных сайтах Администрации города и Курского городского Собрания. 
На сайте Администрации города размещаются ежеквартальные отчеты об исполнении бюджета. Информация об исполнении бюджета публикуется также в газете «Городские известия».
Кроме того, на сайте Администрации города Курска ежемесячно размещается информация о долговых обязательствах, отраженных в муниципальной долговой книги муниципального образования «Город Курск».

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
Большая часть налоговых поступлений бюджета города в 2020 году обеспечена поступлениями: налога на доходы физических лиц (58,4% от общего объема налоговых доходов) за счет увеличения с 2020 года норматива отчислений от налога на доходы физических лиц с 15,75% до 30%, налогов на имущество (18,1%), налогов на совокупный доход (7,2%). Доля неналоговых доходов в общей сумме доходов бюджета города составила 14,1%. 
Структура неналоговых доходов за 2020 год следующая: наибольший удельный вес приходится на:
· доходы от использования имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности (70,7% всех неналоговых доходов);
· доходы от продажи материальных и нематериальных активов (22,5%); штрафы, санкции, возмещение ущерба (5,6%);
· доходы от оказания платных услуг и компенсации затрат государства (0,9%); платежи при пользовании природными ресурсами (0,3% от общего объема неналоговых доходов). 
Следует отметить, что на конечный результат получения доходов от данных источников влияют также и субъективные факторы, в том числе экономическая ситуация и платежеспособность покупателей.
Наибольший удельный вес из года в год занимают расходы, направляемые по разделу «Образование» (6 431 991 тыс. рублей или 49,4% от общего объема расходов), что выше уровня 2019 года на 1,1% или 434 204 тыс. рублей. Данные средства направлены на содержание детских дошкольных учреждений, на содержание школ, внешкольных учреждений. Также в 2020 году организовано бесплатное горячее питание обучающихся, получающих начальное общее образование по которому исполнение составило 74 113 тыс. рублей.
Кроме того, в рамках национального проекта «Образование» исполнение составило 643 987 тыс. рублей, данные средства были направлены на:
· строительство школа по проспекту Клыкова, 65; 
· внедрение целевой модели образовательной среды;
· внедрение целевой модели развития региональной системы дополнительного образования детей. 
В рамках проекта «Народный бюджет» направлено 59 686 тыс. рублей на ремонт образовательных учреждений.
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В общем объеме расходов бюджета города расходы по отрасли «Социальная политика» составили 15,6%. Всего в 2020 году на эти цели с учетом средств областного бюджета на социальные выплаты в рамках делегированных государственных полномочий, направлено 2 025 266 тыс. рублей, что больше 2019 года на 650 463 тыс. рублей, данное увеличение обусловлено новой социальной выплатой на детей в возрасте от трех до семи лет включительно.      
Также средства были направлены на оплату жилищно-коммунальных услуг отдельным категориям граждан, на обеспечение мер социальной поддержки ветеранам труда, труженикам тыла, включая компенсацию на оплату жилищно-коммунальных услуг, на обеспечение мероприятий по предоставлению субсидий молодым семьям на приобретение жилья, на выплату пособий на детей и другие социальные выплаты. 
По отрасли «Культура» бюджетные средства направлялись на содержание бюджетных учреждений, на проведение праздничных мероприятий. Удельный вес расходов данной отрасли в бюджете города занимает 2,4% или 306 157 тыс. рублей. Данный объем расходов возрос против прошлого года на 13 953 тыс. рублей, в основном за счет увеличения заработной платы работникам учреждений культуры, с целью выполнения майских указов Президента РФ. По данной отрасли муниципальное образование «Город Курск» участвовало в реализации национального проекта «Культура», в рамках данного проекта направлено средств федерального бюджета 5 000 тыс. рублей на создание модельных муниципальных библиотек.
Наряду с большим удельным весом средств бюджета, выделенных на социально-культурную сферу, в отчетном периоде из бюджета города направлялись средства и на расходы по разделу «Национальная экономика» который в общем объеме расходов составил 16,1% или 2 090 690 тыс. рублей, из них указанные средства направлены на транспорт, на строительство, реконструкцию, ремонт дорог местного значения и их содержание, в том числе:
· в рамках национального проекта «Безопасные и качественные автомобильные дороги» на строительство, реконструкцию и ремонт дорог местного значения израсходовано 1 064 426 тыс. руб. из них:
· на строительство магистральной улицы – проспект Дружбы и улица Просторная в Северо-Западном районе города Курска (1-я и 2-я очереди) – 177 064 тыс. рублей; 
· в рамках национального проекта «Жилье и городская среда» осуществлялось строительство магистральной улицы общегородского значения регулируемого движения по проспекту Надежды Плевицкой в г. Курске (2-я очередь) – 207 144 тыс. рублей. 
В отчетном году по разделу «Жилищно-коммунальное хозяйство» приходится 9,3% расходов бюджета города или 1 205 659 тыс. рублей, которые были направлены:
· на реконструкцию системы биологической очистки на городских очистных сооружениях г. Курска – 546 034 тыс. рублей;
· в рамках национального проекта «Жилье и городская среда»:
· на приобретенные квартир гражданам, переселившимся из ветхого и аварийного жилья – 49 809 тыс. рублей;
· на строительство зоны отдыха «Озеро Ермошкино», благоустройство пешеходных зон, парков, скверов, дворовых территорий – 134 378 тыс. рублей;
· в рамках проекта «Народный бюджет» направлено 8 651 тыс. рублей на благоустройство общественных территорий, игровых и спортивных площадок.  

Результаты реализации описываемых муниципальных практик.
Одним из основных итогов работы Администрации города Курска в области бюджетной политики является внедрение программного метода финансирования рас–ходов бюджета. Доля расходов бюджета, освоенных в 2020 году в рамках реализации действующих 17 муниципальных программ составила 98% (за 2019 год – 96,5%) от общего объема расходов.
Объем инвестиций в основной капитал за счёт всех источников финансирования составил 16912,3 млн руб. или 111,4% к 2019 году. 
Введены в эксплуатацию жилые дома общей площадью 225,5 тыс. кв. м.
Завершено строительство сети наружного освещения по ул. Хуторской; завершена реконструкция насосных станций водопровода, водопроводной насосной станции № 9; выполнены работы по капитальному ремонту: общеобразовательной школы №11 по ул. Антокольского на 144 места; фасада и кровли здания «Горсовета 1957» по ул. Ленина, 1 и ремонт Мемориала советским воинам, погибшим в годы Великой Отечественной войны 1914-1945 гг.; завершены работы по капитальному ремонту и передаче здания детского сада по ул. С. Разина на праве оперативного управления МДОУ «Детский сад комбинированного вида №9». 
Продолжены работы по реконструкции системы биологической очистки на городских очистных сооружениях города Курска.
В отчетному году из бюджета города выделены средства на: проектирование объекта «Строительство общеобразовательной школы по ул. Полевой на 550 уч. мест»; строительство в городе Курске сетей наружного освещения на улицах: Чайковского, Н. Рябиновой; подключение жилых домов №№ 1-4 по Центральному переулку к центральной канализации.
Проведена работа по подготовке материалов для создания, внедрения и реализации (на пилотном участке ул. Ленина) дизайн-кода города Курска.
По итогам реализации регионального проекта «Дорожная сеть» в рамках национального проекта «Безопасные и качественные автомобильные дороги» в городе Курске в 2020 году: завершено строительство и осуществлен ввод в эксплуатацию объекта «Магистральная улица – проспект Дружбы и улица Просторная» протяженностью 3,32 км;  начата реконструкция дороги по ул. Бойцов 9-й Дивизии от ул. Звездной до ул. 50 лет Октября протяженностью 0,6 км; отремонтированы 47 объектов (улиц), протяженностью 49,5 км и др. 
В рамках реализации регионального проекта «Жилье» национального проекта «Жилье и городская среда» в 2020 году завершено строительство и осуществлен ввод в эксплуатацию 2-й очереди магистральной улицы общегородского значения по пр-ту Н. Плевицкой протяженностью 0,6 км.
Многодетным семьям предоставлены 14 земельных участков для индивидуального жилищного строительства, 5 – инвалидам. Приобретены 21 квартира в городе Курске для переселения граждан из аварийных жилых домов. Улучшены жилищные условия 80 семей с использованием средств бюджетов всех уровней. Государственную и муниципальную поддержку получили 24 молодые семьи.
Продолжает функционировать муниципальное учреждение «Молочная кухня». Детям первых двух лет жизни из малоимущих семей и семей, в которых одновременно родилось трое и более детей, предоставляются бесплатно специальные молочные продукты питания. В 2020 году такую помощь получили более 4,6 тысяч детей. 
Проект социальной гостиной города Курска «Оказание помощи женщинам с детьми, находящимся в трудной жизненной ситуации» в 2020 году стал финалистом «Всероссийского конкурса лучших практик и инициатив социально–экономического развития субъектов Российской Федерации». 
Продолжает функционировать Центр цифрового образования «IT-Куб» – инновационная площадка дополнительного образования. В данном центре прошли обучение 450 учащихся. Организовано обучение 1000 школьников общеобразовательных учреждений города Курска на базе областного детского технопарка «Кванториум».
 В 2020 году город Курск вошёл в число победителей XIII Международного смотра-конкурса городских практик городов СНГ и ЕАЭС «Город, где хочется жить» за создание в рамках федерального проекта «Культурная среда» на базе библиотеки-филиала №2 им. Е.И. Носова модельной муниципальной библиотеки. 
По сравнению с предыдущим годом в 1,8 раза увеличилось число молодежи, задействованной в добровольческих проектах.
В 2020 году расходы на выполнение мероприятий проекта «Народный бюджет» в городе Курске увеличились по сравнению с 2019 годом более чем в 5 раз и составили 77,3 млн руб., в том числе внебюджетные средства – 4,1 млн руб. по 30 объектам. Это текущий ремонт помещений и благоустройство территории 22 учреждений образования (детские сады, школы) на общую сумму 59,7 млн руб., 5 объектов физической культуры и спорта на общую сумму 11,7 млн руб., благоустройство 3 общественных территорий на общую сумму 5,9 млн руб.
В 12 школах и 10 детских садах города выполнены работы по текущему ремонту. Выполнен капитальный ремонт трасс и ограждения МБУ «Спортивная школа «Картинг», текущий ремонт здания МБУ «Спортивная школа № 4», обустроены детская игровая площадка по ул. 5-й Восточной и спортивная площадка по ул. 4-й Восточной, а также скейт-парк в районе МБУ «Городской молодежный центр «Гелиос». В ходе реализации данного проекта благоустроены 2 сквера по ул. Широкой и пер. Светлому, а также тротуар по ул. 3-ей Агрегатной.
 Приоритетным направлением социального развития является повышение уровня жизни населения города Курска. За 2020 год среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников города Курска составила: 
· крупных и средних организаций – 37754,9 руб. (рост на 7,0% к 2019 году);
· педагогических работников дошкольных образовательных учреждений – 29454,16 руб. (рост на 7,0%); 
· педагогических работников общеобразовательных учреждений – 31655,93 руб. (рост на 12,1%);
· педагогических работников дополнительного образования детей – 32812,07 руб. (рост на 13,8%); 
· работников культуры учреждений культуры – 29975,95 руб. (рост на 6,2%).
В течение 2020 года зарегистрировано 3269 субъектов малого и среднего предпринимательств, из них 248 в рамках муниципальной программы. Открыты 55 предприятий потребительской сферы, в том числе: 42 предприятий торговли, 11 предприятий общественного питания и 2 бытового обслуживания; созданы 268 новых рабочих мест. МКУ «Перспектива» предоставлены 512 консультационных и информационных услуг субъектам малого бизнеса. В связи с распространением новой коронавирусной инфекции Администрацией города Курска были предоставлены субъектам бизнеса следующие виды поддержки: освобождение от уплаты арендных платежей, предоставление отсрочки от уплаты арендных платежей, неприменение штрафных санкций по договорам, заключенным в рамках Федерального закона от 22.07.2008 № 159-ФЗ.
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В отчетном периоде город участвовал в реализации 5 национальных проектов. Всего на реализацию данных проектов предусмотрено – 2 217 506 тыс. рублей. Освоение составило 2 149 657 тыс. рублей. Процент освоения – 96,9%.
Согласно данным проведенного мониторинга по закредитованности среди 16 городов ЦФО город Курск занимает 8 место.
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	МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ «ГОРОД КУРЧАТОВ»
КУРСКОЙ ОБЛАСТИ




Управление доходами и расходами бюджета города Курчатова включает комплекс мероприятий, направленных на развитие налогового потенциала города Курчатова, укрепление и увеличение  собственной  доходной базы бюджета города Курчатова.
План мероприятий по оздоровлению муниципальных финансов, включая мероприятия, направленные на рост доходов городского бюджета, оптимизацию расходов, а также сокращение муниципального долга города Курчатова на  2018 – 2020 годы (далее – План мероприятий), был утвержден постановлением администрации города Курчатова от 14.03.2018 № 285. Мероприятия Плана были реализованы в 2020 году.  

Управление бюджетными доходами.
По итогам 2020 года  объем налоговых и неналоговых доходов бюджета города по сравнению с поступлением  в 2019 году  увеличился на 52,9%, или на 342 579,182 тыс. руб. 
В соответствии с вышеназванным Планом мероприятий  в городе Курчатове постоянно проводится работа по повышению уровня собираемости налогов и сборов, усилению налоговой дисциплины, сокращению недоимки, принимаются меры по мобилизации дополнительных доходов, в том числе за счет совершенствования процедур налогового администрирования доходов бюджета.
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На протяжении 15 лет в городе осуществляет работу Межведомственная комиссия по социально-экономическим вопросам города Курчатова (далее – Межведомственная комиссия), на заседания которой приглашаются представители организаций и физические лица, имеющие задолженность по налоговым платежам и страховым взносам,  для укрепления финансовой дисциплины юридических и физических лиц; заслушиваются отчеты юридических лиц, осуществлявших выплату заработной платы наемным работникам в меньшем размере, чем определено Федеральным законом от 19 июня 2000 года № 82-ФЗ  «О минимальном размере оплаты труда», с целью легализации заработной платы работающего населения и выводу из «тени» доходов субъектов малого и среднего бизнеса.        
Администрацией города на постоянной основе организована работа с руководством заказчика (Курская АЭС), Генерального подрядчика по строительству Курской АЭС-2 (АО ИК «АСЭ»), руководителем МИ ФНС России № 5 по Курской области и крупными субподрядными организациями, выполняющими работы по строительству Курской АЭС-2, по вопросу  уплаты налоговых платежей в бюджет.
В целях обеспечения полноты уплаты налога на доходы физических лиц в адрес МИ ФНС России № 5 по Курской области администрация города Курчатова ежеквартально направляет сведения об организациях, осуществляющих строительство объектов Курской АЭС-2 и зарегистрированных в других субъектах, для контроля за своевременной постановкой на учет и уплаты налоговых платежей в бюджеты всех уровней бюджетной системы Российской Федерации.
Направляется  список налоговых агентов, привлекающих наемных работников без заключения с ними трудовых договоров и договоров гражданско-правового характера, выявленных в результате проведения рейдов специалистами отдела экономического развития и малого предпринимательства администрации города Курчатова совместно с сотрудниками Управления Пенсионного фонда Российской Федерации в г. Курчатове, отделения Фонда социального страхования.
Ежегодно проводится оценка эффективности предоставляемых (планируемых к предоставлению) налоговых льгот по местным налогам. После проведения оценки эффективности большинство льгот по земельному налогу были отменены. В  2020 году льгота в виде понижения ставки по земельному налогу до 0,75% предоставлена только гаражно-строительным кооперативам (ГСК) с целью  социальной поддержки вышеназванных льготных категорий граждан (пенсионеры, участники ликвидации последствий аварии на Чернобыльской АЭС, инвалиды и другие  льготные категории граждан). Сумма льгот для ГСК составила 1 442 тыс. руб. 
С целью поддержки бизнеса в период коронакризиса снижена с 2% до 0,5% ставка налога на имущество физических лиц налогоплательщикам, являющимся собственниками объектов налогообложения, включенных в перечень, определяемый в соответствии с пунктом 7 статьи 378.2 Налогового кодекса Российской Федерации, объектов налогообложения, предусмотренных абзацем вторым пункта 10 статьи 378.2 Налогового кодекса Российской Федерации, а также объектов налогообложения, кадастровая стоимость каждого из которых превышает 300 миллионов рублей за налоговый период 2019 года. Предоставление налоговых льгот (налоговых расходов) направлено на повышение уровня жизни населения,  его покупательской способности, снижение доли расходов на оплату обязательных платежей, поддержку бизнеса.  Общая  сумма льгот по налогу на имущество физических лиц составила 1 177,288 тыс. руб.
Начиная с 2016 года в целях сокращения задолженности по налоговым платежам администрацией города Курчатова организована работа Оперативного штаба по ликвидации задолженности по имущественным налогам с физических лиц, членами которого являются руководители администрации города Курчатова, МИ ФНС России № 5 по Курской области, отдела службы судебных приставов по Курчатовскому району.
Эффективная реализация контрольных функций главными администраторами доходов городского бюджета в части проведения своевременной претензионно-исковой работы с неплательщиками привела к уменьшению  недоимки  на 1 856 тыс.  руб.
Комитет по управлению имуществом г. Курчатова осуществляет мероприятия по выявлению, принятию на учет, регистрации в муниципальную собственность бесхозяйного имущества на территории города Курчатова. Так, в 2020 году было зарегистрировано право муниципальной собственности на 3 земельных участка; 35 объектов недвижимости, из них 9 квартир; 26 сооружений.
В течение 2020 года в целях установления правообладателей земельных участков были проведены работы в отношении 1500 земельных участков (запрошены выписки из ЕГРН и др. документы).
В 2020 году подготовлены 357 постановлений об установлении (уточнении) вида разрешенного использования.
Ежемесячно на сайте администрации города Курчатова размещается информация о свободных объектах движимого и недвижимого имущества, в том числе земельных участках, для предоставления их на праве аренды. Проводятся аукционы по сдаче в аренду муниципального имущества.
Сдача в аренду нежилых помещений осуществляется по рыночной стоимости в соответствии с решением Курчатовской городской Думы от 05.06.2012 № 35 (ред. от 06.04.2018)  «Об утверждении Положения о порядке предоставления в аренду и безвозмездное пользование муниципального имущества города Курчатова». 
В целях вовлечения в оборот  свободных земельных участков, в рамках реализации Закона Курской области от 2 июня 2020 года № 33-ЗКО «Об определении муниципальных образований Курской области, на территории которых земельные участки, находящиеся в государственной или муниципальной собственности, могут быть предоставлены в безвозмездное пользование гражданам для индивидуального жилищного строительства или ведения личного подсобного хозяйства, и установлении специальностей, работа по которым дает право на получение таких земельных участков» в 2020 году заключены 178 договоров безвозмездного пользования.
Бесплатно в собственность гражданам, имеющим право на бесплатное получение земельного участка, в 2020 году предоставлены 59 земельных участков.
За указанный период обследованы 29 земельных участков, признанных объектами налогообложения, в отношении которых налоговая база определяется как кадастровая стоимость. В МИ ФНС России № 5 по Курской области были предоставлены сведения о земельных участках, признанных объектами налогообложения, в отношении которых налоговая база определяется как кадастровая стоимость.
Принятые меры позволили завершить 2020 год с профицитом бюджета городского округа в сумме 36,2 млн рублей, сохранить стабильность и устойчивость бюджетной системы муниципального образования «Город Курчатов».
Администрацией города Курчатова и муниципальными учреждениями ведется работа по привлечению внебюджетных средств на решение вопросов местного значения. За 2020 год на счета бюджетных и автономных учреждений из внебюджетных источников поступили 39 217 тыс. руб., казенным учреждениям (доход бюджета) – 6174 тыс. руб.
На официальном сайте муниципального образования «Город Курчатов» постоянно публикуются информационные материалы по данной тематике.
Необходимо отметить, что среди всех муниципальных образований Курской области город Курчатов имеет самый высокий налоговый потенциал. По данным МИ ФНС России № 5 по Курской области, от налогоплательщиков города Курчатова в бюджеты всех уровней в 2020 году зачислено 3 607,941 млн руб., что на 41,4% больше поступлений в 2019 году. В бюджет города Курчатова в 2020 году поступили налоговые доходы в сумме 679,514 млн руб., то есть около 19% от всех поступлений через МИ ФНС России № 5 по Курской области. 
В целях повышения прозрачности городского бюджета и бюджетного процесса на официальном сайте города Курчатова в сети Интернет, в том числе в разделе «Бюджет для граждан» систематически  размещаются открытые данные, что дает возможность в доступной форме информировать население о направлениях расходования бюджетных средств, об эффективности расходов и целевом использовании средств, планируемых и достигнутых результатах.

Управление бюджетными расходами.
Бюджет города Курчатова по расходам  формируется программным методом. Доля расходов в рамках муниципальных программ составила 91,1% расходов бюджета.
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В муниципальных программах обеспечена взаимосвязь поставленных целей и бюджетных ограничений, увязка с основными параметрами оказания муниципальных услуг и объёмами финансирования, достижение целевых показателей. Механизм реализации муниципальных программ  способствует достижению поставленных целей в пределах выделенных объёмов финансирования.
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В городе Курчатове проводятся мероприятия по оптимизации расходов.
Главными распорядителями бюджетных средств города Курчатова проводится постоянный мониторинг нагрузки на бюджетную сеть и поэтапная реорганизация бюджетной сети. 
В 2020 году произведено сокращение обслуживающего персонала в учреждении дополнительного образования «Дом детского творчества» на 11 единиц и введена услуга по охране объекта,  в результате чего экономия составила 596,3 тыс. рублей.
Администрация города  с целью оптимизации численности проводит работу по укрупнению учреждений.
Органы местного самоуправления города Курчатова ответственно подходят  к  принятию новых расходных обязательств, проводят тщательную оценку их эффективности, учитывая имеющиеся финансовые возможности городского бюджета. Любое предлагаемое новое решение должно быть проанализировано с точки зрения возможностей его финансового обеспечения.
За 2020 год расходные обязательства, не связанные с решением вопросов, отнесенных Конституцией Российской Федерации, федеральными законами и законами Курской области к полномочиям органов местного самоуправления, не устанавливались. По состоянию на 01.01.2020 просроченная кредиторская задолженность отсутствует.
В городе активно внедряются  практики инициативного бюджетирования. Так, с участием средств населения и на основании заявок жителей города в 2020 году были реализованы мероприятия муниципальной программы «Формирование современной городской среды на территории муниципального образования «Город Курчатов» на 2018-2024 годы» в сумме 124 228,3 млн руб. За счет средств этой программы выполнено благоустройство набережной 4-5 микрорайонов «Теплый берег», а также благоустройство общественных территорий «Бульвар Победы», около храма Серафима Саровского, дворовых территорий. 
Кроме того, ежегодно  направляется  заявка на участие в реализации проекта «Народный бюджет» в Курской области с привлечением граждан и организаций к деятельности органов местного самоуправления по решению проблем местного значения. Так, в  2020 году  рамках реализации проекта «Народный бюджет» выполнено обустройство 2 детских площадок по  пр. Коммунистический, д. 16 и ул. Ленинградская, д. 9, выполнен капитальный ремонт кровли здания МКУ «Молодежный центр «Комсомолец», сантехнических узлов здания МКОУ ДО «Курчатовская детская школа искусств», проведена замена  оконных блоков здания МБОУ «Гимназия № 1». 

Управление муниципальным долгом.
Администрацией города Курчатова проводится постоянный мониторинг муниципального долга при осуществлении заимствований и планировании бюджета.
Политика  в области управления муниципальным долгом нацелена на его оптимизацию и сокращение расходов на его обслуживание, своевременное исполнение долговых обязательств при безусловном соблюдении ограничений бюджетного законодательства Российской Федерации.
С целью экономии бюджетных средств в 2018 году проводилась замена долговых обязательств коммерческих банков заимствованиями из федерального бюджета по низкой процентной ставке.
В результате привлечения бюджетного кредита в УФК по Курской области  сложилась экономия бюджетных средств  в  сумме 648,7 тыс. руб.
В  2018 году погашены кредиты на общую сумму 39,570 млн руб., из них: коммерческий кредит – 26,800 млн руб., бюджетный кредит из бюджета Курской области  – 12,770 млн руб.
Муниципальный долг муниципального образования «Город Курчатов» по состоянию на 01.01.2019 составил 79,097 млн руб., или 26,8% к общему объему доходов муниципального образования в 2018 году без учета безвозмездных поступлений.
Объем расходов на обслуживание муниципального долга в 2018 году  составил 1,119 млн руб. или  0,3% от объема расходов городского бюджета, за исключением объема расходов, которые осуществляются за счет субвенций.
Проведение взвешенной кредитной политики муниципальное образование «Город Курчатов» позволило сократить за 2018 год  муниципальный долг на 33,3%. В 2019 году в полном объеме погашены коммерческий и бюджетный кредиты. Так, по состоянию на 01.01.2020 и по настоящее время  муниципальный долг отсутствует.

Бюджетное планирование и исполнение бюджета, учет и отчетность.
Планирование показателей бюджета города Курчатова на 2020 год осуществлялось на основании методики прогнозирования налоговых и неналоговых доходов бюджета и методики планирования бюджетных ассигнований города Курчатова на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов, утвержденных приказом Управления финансов города Курчатова от 10.09.2019 № 72.
Казначейское исполнение бюджета осуществляется с 1994 года.
С целью автоматизации управления общественными финансами применяется программа «Скиф-БП», предназначенная для построения технологической цепочки сбора, обработки, доставки и анализа финансовой информации, поддержки процессов принятия оперативных и стратегических решений, планирования, прогнозирования и управления в городе Курчатове.
Кроме того, в Управлении финансов города Курчатова используется программный продукт «1С: Бюджет муниципального образования 8», в которой ведется учет поступлений доходов, кассовый план, учет лимитов бюджетных обязательств, кассовых выплат и источников финансирования бюджета, сводная бюджетная роспись муниципального образования «Город Курчатов».
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Управление бюджетными доходами и расходами.
Одной из основных задач в управлении муниципальными финансами является обеспечение финансовой стабильности, устойчивости и сбалансированности местных бюджетов. Ежегодное увеличение расходных обязательств заставляет муниципальные образования искать возможности наращивания собственного доходного потенциала. Петровский городской округ увидел одним из направлений в данной работе выявление землепользователей, использующих земельные участки без правоустанавливающих документов, и, соответственно, не осуществляя уплаты налогов в бюджет.
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В округе был разработан и реализован алгоритм работы по выявлению таких участков, постановку их на налоговый учет, а также последующего взыскания с землепользователя средств за неосновательное обогащение. В рамках проведения муниципального земельного контроля специалисты администрации выявляют здания, строения, сооружения, которые находятся в собственности у хозяйствующего субъекта. Составляется акт проверки с описанием границ и площади используемого земельного участка без правоустанавливающих документов под объектами недвижимости, а также срока пользования земельным участком, с обязательным приложением фотоматериала. Учитывая положения статьи 387 Налогового Кодекса Российской Федерации об обязательности уплаты земельного налога и статьи 65 Земельного кодекса Российской Федерации о платности использования земли, юридические и физические лица, не имеющие правоустанавливающих документов на фактически используемые земельные участки, должны привлекаться к административной ответственности, предусмотренной кодексом об административных правонарушениях Российской Федерации за уклонение от регистрации соответствующих прав на недвижимое имущество. Акт проверки муниципального земельного контроля направляется в межмуниципальный отдел по Петровскому, Туркменскому и Благодарненскому районам Управления Росреестра по Ставропольскому краю (далее – межмуниципальным отделом Управления Росреестра по Ставропольскому краю) для составления на вышеуказанное лицо административного материала за использование земельных участков без правоустанавливающих документов и направления их в суд для привлечения лица к административной ответственности.
Составление административного материала межмуниципальным отделом Управления Росреестра по Ставропольскому краю и привлечение судом хозяйствующего субъекта к административной ответственности позволяет в дальнейших судебных разбирательствах подтвердить факт и срок использования земельных участков без правоустанавливающих документов.
Параллельно осуществляемым процедурам, главным администратором доходов от использования муниципального имущества – отделом имущественных и земельных отношений администрации, в соответствии с Порядком расчета арендной платы за использование земельного участка, установленным постановлением Правительства Ставропольского края и действующим в соответствующие периоды, проводится расчет суммы неосновательного обогащения, начисление процентов за пользование чужими денежными средствами согласно статьи 395 Гражданского Кодекса Российской Федерации, и начинается работа по досудебному урегулированию погашения задолженности (направляются претензионные письма с требованием оплатить задолженность в установленные сроки). 
В случае неоплаты лицом сложившейся задолженности в добровольном порядке, администрацией округа в суд направляется исковое заявление о взыскании неосновательного обогащения за использование земельных участков без правоустанавливающих документов и процентов за пользование чужими денежными средствами.
За период реализации практики администрацией округа были направлены 28 исковых заявлений о взыскании неосновательного обогащения за использование земельных участков без правоустанавливающих документов на сумму 23936,3 тысячи рублей, в том числе 5 заявлений о признании несостоятельным (банкротом) на сумму 20 410,72 тыс. рублей. В результате проведенной претензионно-исковой работы по взысканию задолженности сумм неосновательного обогащения за использование земельных участков без правоустанавливающих документов, процентов за пользование чужими денежными средствами, а также по ранее вынесенным решениям судов в бюджет округа поступили 20 974,82 тыс. рублей (в том числе 17 718,50 тыс. рублей взысканы в рамках дел о банкротстве), что составляет 57,82% от общей суммы  средств, поступивших в бюджет округа от аренды земельных участков из земель населенных пунктов, государственная собственность на которые не разграничена.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
Для сохранения финансовой устойчивости и в целях увеличения доходной части бюджета округа была разработана Программа консолидации бюджетных средств в целях оздоровления муниципальных финансов Петровского городского округа Ставропольского края на 2018-2021 годы (далее – Программа). Мероприятия, предусмотренные в Программе, направлены на поиск эффективных механизмов мобилизации доходов бюджета, качественного управления финансовыми ресурсами и имущественным комплексом. Органами местного самоуправления в соответствии с планом мероприятий Программы в 2020 году была реализована система мер, направленных на укрепление доходной базы бюджета за счет увеличения собственных доходов. 
Немаловажным фактом при увеличении налогового потенциала любой территории является четко организованное взаимодействие органов местного самоуправления и налоговых органов. В 2020 году на регулярной основе проводились рабочие встречи с налоговым органом, с руководителями организаций, индивидуальными предпринимателями по вопросу исполнения доходной части бюджета округа, и обеспечения погашения недоимки по платежам. Были организованы совместные выезды с представителями налоговых органов в населенные пункты округа для непосредственной работы с налогоплательщиками – физическими лицами. 
Эффективное использование муниципального имущества – один из главных источников неналоговых поступлений в бюджет округа. Предоставление в пользование недвижимого имущества, находящегося в собственности Петровского городского округа Ставропольского края, на праве аренды один из инструментов управления муниципальной собственностью. 
Одним из наиболее важных направлений является управление и распоряжение земельными участками, находящимися в собственности округа, а также земельными участками, государственная собственность на которые не разграничена. Систематически проводятся проверки объектов муниципальной собственности на предмет целевого использования путем выезда на объект и обследования на месте. С дебиторами ведется досудебная претензионная работа по взысканию долгов, в работе по взысканию неосновательного обогащения за использование земельных участков без правоустанавливающих документов применяются нормы Гражданского Кодекса Российской Федерации.
В 2020 году в ходе реализации муниципальной программы «Управление имуществом» проводилась целенаправленная работа по повышению эффективности управления муниципальной собственностью:
– арендаторам муниципального имущества, в том числе земельных участков было направлено 1886 уведомлений о размере арендной платы, проведено 450 сверок взаимных расчетов по договорам аренды за пользование земельными участками;
– поставлено на кадастровый учет 17 объектов имущества, 8 земельных участков, находящихся в муниципальной собственности Петровского городского округа Ставропольского края и 16 земельных участков, государственная собственность на которые не разграничена;
– заключено 72 договора аренды на земельные участки, государственная собственность на которые не разграничена, в том числе: с юридическими лицами – 4 договора, с физическими лицами – 36 договоров, с индивидуальными предпринимателями – 32 договора;
– проведено 39 (рейдовых) осмотров земельных участков на предмет надлежащего их использования.
В части повышения эффективности управления бюджетными расходами проводятся мероприятия, направленные на оптимизацию бюджетной сети и снижение штатных единиц служащих, минимизацию сметной стоимости объектов строительства, проведение инвентаризации социальных выплат, льгот и мер социальной поддержки, предоставляемых отдельным категориям граждан, обеспечение централизованного бухгалтерского обслуживания, поэтапный переход к применению отдельных нормативных затрат при определении объема финансового обеспечения выполнения государственного (муниципального) задания на оказание государственных (муниципальных) услуг муниципальными учреждениями округа, рассчитываемых с соблюдением общих требований к определению нормативных затрат на оказание государственных (муниципальных) услуг.
В целях повышения эффективности расходов бюджета округа и качества управления средствами бюджета округа, проведен мониторинг качества финансового менеджмента в соответствии с Порядком проведения мониторинга качества финансового менеджмента, осуществляемого главными распорядителями средств бюджета Петровского городского округа Ставропольского края, утвержденным постановлением администрации Петровского городского округа Ставропольского края от 16.09.2019 № 1901.
С целью повышения качества ведения учета, составления отчетности и оптимизации расходов бюджета городского округа в 2016 году создано муниципальное казенное учреждение «Централизованная бухгалтерия» (далее – централизованная бухгалтерия). Обеспечение в 2020 году 100% перевода муниципальных учреждений и органов местного самоуправления Петровского городского округа Ставропольского края на централизованное бухгалтерское обслуживание позволило существенно сократить затраты на услуги связи, на приобретение и содержание программных продуктов «1С Предприятие», «Консультант плюс», «Гарант» и др., на изготовление электронно–цифровых подписей, на приобретение периодической печати по ведению бухгалтерского учета, канцелярских товаров, программного обеспечения (антивирус Kaspersky Security для интернет шлюзов, Office Home and Business). 
Для обеспечения прозрачности и открытости бюджета и бюджетного процесса для общества на официальном сайте администрации создан раздел  «Открытый бюджет для граждан» (ссылка – http://petrgosk.ru/ekonomika/upravlenie–finansami/otkrytyy–byudzhet–dlya–grazhdan/index.php), где размещаются бюджетные данные в доступном для понимания широкими слоями общества виде. Особое внимание уделено отчетам для граждан, которые не предполагают подробной детализации, но дают общее представление о бюджете в удобной форме. Предусмотрена возможность изучения взаимосвязи основных параметров бюджета и фиксации собственных инициатив по изучению параметров бюджета в условиях заданных бюджетных ограничений. Разработанный в рамках проекта «Интерактивный бюджет для граждан» цифровой сервис позволяет повысить финансовую грамотность населения, повысить обратную связь по вопросам бюджетной политики округа, собрать предложения по бюджетным инициативам граждан на перспективу. 
Информация о состоянии муниципальных финансов Петровского городского округа Ставропольского края ежемесячно обновляется и размещается на официальном сайте администрации.
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	МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ОКРУГ ТАЗОВСКИЙ РАЙОН ЯМАЛО–НЕНЕЦКОГО АВТОНОМНОГО ОКРУГА


Бюджетная и налоговая политика бюджета Тазовского района ориентирована на эффективное управление муниципальными финансами, что является одним из базовых условий для устойчивого развития экономики и социальной стабильности в Тазовском районе. 
Налоговая политика направлена на увеличение доходов бюджета и развитие налогового потенциала Тазовского района. 
На протяжении последних четырех лет собственные налоговые и неналоговые доходы бюджета Тазовского района имеют положительную динамику.
Основным источником, обеспечивающим ежегодный рост собственных доходов, является налог на доходы физических лиц. На его долю приходится   от 77% до 89% поступлений собственных доходов.
В целях обеспечения устойчивого роста налога на доходы физических лиц органами местного самоуправления Тазовского района совместно с налоговыми органами, начиная с 2016 года, проводится работа по выявлению организаций, осуществляющих деятельность на территории Тазовского района без регистрации обособленных подразделений и не уплачивающих в бюджет Тазовского района налог на доходы физических лиц. Кроме того, проводятся встречи с руководителями предприятий топливно-энергетического комплекса по вопросам своевременной регистрации обособленных подразделений, осуществляющих деятельность на нефтяных, газовых и газоконденсатных месторождениях Тазовского района.
Для достижения положительных результатов проводится работа по следующим направлениям:
1. Два раза в год органом местного самоуправления Тазовского района лицензиатам нефтяных, газовых и газоконденсатных месторождений Тазовского района направляются запросы о ежеквартальном предоставлении в адрес органа местного самоуправления списков подрядных организаций, которые проводят работы (оказывают услуги) на месторождениях Тазовского района.
2. Органом федерального казначейства в адрес финансового органа Тазовского района ежедневно направляется информация о поступлении в бюджет Тазовского района налога на доходы физических лиц.
3. На основании предоставленных лицензиатами нефтяных, газовых и газоконденсатных месторождений списков подрядных организаций и информации органа федерального казначейства финансовым органом Тазовского района проводиться проверка подрядных организаций на уплату в бюджет Тазовского района налога на доходы физических лиц. 
Подрядным организациям, не осуществляющим уплату налога на доходы физических лиц, направляются рекомендательные письма о необходимости соблюдения налогового законодательства в части регистрации обособленных подразделений и уплаты налога на доходы физических лиц по месту нахождения обособленного подразделения организации.  
Также, перечень выявленных неплательщиков налога на доходы физических лиц направляется в налоговый орган для проведения работы по постановке на налоговый учет организаций и финансовый орган Ямало-Ненецкого автономного округа для информирования о проделанной работе по выявлению организаций.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
В целях организации работы по увеличению доходов, оптимизации расходов и сокращению муниципального долга органами местного самоуправления утвержден план мероприятий по обеспечению сбалансированности бюджета на 2020-2022 годы.
Одним из основных мероприятий которого по увеличению доходов бюджета, является проведение работы по выявлению организаций, осуществляющих деятельность на территории Тазовского района без постановки на учет в налоговых органах.
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Для проведения работы по постановке на налоговый учет организаций, осуществляющих деятельность на территории Тазовского района и осуществлению контроля за поступлением в бюджет Тазовского района налога на доходы физических лиц между органом местного самоуправления Тазовского района и налоговым органом заключено соглашения о взаимодействии и взаимном обмене информацией необходимой. В рамках заключенного соглашения органоном местного самоуправления Тазовского района в адрес налогового органа направляется перечень выявленных неплательщиков налога на доходы физических лиц для дальнейшего проведения налоговым органом работы по постановке на налоговый учет данных неплательщиков. 
Осуществляются со стороны финансового органа Тазовского района постоянный контроль за постановкой на налоговый учет выявленных неплательщиков и проверка уплаты в бюджет Тазовского района налога на доходы физических лиц.
Основным приоритетным условием формирования расходной части бюджета Тазовского района является сбалансированное распределение бюджетных ресурсов и исполнение принятых расходных обязательств эффективным способом. Решение приоритетных вопросов развития района в 2020 году осуществлялось посредством финансирования 11 муниципальных программ, их доля в общем объеме расходов бюджета составила 99,5%.
В целях сохранения сбалансированности бюджета района одним из основных направлений реализации бюджетной политики за прошедший период являлась оптимизация бюджетных расходов путем выявления и сокращения неэффективных затрат, концентрации ресурсов на приоритетных направлениях развития бюджетной сферы муниципального образования. 
Приняты меры по оптимизации расходов и в сфере закупок товаров, работ и услуг. За 2020 год зарезервировано  экономии по результатам торгов в составе бюджетных ассигнований бюджета района на сумму  более 55 млн рублей, которые в последующем были направлены на первоочередные приоритетные расходы бюджета района.

Результаты реализации описываемых муниципальных практик.
В результате проведенной работы в 2016-2020 годы выявлено 782 организации, осуществляющие деятельность без регистрации обособленных подразделений, которым направлены рекомендательные письма о необходимости соблюдения налогового законодательства. За период работы зарегистрировали на территории Тазовского района обособленные подразделения 107 организаций, в том числе за 2020 год 21 организация. 
Основными причинами не постановки на налоговый учет и не перечисления налога на доходы физических лиц в бюджет Тазовского района являются: 
· выполнение работ кратковременного характера (менее 1 месяца);
· направление работников в командировки; 
· выполнение работ на территории заказчика.
Сумма дополнительных поступлений по налогу на доходы физических лиц в бюджет Тазовского района от зарегистрированных в 2016-2020 годах организаций за последние 5 лет составила 671 млн рублей, в том числе за 2020 год 275 млн рублей. Проводимые мероприятия по реализации бюджетной и налоговой политики позволили исполнить расходную часть бюджета на высоком уровне. Удалось обеспечить исполнение в полном объёме принятых социальных, публичных и инициативных обязательств, сохранить социальную направленность бюджета района, изыскать средства не только на текущие расходы, но и на бюджет развития.
Бюджет района за 2020 год исполнен с профицитом. Заемные средства не привлекались, расходы на обслуживание муниципального долга не осуществлялись.

Помимо того, заслуживающие изучения примеры лучшей практики в сфере управления муниципальными финансами были представлены с заявках следующих городских округов и городских поселений.
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Одним из важных условий полноценного выполнения задач, возложенных на органы местного самоуправления, является планомерность формирования и распределения бюджетных средств на протяжении всего бюджетного процесса. Основные направления бюджетной политики муниципалитета сформированы исходя из необходимости обеспечения сбалансированности и устойчивости бюджета МО «Гусевский городской округ», повышения открытости и прозрачности управления общественными финансами, в целях исполнения социальных обязательств, стимулирования развития человеческого потенциала и роста экономики в рамках исполнения Указа Президента Российской Федерации. 
В качестве успешной практики управления муниципальными финансами рассматривается выстроенная в муниципальном образовании «Гусевский городской округ» система управления бюджетными доходами, бюджетными расходами и муниципальным долгом.
Реализация указанной практики позволяет муниципальному образованию «Гусевский городской округ» занимать лидирующие позиции в регионе по эффективности управления бюджетом муниципального образования. По результатам ежегодно проводимой Министерством финансов Калининградской области оценки финансового положения и качества управления финансами муниципальных образований Калининградской области, Гусевский городской округ  занимает 1-3 места из 22-х муниципальных образований.

Управление бюджетными доходами.
Выполнение задач по управлению бюджетными доходами реализуется в рамках двух основных направлений:
1. Поиск и формирование новых источников доходов в местный бюджет.
2. Мобилизация поступлений в местный бюджет.
В рамках первого направления муниципальное образование «Гусевский городской округ систематически ведет работу по привлечению дополнительных финансовых средств за счет участия в конкурсах и программах предусматривающих предоставление грантовой поддержки и доведениямежбюджетных трансфертовдо местных бюджетов:
· участие в федеральных и региональных программах – привлечено за 2019-2020 годы 133 млн рублей.
· программы приграничного сотрудничества ««LT-PL-RU 2007-2013», «Россия-Польша 2014-2020», «Россия-Литва 2014-2020» – привлечено 308,47 млн рублей;
· Всероссийский конкурс лучших проектов создания комфортной городской среды и заняла призовое место в категории «Малые города», II подгруппа – малые города с численностью населения от 20 тыс. до 50 тыс. человек – привлечено в 2019-2020 гг. 319,16 млн рублей.
· Всероссийский конкурс «Лучшая муниципальная практика» в номинации «Модернизация городского хозяйства посредством внедрения цифровых технологий и платформенных решений («умный город») – привлечено в 2020 году 30 млн рублей.
Также, в рамках работы по формированию новых источников доходов в местный бюджет, ведется успешная работа с инвесторами и предпринимательским сообществом (смотри Подраздел I)
В рамках работы по направлению «2. Мобилизация поступлений в местный бюджет» администрацией Гусевского городского округа систематически реализуется комплекс мероприятий не только по взысканию задолженности по налогам, сборам, обязательным платежам и арендным платежам, но и работа по увеличению налогооблагаемой базы по имущественным налогам за счет выявления и вовлечения в налоговый оборот объектов капитального строительства.
Для улучшения работы по мобилизации доходов в бюджет муниципального образования «Гусевский городской округ» создана и осуществляет на системной основе свою деятельность межведомственная комиссия по укреплению налоговой и бюджетной дисциплины по вопросам ситуации на рынке труда и снижения неформальной занятости граждан, увеличения поступлений имущественных налогов.

Управление бюджетными расходами.
Одной из основных задач в сфере управления муниципальными финансами является повышение эффективности бюджетных и сокращение необоснованных расходов. 
Формирование расходов осуществляются в соответствии с расходными обязательствами, обусловленными установленным законодательством разграничением полномочий, исполнение которых производится в очередном финансовом году за счет средств муниципального бюджета. 
Проводится работа по оптимизации расходов на содержание органов местного самоуправления и оптимизации бюджетной сети за счет реорганизации или изменения типа муниципальных учреждений. По состоянию на 01.01.2021 года в городском округе из 29 муниципальных учреждений оказывают услуги (выполняют работы) 24 учреждения, из них 13 муниципальных автономных и  11 бюджетных учреждений. 
Реализуются мероприятия по недопущению увеличения численности работников органов местного самоуправления, по итогам 2020 года прирост численности органов местного самоуправления относительно утвержденных нормативов отсутствует. 
Формирование и исполнение бюджета осуществляется в «программном» формате в соответствии с постановлением главы администрации муниципального образования «Гусевский городской округ» от 02.06.2015 № 597 «Об утверждении Порядка принятия решений о разработке муниципальных программ муниципального образования «Гусевский городской округ», их формирования, реализации и оценки эффективности». 
Реестр Программ размещается в сети Интернет на официальном сайте администрации муниципального образования «Гусевский городской округ». Особое внимание уделяется повышению эффективности муниципальных программ, сокращению нерезультативных расходов и концентрации внимания на решении ключевых задач в долгосрочной перспективе. Установленные целевые показатели позволяют эффективно и своевременно оценивать достижение поставленных целей и задач по итогам реализации муниципальных программ. 
Исходя из того, что муниципальные программы являются основой долгосрочного бюджетного планирования, их мероприятия и показатели были скорректированы в соответствии прогнозом социально-экономического развития муниципального образования «Гусевский городской округ», при формировании бюджета на 2021 год и плановый период 2022-2023 годов. 
В целях повышения эффективности бюджетных расходов в муниципальном образовании на постоянной основе ведется работа по вовлечению жителей города в обсуждение и принятие решений по вопросам местного значения. Проводятся  обязательные публичные слушания по вопросам бюджета. «Бюджет для граждан» ежегодно размещается на официальном сайте Администрации МО «Гусевский городской округ» по ссылке http://admgusev.ru/power/admin/bjudzh/budfor.php. Проект бюджета, утвержденный бюджет и отчетность по исполнению бюджета печатаются в полном объеме в местной газете «За доблестный труд», а также размещаются на официальном сайте Администрации.
В МО «Гусевский городской округ» в рамках муниципальных программ «Формирование современной городской среды муниципального образования «Гусевский городской округ» и «Программа конкретных дел» реализуется  инициативное бюджетирование, основанное на гражданской инициативе практик по решению вопросов местного значения при непосредственном участии граждан в определении и выборе объектов расходования бюджетных средств, а также последующем контроле за реализацией отобранных проектов. В рамках данных практик задействовано несколько каналов, по которым граждане предлагают свои идеи: анкетирование, очные встречи и обсуждения, подача проектных предложений через интернет, через общественные приемные, ящики-урны в общественных местах. 
Проводится мониторинг кредиторской задолженности муниципальных учреждений за потребленные энергоресурсы, налоговые и другие платежи, что позволяет своевременно принимать управленческие решения. По результатам принятой бюджетной отчетности от главных распорядителей бюджетных средств за 2020 год просроченная кредиторская задолженность отсутствует.
Исполнение бюджета муниципального образования «Гусевский городской округ» осуществляется в условиях открытия лицевых счетов главных распорядителей и получателей бюджетных средств в органе Федерального казначейства. 
Принимаются активные меры по обеспечению оптимального уровня дефицита бюджета и соблюдению п. 3 ст. 92.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации. 
Финансовым управлением муниципального образования «Гусевский городской округ» осуществляется постоянный контроль за своевременным и качественным предоставлением бюджетной отчетности распорядителями и получателями средств бюджета муниципального образования «Гусевский городской округ». 

Управление муниципальным долгом.
Объем муниципального долга в муниципальном образовании поддерживается на безопасном уровне. В результате осуществления постоянного контроля по соблюдению сроков погашения основных обязательств по кредитам кредитных организаций и по уплате процентов за их использование задолженность по муниципальным долговым обязательствам отсутствует. 
В целях снижения объема расходов на обслуживание муниципального долга в муниципальном образовании проводятся мероприятия по проведению аукционов непосредственно для привлечения ресурсов  кредитного характера,  проводится активный мониторинг процентных ставок по заключенным контрактам среди муниципалитетов для объективного формирования начальной цены контракта по привлечению кредитных средств, принимаются меры по досрочному погашению заимствованных денежных средств за счет остатка средств бюджета муниципального образования.
В 2020 году  муниципальным образованием было привлечено 77,7 млн рублей от кредитной организации в рамках открытых невозобновляемых кредитных линий. Расходы на обслуживание муниципального долга составили 5,7 млн рублей. Из привлеченных средств, в целях минимизации  стоимости обслуживания муниципального долга, в 2020 году досрочно погашен коммерческий кредит, ранее взятый под более высокий процент. 
В соответствии с оценкой долговой устойчивости, проведенной с использованием показателей, предусмотренных ст. 107.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации, на основании фактических данных по итогам 2020 года муниципальное образование относится к группе заемщиков со средним уровнем долговой устойчивости бюджета.
Муниципальные гарантии муниципального образования «Гусевский городской округ» не предоставлялись.
Финансовым управлением муниципального образования «Гусевский городской округ» осуществляется постоянный контроль за своевременным и качественным предоставлением бюджетной отчетности распорядителями и получателями средств бюджета муниципального образования «Гусевский городской округ». 
Годовая бюджетная отчетность и сводная бухгалтерская отчетность муниципальных и автономных учреждений за 2020 год в модуле «Учет и отчетность» информационной системы «Электронный бюджет Калининградской области» представлена муниципальным образованием «Гусевский городской округ» в установленные сроки и в полном объеме форм. В отчетности соблюдены контрольные соотношения, установленные приказами Министерства финансов РФ от 28.12.2010 № 191н, от 25.03.2011 № 33н, при этом разногласий не установлено, годовой отчет об исполнении бюджета за 2020 год принят.

Перечень мер, принятых органом местного самоуправления.
Управление бюджетными доходами.
Межведомственной комиссией муниципального образования «Гусевский городской округ» в 2020 году, в условиях действия ограничительных мер в результате распространения коронавирусной инфекции, продолжалась работа по реализации мер  направленных на повышение уровня платежной дисциплины организаций, индивидуальных предпринимателей и физических лиц, имеющих недоимку по уплате платежей в бюджеты всех уровней. 
По крупным налогоплательщикам проводится ежемесячный мониторинг налоговых поступлений, по сравнению с 2019 годом рост налоговых поступлений составил 8,4%, в основном за счет увеличения поступлений налога на доходы физических лиц, что обусловлено увеличением фонда оплаты труда, в том числе в связи с выполнением Указов Президента Российской Федерации.
Проводится еженедельный мониторинг состояния задолженности по налоговым платежам муниципальных учреждений, предприятий, органов местного самоуправления, акционерных обществ с долей участия муниципального образования (35 муниципальных учреждений, 4 муниципальных предприятия, 4 акционерных общества), что позволяет своевременно принимать управленческие решения по исключению возникновения просроченной задолженности по налоговым платежам. 
Проводилась и проводится работа по выявлению и введению земель в активный хозяйственный оборот, ведется претензионная работа, подготовка и направление документов для принудительного взыскания задолженности в судебном порядке. По результатам проводимой инвентаризации задолженности по договорам аренды земельных участков, производится списание безнадежной и невозможной к взысканию задолженности. Задолженность по договорам аренды земельных участков на 01.01.2021 года составила 2,1 млн рублей против 3,6 млн рублей на 01.01.2020 года.
На постоянной основе осуществляется муниципальный земельный контроль, так за 2020 год проведено 130 проверок, выявлено 72 нарушения, 41 нарушение устранено, в том числе: на 38 земельных участков оформлены права (14 – аренда, 23 – собственность, 1 – безвозмездное пользование), 3 земельных участка освобождены.
На основании отчета УФНС России по Калининградской области № 5-МН ежегодно проводится оценка эффективности налоговых льгот, направленная на оптимизацию перечня действующих льгот, а также обеспечение оптимального выбора категорий налогоплательщиков, в отношении которых установлены льготы. Объем выпадающих доходов бюджета в 2019 году в результате предоставления налоговых льгот, установленных нормативными актами муниципального образования, по земельному налогу составил 15 тыс. рублей, по налогу на имущество физических лиц – 5 тыс. рублей.
В результате проведенной администрацией муниципального образования «Гусевский городской округ» работы в 2020 году – достигнут бюджетный эффект в сумме 11,8 млн рублей (транспортный налог – 10,2 млн рублей, имущественные платежи 1,6 млн рублей).
Эффективность проведенных в 2020 году мероприятий позволила взять старт в 2021 году с меньшей суммы совокупной задолженности по транспортному налогу 14,3 млн рублей против 20,9 млн рублей на 01.12.2020 года. Соответственно уменьшено количество крупнейших должников – физических лиц (20 тыс. рублей и более) – 6 257 должников против  9 722 должника на 01.12.2020 года.
В 2021 году будет также продолжена работа по погашению задолженности по имущественным налогам и легализации зарплат. Разработан и утвержден План мероприятий на 2021 год по реализации мер, способствующих увеличению доходной базы муниципального образования «Гусевский городской округ» от 17.02.2021 года, с учетом Плана мероприятий (дорожная карта) по мобилизации доходов регионального и местных бюджетов Калининградской области на 2021 год утвержденных Губернатором Калининградской области от 05.02.2021 № 517/01-АА. 
В рамках дорожной карты продолжается взаимодействие Правительства Калининградской области и муниципальных образований в части информационного взаимодействия, организации и проведения межведомственных комиссий и совещаний, проведения информационной кампании. Совместно с УФНС России по Калининградской области проведен анализ крупнейших должников по состоянию на 01.01.2021 года с целью формирования новых списков должников муниципального образования. 
Активизирована кампания по информированию граждан о необходимости своевременной уплаты имущественных налогов, в том числе за счет использования пресс-релизов: «Новые правила налогообложения транспортных средств в 2021 году (от 19.01.2021 г.) и «Сообщи о факте выплаты «серой» зарплаты!» (от 04.02.2021 г.).
Поиск объектов недвижимого имущества, подпадающих под действие ст. 378.2 Налогового кодекса Российской Федерации, проводится  с использованием аналитического приложения «Анализ имущественных налогов», визуального восприятия. 
В условиях недостаточности собственных источников доходов бюджета, администрацией муниципального образования проведены  работы по привлечению инвестиций через активное участие в федеральных и региональных программах. В 2020 году дополнительно получено из федерального и областного бюджетов 225,0 млн рублей, при условии софинансирования 24,4 млн рублей из бюджета города на реализацию программных мероприятий. В результате чего в 2020 году осуществлено переселение граждан из аварийного жилищного фонда, произведены ремонтные работы  зданий организаций дошкольного, общего и дополнительного образования, произведены строительные работы по обеспечению газоснабжением и водоснабжением населения городского округа, работы по благоустройству территорий.   
Ежегодно муниципальным образованием подаются заявки на участие в реализации программ приграничного сотрудничества Европейского инструмента добрососедства Литва-Россия и Польша-Россия. По результатам прохождения качественной оценки представленных муниципальным образованием проектов, в 2020 году получена поддержка от Европейского Союза в сумме 53,5 млн рублей на капитальный ремонт дорог шести улиц в городе Гусеве Калининградской области и на строительство канализационной сети в поселках Первомайское и Приозерное Гусевского городского округа.
В 2020 году в рамках Всероссийского конкурса «Лучшая муниципальная практика» в номинации «Умный город» муниципальное образование «Гусевский городской округ» заняло третье призовое место, в результате чего дополнительно в бюджет привлечено 30,0 млн рублей. Данные средства будут направлены на реализацию мероприятий по  разработке и интеграции программных модулей Ситуационного центра Гусевского городского округа, внедрение систем диспетчеризации и их интеграция с Ситуационным центром Гусевского городского округа, внедрение систем мониторинга, учета и управления объектами коммунальной инфраструктуры и её элементами на социально–значимых объектах Гусевского городского округа. 

Управление бюджетными расходами.
Расходы бюджета МО «Гусевский городской округ» по муниципальным программам в 2020 году исполнены в объеме 868 млн рублей,  из них социальной направленности в объеме 579 млн рублей  (7 программ), на поддержку отраслей экономики в объеме 287 млн рублей  (9 программ) и общей направленности в объеме 2 млн рублей (6 программ). Доля программных расходов за 2020 год составила 79% к общим расходам бюджета. 
По результатам ежегодно проводимой оценки эффективности реализации Программы главой администрации муниципального образования «Гусевский городской округ», может быть принято решение о необходимости прекращения или об изменении, начиная с очередного финансового года ранее утвержденной муниципальной программы, в том числе необходимости объема бюджетных ассигнований на финансовое обеспечение реализации муниципальной программы. По результатам оценки эффективности реализации муниципальных программ за 2020 год 1 муниципальная программа получила низкую эффективность, 21 муниципальная программа признана эффективной, что является основанием для их дальнейшего финансирования.  
Приоритетное место в структуре бюджета муниципальных программ занимают программы социальной направленности, их доля в 2020 году составила 67% от структуры программных расходов бюджета муниципального образования.
Исходя из того, что муниципальные программы являются основой долгосрочного бюджетного планирования, их мероприятия и показатели были скорректированы в соответствии прогнозом социально-экономического развития муниципального образования «Гусевский городской округ», при формировании бюджета на 2021 год и плановый период 2022-2023 годов. Предельные объемы бюджетных ассигнований по каждой муниципальной программе доведены до ответственных исполнителей муниципальных программ. В результате муниципальные программы становятся механизмом для принятия решений о распределении принимаемых бюджетных обязательств и частичной корректировке действующих бюджетных обязательств с учетом достигнутых результатов в соответствующей сфере деятельности.
В рамках проведения мероприятий, направленных на энергосбережение и повышение энергетической эффективности использования энергетических ресурсов при эксплуатации объектов наружного (уличного) освещения на территории города Гусева в 2018 году был заключен энергосервисный контракт с региональной энергетической компанией. В результате проведенных мероприятий была проведена замена приборов уличного освещения (ДРЛ и ДНАТ) на 1 060 энергосберегающих (светодиодных), что позволило повысить качество уличного освещения.
Результатом проведенных мероприятий стали следующие показатели экономии: 
· в 2018 году экономия составила в натуральном выражении – 91737кВт*ч, в денежном выражении (с учетом тарифов за электроэнергию 2018 г.) 467 858 рублей;
· в 2019 году экономия составила в натуральном выражении – 425664кВт*ч, в денежном выражении (с учетом тарифов за электроэнергию 2019 г.) 2 375 205 рублей.
Совместно с фондом «Центр поддержки предпринимательства Гусевского городского округа» реализуются мероприятия муниципальной программы «Поддержка и развитие малого и среднего предпринимательства на территории муниципального образования «Гусевский городской округ».
Осуществлялась консультационная поддержка юридических лиц и индивидуальных предпринимателей по существующим мерам поддержки в период пандемии, а также по переходу на иные системы налогообложения в связи с отменой с 01.01.2021 ЕНВД, посредством телефонной связи, размещения информации на официальном сайте администрации, в социальных сетях. 
На проведение данных мероприятий финансового обеспечения из муниципального бюджета не потребовалось.
В целях повышения эффективности бюджетных расходов в муниципальном образовании на постоянной основе ведется работа по вовлечению жителей города в обсуждение и принятие решений по вопросам местного значения. Проводятся  обязательные публичные слушания по вопросам бюджета. «Бюджет для граждан» ежегодно размещается на официальном сайте Администрации МО «Гусевский городской округ» по ссылке http://admgusev.ru/power/admin/bjudzh/budfor.php. Проект бюджета, утвержденный бюджет и отчетность по исполнению бюджета печатаются в полном объеме в местной газете «За доблестный труд», а также размещаются на официальном сайте Администрации.
В МО «Гусевский городской округ»  в рамках муниципальных программ «Формирование современной городской среды муниципального образования «Гусевский городской округ» и «Программа конкретных дел» реализуется  инициативное бюджетирование, основанное на гражданской инициативе практик по решению вопросов местного значения при непосредственном участии граждан в определении и выборе объектов расходования бюджетных средств, а также последующем контроле за реализацией отобранных проектов. В рамках данных практик задействовано несколько каналов, по которым граждане предлагают свои идеи: анкетирование, очные встречи и обсуждения, подача проектных предложений через интернет, через общественные приемные, ящики–урны в общественных местах. В 2020 году в рамках МП «Программа конкретных дел по комплексному благоустройству территоррии МО "Гусевский городской округ"» реализовано мероприятий на сумму 11,8 млн рублей, в 2021 году в рамках МП «Формирование современной городской среды муниципального образования «Гусевский городской округ» планируется реализовать мероприятий на сумму 290,3 млн рублей
Проводится мониторинг кредиторской задолженности муниципальных учреждений за потребленные энергоресурсы, налоговые и другие платежи, что позволяет своевременно принимать управленческие решения. По результатам принятой бюджетной отчетности от главных распорядителей бюджетных средств за 2020 год – просроченная кредиторская задолженность отсутствует.
Исполнение бюджета муниципального образования «Гусевский городской округ» осуществляется в условиях открытия лицевых счетов главных распорядителей и получателей бюджетных средств в органе Федерального казначейства. В рамках Соглашения «Об осуществлении УФК по Калининградской области отдельных функций по исполнению бюджета муниципального образования «Гусевский городской округ» при кассовом обслуживании исполнения бюджета органами Федерального казначейства» от 25.08.2015 года, УФК принимает на учет бюджетные обязательства получателей средств бюджета, учитывает лимиты бюджетных обязательств и осуществляет санкционирование денежных обязательств.
Принимаются активные меры по обеспечению оптимального уровня дефицита бюджета и соблюдению п. 3 ст. 92.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации. Плановый дефицит утвержден в объеме 8% общих доходов бюджета без учета объема безвозмездных поступлений, поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений и без учета  остатков на 01.01.2020 года. По состоянию на 01.01.2021 года бюджет исполнен с профицитом, в связи с переходящими остатками средств по долгосрочным программам. 
Финансовым управлением муниципального образования «Гусевский городской округ» осуществляется постоянный контроль за своевременным и качественным предоставлением бюджетной отчетности распорядителями и получателями средств бюджета муниципального образования «Гусевский городской округ». 
Годовая бюджетная отчетность и сводная бухгалтерская отчетность муниципальных и автономных учреждений за 2020 год в модуле «Учет и отчетность» информационной системы «Электронный бюджет Калининградской области» представлена муниципальным образованием «Гусевский городской округ» в установленные сроки и в полном объеме форм. В отчетности соблюдены контрольные соотношения, установленные приказами Министерства финансов РФ от 28.12.2010 № 191н, от 25.03.2011 № 33н, при этом разногласий не установлено, годовой отчет об исполнении бюджета за 2020 год принят.

Управление муниципальным долгом.
В целях снижения объема расходов на обслуживание муниципального долга в муниципальном образовании проводятся мероприятия по проведению аукционов непосредственно для привлечения ресурсов  кредитного характера,  проводится активный мониторинг процентных ставок по заключенным контрактам среди муниципалитетов для объективного формирования начальной цены контракта по привлечению кредитных средств, принимаются меры по досрочному погашению заимствованных денежных средств за счет остатка средств бюджета муниципального образования.
В 2020 году  муниципальным образованием было привлечено 77,7 млн рублей от кредитной организации в рамках открытых невозобновляемых кредитных линий. Расходы на обслуживание муниципального долга составили 5,7 млн рублей. Из привлеченных средств, в целях минимизации  стоимости обслуживания муниципального долга, в 2020 году досрочно погашен коммерческий кредит, ранее взятый под более высокий процент. 
В соответствии с оценкой долговой устойчивости, проведенной с использованием показателей, предусмотренных ст. 107.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации, на основании фактических данных по итогам 2020 года муниципальное образование относится к группе заемщиков со средним уровнем долговой устойчивости бюджета.
Муниципальные гарантии муниципального образования «Гусевский городской округ» не предоставлялись.

Результаты реализации описываемых муниципальных практик.
Текущий уровень бюджетной обеспеченности муниципального образования «Гусевский городской округ» покрывает затраты на функционирование администрации и реализацию местных полномочий.
Активная работа администрации по привлечению дополнительных финансовых средств в местный бюджет в виде субсидий и внебюджетного финансирования позволяет реализовывать комплексные инфраструктурные проекты, создающие стратегический задел на будущее развитие города как места для комфортного проживания и ведения бизнеса.
С учетом реализации мероприятий региональных и федеральных программ на условиях софинансирования за счет собственных средств, участие в них Гусевского городского округа создает дополнительную нагрузку на местный бюджет.
Однако, успешная работа по привлечению дополнительных финансовых средств в местный бюджет и экономику округа и эффективная система управления расходами и муниципальным долгом позволяет избегать возникновения просроченной кредиторской задолженности.
Результаты реализации:
· рост поступлений по налоговым доходам  к предыдущему году на 8% или на 34,3 млн рублей;
· рост поступлений по неналоговым доходам к предыдущему году на 26% или на 9,8 млн рублей;
· отсутствие просроченной кредиторской задолженности;
· снижение задолженности по местным налогам на 10%;
· увеличение доли капитальных расходов в общем объеме расходов бюджета – 23%  (253,7 млн рублей).
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ГОРОД КРАСНОДАР КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ


1. Муниципальная практика по направлению «управление бюджетными доходами и расходами».
На протяжении трех лет, предшествующих 2020 году, доходы местного бюджета (бюджета муниципальное образование город Краснодар) (далее  местного бюджета) характеризовались стабильным ростом. 
Каково участие Краснодара как краевого центра в консолидированном бюджете Краснодарского края? 
По итогам 2020 года поступления от Краснодара в консолидированный бюджет Краснодарского края в сопоставимых условиях составили 92 млрд 429,7 млн рублей или 96,3% к 2019 году. Снижение поступлений налоговых и неналоговых доходов вызвано введением режима повышенной готовности на территории Краснодарского края и мерах по предотвращению распространения коронавирусной инфекции.
Доля поступлений от плательщиков по городу Краснодару достигла 34% в общем объеме консолидированного бюджета Краснодарского края. 
Краснодар динамично развивается, и весьма значительна помощь вышестоящих бюджетов в решении стоящих перед городом задач. 
Так, безвозмездные поступления за 2020 год (без учета прочих безвозмездных поступлений) исполнены в сумме 20 615 988,3 тыс. рублей или 54,0% в общем объеме доходов местного бюджета.
В составе безвозмездных поступлений межбюджетные трансферты из краевого бюджета составили 20 617 327,2 тыс. рублей или 99,3% к годовым бюджетным назначениям (20 755 184,6 тыс. рублей). Недовыполнение в сумме 137 857,4 тыс. рублей сложилось в связи с предоставлением администраторами доходов краевого бюджета межбюджетных трансфертов, имеющих целевое назначение, в пределах суммы, необходимой для оплаты денежных обязательств по расходам получателей средств местного бюджета. 
В структуре безвозмездных поступлений из краевого бюджета наибольший удельный вес составили субвенции – 46,1% или 9 499 533,8 тыс. рублей и 99,4% к годовым бюджетным назначениям. Субсидий поступило 7 700 171,1 тыс. рублей с удельным весом 37,3% и 99,1% к годовым бюджетным назначениям, иных межбюджетных трансфертов соответственно – 2 296 607 тыс. рублей с удельным весом 11,1% и 99,6% к годовым бюджетным назначениям, дотаций – соответственно 1 121 015,3 тыс. рублей с удельным весом 5,5% и 100% к годовым бюджетным назначениям.               
Местный бюджет по налоговым и неналоговым доходам и прочим безвозмездным поступлениям за 2020 год исполнен на 104,4%. При плане                    16 853 259,0 тыс. рублей фактически поступило 17 590 335,2 тыс. рублей. Исполнение доходов местного бюджета в 2020 году за счет безвозмездных поступлений из вышестоящих бюджетов составил 54,0% в общем объеме доходов, за счет собственных средств местного бюджета – 46,0%.
Какие меры предпринимаются в управлении доходами и расходами?
В соответствии с понятиями и терминами, применяемыми для целей Бюджетного кодекса Российской Федерации, доходы бюджета ‒ это поступающие в бюджет денежные средства, за исключением средств, являющихся источниками финансирования дефицита бюджета.
Основная цель управления доходами местного бюджета ‒ стабильное финансирование расходных обязательств муниципального образования при умеренном уровне налоговой нагрузки и тарифов.
Управление бюджетными доходами подразумевает не просто денежные средства, а экономические отношения, возникающие между органами местного самоуправления, хозяйствующими субъектами и гражданами. Формой проявления этих экономических отношений служат различные виды налоговых и неналоговых платежей хозяйствующих субъектов и населения в бюджет.
Примерами экономических отношений между органами местного самоуправления, хозяйствующими субъектами и гражданами муниципального образования город Краснодар являются:
· решение городской Думы Краснодара от 24.11.2005 № 3 п. 2 «Об установлении земельного налога на территории муниципального образования город Краснодар»;
· решение городской Думы Краснодара от 20.11.2014 № 70 п. 3 «О налоге на имущество физических лиц».
Первым из перечисленных муниципальных правовых актов в Краснодаре введено 24 ставки земельного налога. Данная мера позволяет дозированно регулировать налоговую нагрузку и более эффективно осуществлять контроль за целевым использованием земельных участков, сохранять их природные характеристики при соблюдении интересов местного бюджета. 
С 2019 года перечень льготных категорий дополнен еще одной социальной налоговой льготой. Жилищно-строительные кооперативы, созданные гражданами ‒ участниками долевого строительства, при несостоятельности (банкротстве) застройщиков освобождены от земельного налога на период с 2017 по 2021 год.
К приоритетным мерам налогового регулирования относится стимулирование роста промышленного производства. Управляющие компании индустриальных (промышленных) парков с 2019 года освобождены от земельного налога на три налоговых периода с момента создания. Аналогичная льгота предусмотрена и для резидентов индустриальных (промышленных) парков. 
Предоставление льгот по земельному налогу создает благоприятные условия для развития бизнеса, привлечения инвесторов в развитие промышленности, а это новые рабочие места, увеличение поступлений доходов в местный бюджет. В 2020 году объем инвестиций в основной капитал на территории муниципального образования город Краснодар составил 121,8 млрд рублей или 105,6% относительно результата 2019 года.
Второй муниципальный правовой акт регламентирует уплату налога на имущество физических лиц. Это крайне перспективное направление налогообложения. Времена, когда гражданам на праве собственности принадлежали только квартиры, дома и гаражи, давно прошли. Сейчас в собственности физических лиц есть магазины, рестораны, торгово-развлекательные центры, склады. Установленные на территории муниципального образования город Краснодар ставки налога на эти виды объектов закономерно выше, чем на жилую недвижимость, но при этом они в 2 раза ниже действующих ставок по налогу на имущество организаций, что дает предпринимателям определенное конкурентное преимущество.
Предварительное обсуждение значений ставок местных налогов проходит на депутатских слушаниях.

2. Муниципальная практика по направлению «управление муниципальным долгом».
Снижение стоимости заимствований для муниципального образования город Краснодар
Управлением экономики администрации муниципального образования город Краснодар в 2020 году осуществлялся мониторинг процентных ставок на рынке банковских кредитов и рынке долговых муниципальных заимствований. 
С начала отчетного периода из-за высокой волатильности на финансовых рынках ситуация на рынке заимствований изменилась в сторону ухудшения условий кредитования. Средняя ставка по годовым кредитам для муниципальных образований увеличилась с 6,7% до 7,62% годовых, по трехлетним кредитам – с 6,89% до 8,32% годовых. 
Во втором квартале 2020 года администрацией муниципального образования город Краснодар привлечен коммерческий кредит на сумму 1 102 млн рублей сроком на 183 календарных дня под 6,965 процентов годовых.
18.05.2020 в адрес победителя аукциона (ПАО Сбербанк) было направлено предложение о снижении процентной ставки по заключенному 12.05.2020 муниципальному контракту. По итогам переговоров 30.06.2020 было подписано соглашение о снижении процентной ставки по данному кредиту до 6,5 процентов годовых.
В августе 2020 года в целях рефинансирования действующих коммерческих кредитов, привлечения финансовых средств на более выгодных условиях проводились торги по закупке трех коммерческих кредитов на общую сумму 3 195 млн рублей на срок 1 095 дней под процент не более, чем уровень ключевой ставки, установленный Центральным банком Российской Федерации, увеличенный на 1 процент годовых. В результате аукционы признаны несостоявшимися по причине отсутствия поданных заявок.
В целях снижения пиковой нагрузки при рефинансировании действующих кредитов в 2022 году, своевременного и полного исполнения долговых обязательств, оптимизации структуры муниципального долга в октябре 2020 года был проведен аукцион на услуги по предоставлению кредита в сумме 1 100 млн рублей сроком на 365 дней. По итогам конкурсных процедур была подана только одна заявка от Сбербанка. Контракт заключен 02.11.2020 по ставке 5,25% годовых. Привлеченные средства были направлены на полное погашение действующего коммерческого кредита в размере 1 000 млн рублей со ставкой 7,39% годовых и частичное погашение коммерческого кредита в размере 1 000 млн рублей со ставкой 7,16% годовых (сумма частичного погашения – 100 млн рублей). 
В целях поддержания финансовой стабильности в 2020 году Банк России неоднократно принимал решение по изменению ключевой ставки, в итоге снижение составило 2 процентных пункта с 6,25% до 4,25%. Данные меры способствовали созданию условий для снижения процентных ставок на всех сегментах финансового рынка.
В целях реализации инфраструктурных проектов 2021 года на территории муниципального образования город Краснодар было принято решение о выпуске облигационного займа в сумме не более 1 600 млн рублей (в размере ограничения по дефициту местного бюджета сроком на 1825 дней). Размещение посредством системы торгов ПАО Московская Биржа произведено 24.12.2020 г. под 6,7 процентов годовых.
Оптимизация структуры муниципального долга муниципального образования город Краснодар
При формировании проекта местного бюджета на 2020 год программа муниципальных внутренних заимствований рассчитывалась на экономически безопасном уровне при безусловном соблюдении ограничений, установленных Бюджетным кодексом Российской Федерации. Объем муниципального долга не превышал утвержденную сумму собственных доходов местного бюджета в 2020 году.
В целях оптимизации расходов местного бюджета на обслуживание муниципального долга в январе 2020 года за счет остатков на 01.01.2020 досрочно погашены кредиты кредитных организаций в общей сумме 1 303 млн рублей со сроками возврата согласно условиям муниципальных контрактов – в ноябре и декабре 2020 года с процентной ставкой 6,81% и 6,7125% годовых соответственно. Также за счет остатка средств на счете местного бюджета 21.09.2020 произведено досрочное погашение коммерческого кредита ПАО «Сбербанк России» в общей сумме 1 102,0 млн рублей со сроком погашения 10.11.2020 с процентной ставкой 6,5% годовых.
Благодаря досрочному погашению муниципальным бюджетным учреждением культуры «Парки культуры и отдыха города Краснодара» муниципального образования город Краснодар (ранее муниципальное унитарное предприятие «Парки, инвестиции, туризм» муниципального образования город Краснодар) в марте 2020 года обязательств, обеспеченных муниципальной гарантией, предоставленной в 2018 году, объем муниципального долга снизился на 14,8 млн рублей.
В связи с временным приостановлением предоставления муниципальным образованиям бюджетных кредитов на пополнение остатков средств на счете бюджета с процентной ставкой 0,1% годовых, запланированное программой муниципальных внутренних заимствований муниципального образования город Краснодар на 2020 год, привлечение бюджетных кредитов от Управления Федерального казначейства по Краснодарскому краю в сумме 3 306 млн рублей (по 1 102 млн рублей трижды в течение года на 90 дней) произведено только единожды в сумме 1 102,0 млн рублей. В результате досрочно погашены долговые обязательства по кредитам, полученным муниципальным образованием город Краснодар от кредитных организаций со сроком погашения в 2021 году с процентной ставкой 7,32875% годовых.
Сокращение рисков, связанных с осуществлением муниципальных заимствований, совершенствование учета и отчетности по обслуживанию муниципального долга и обеспечение раскрытия информации о муниципальном долге муниципального образования город Краснодар.
Из общего объема муниципального долга по состоянию на 01.01.2021 в сумме 8 563 млн рублей обязательства по кредитам кредитных организаций составляли 37,3% (3 195 млн рублей), по бюджетным кредитам – 44,0% (3 768 млн рублей), по муниципальным ценным бумагам в виде облигаций муниципального образования город Краснодар – 18,7% (1 600 млн рублей.). 
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Структура муниципального долга включает среднесрочные долговые обязательства (от одного года до пяти лет), что способствует снижению бюджетных рисков. Объем реструктурированных долговых обязательств муниципального образования город Краснодар перед Краснодарским краем по бюджетным кредитам по состоянию на 01.01.2021 составил 3 768,0 млн рублей. Вся задолженность по бюджетным кредитам является среднесрочной, со сроком оплаты до 2022 года. По всем реструктурированным долговым обязательствам плата за пользование средствами краевого бюджета установлена в размере 0,1% годовых.
Сохраняющийся высокий удельный вес бюджетных кредитов в общем объеме муниципального долга оказывает существенное положительное влияние на оптимизацию расходов местного бюджета по обслуживанию муниципального долга, поскольку процентные ставки по ним многократно ниже размера платы по кредитам, полученным от кредитных организаций и другим видам заимствований.
Информация по долговым обязательствам муниципального образования город Краснодар входит в сводную бюджетную отчетность об исполнении местного бюджета. Кроме того, департаментом финансов администрации муниципального образования город Краснодар в соответствии с постановлением администрации муниципального образования город Краснодар от 17.06.2011 № 4236 «Об утверждении Положения о порядке ведения муниципальной долговой книги муниципального образования город Краснодар» ежемесячно оформляет долговую книгу.
Ежемесячно выписка из долговой книги публикуется на официальном Интернет-портале администрации муниципального образования город Краснодар и городской Думы Краснодара krd.ru.
Просроченная задолженность муниципального образования город Краснодар по состоянию на 01.01.2021 года по основному долгу и процентным платежам по бюджетным кредитам и кредитам от кредитных организаций отсутствует.

3. Муниципальная практика по направлению «бюджетное планирование и исполнение бюджета».
В целях оперативного принятия мер по ликвидации подтоплений территории муниципального образования город Краснодар и во избежание возможных рисков, связанных с проведением процедуры в соответствии с Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», в середине 2019 года на базе муниципального казенного учреждения муниципального образования город Краснодар «Центр мониторинга дорожного движения и транспорта», подведомственного департаменту транспорта и дорожного хозяйства администрации муниципального образования город Краснодар, был создан производственно-технический отдел по содержанию данных сетей.
Отдел состоит из четырех бригад, работающих на 12 единицах специализированной техники (гидродинамическая машина – 4 шт., илососная машина – 4 шт., поливомоечная машина – 4 шт.).
Специализированная техника была приобретена с использованием финансовой аренды (лизинга).
Производственно-техническим отделом по содержанию сетей ливневой канализации города Краснодара выполняются следующие работы: обследование и прочистка коллекторов, прочистка дождеприемных колодцев, откачка ливневых стоков в местах необорудованных сетями ливневой канализации, техническое обслуживание погружных насосов, мониторинг выявленных незаконных врезок в систему в рамках работы межведомственной комиссии по предотвращению загрязнения реки Кубань неочищенными сточными водами и другое.
Для изготовления общей схемы сетей ливневой канализации и установления фактического состояния заключен муниципальный контракт на выполнение работ по технической инвентаризации и формированию правоустанавливающей документации. 
На электронную карту нанесено 1550 км сетей ливневой канализации и произведено техническое обследование 100% от общей протяженности сетей.
В муниципальном образовании город Краснодар организован бесплатный подвоз учащихся образовательных учреждений муниципального образования город Краснодар на учебные занятия и обратно.
В связи с массовой застройкой и заселением пригородных районов муниципального образования город Краснодар количество учащихся, нуждающихся в подвозе на учебные занятия, продолжает значительно увеличиваться. Так, в 2020 году на учебные занятия подвозилось 15 889 учащихся в 19 общеобразовательных организаций муниципального образования город Краснодар по 39 маршрутам школьных автобусов. Кроме того, отказ от аренды у третьих лиц и приобретение в муниципальную собственность школьных специализированных автобусов позволило сократить расходы местного бюджета на подвоз учащихся.
В целях обеспечения конкурентных закупок и оптимизации расходов местного бюджета в 2020 году при формировании конкурсной документации на обеспечение бесплатного подвоза учащихся сформированы 7 технических заданий по территориальному признаку расположения образовательных организаций. 
Решение о разбивке объемов услуг по школьному подвозу на семь лотов было принято в целях недопущения монополизирования данных услуг, обеспечения высокой конкуренции между участниками закупок. Учитывая социальную важность поставленных задач по обеспечению территориальной доступности образования в виде организации подвоза обучающихся к образовательным учреждениям и большой объем оказываемых услуг, данное решение было нацелено, в первую очередь, на обеспечение лучших условий оказания услуг.
Кроме того, разделение объемов услуг на несколько лотов позволяет обеспечить возможность участия в торгах большему количеству потенциальных партнеров, что в свою очередь, влияет на снижение цены в ходе торгов и, как следствие, влечет за собой экономию бюджетных ассигнований. При этом честная конкуренция и добросовестная работа исполнителей также в конечном итоге положительно влияет на экономию бюджетных средств.
В социальной сфере в условиях ограниченности финансовых ресурсов не менее остро стоит вопрос расходования бюджетных средств, получаемых муниципальными бюджетными и автономными учреждениями на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания. Контроль за выполнением учреждениями муниципального задания выполняют органы администрации города, в ведении которых они находятся. Проводится постоянный мониторинг оказания муниципальных услуг (выполнения работ), по результатам которого принимаются решения об изменении объема субсидии на финансовое обеспечение выполнения муниципального задания. При этом рассматриваются не только объемные, но и качественные показатели, утвержденные в муниципальном задании. Так, одним из качественных показателей муниципальной услуги «Присмотр и уход», оказываемой детскими садами, является показатель «Посещаемость», в результате мониторинга исполнения которого отраслью своевременно принимаются решения по эффективному использованию (перераспределению) высвобождаемых средств, в 2019 году такое сокращение составило 28,4 млн рублей. В 2020 году из-за распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19) были закрыты детские сады, показатель «Посещаемость» беспрецедентно снижен, в связи с чем финансовое обеспечение выполнения муниципального задания детских садов было сокращено более чем на 300 млн рублей.
Следует также отметить, что, несмотря на отмену проведения массовых мероприятий и ограничение доступа к социальным объектам в 2020 году, бюджетные и автономные учреждения социальной сферы получили доход от оказания платных услуг в сумме 293,2 млн рублей, хоть и с сокращением на 22,7% от 2019 года (в 2019 году – 379,1 млн рублей).
Часть средств была направлена на повышение средней заработной платы отдельным категориям работников в соответствии с указами Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 597 и от 01.06.2012 № 761, а также в том числе на замещение бюджетных расходов.
Необходимо отметить, что обеспечение выполнения майских Указов находится на постоянном контроле. В 2020 году, как и в предыдущие годы, был обеспечен контроль за сохранением достигнутого соотношения между уровнем отдельных категорий работников муниципальных учреждений:
· по педагогическим работникам дошкольных образовательных учреждений – до средней заработной платы в общем образовании Краснодарского края;
· по педагогическим работникам образовательных учреждений общего образования и учреждений культуры – до средней заработной платы в Краснодарском крае;
· – по педагогическим работникам организаций дополнительного образования – до средней заработной платы учителей в Краснодарском крае.
В 2020 году показатель средней заработной платы педагогических работников общеобразовательных организаций превысил целевой показатель на 11,6%, а работников учреждений культуры – на 8,6%.
Для решения проблемы дефицита мест в детских садах в муниципальном образовании город Краснодар, помимо развития вариативных форм дошкольного образования (группы семейного и кратковременного пребывания) ведется активная работа по развитию негосударственного сектора, оказывающего услуги по дошкольному образованию, – в 2020 году действовали 47 частных дошкольных образовательных организаций, которые посещали 2,9 тысяч воспитанников. По сравнению с 2019 годом количество воспитанников негосударственных детских садов увеличилось на 16,5%. 
Негосударственные детские сады – это не только способ «разгрузки» всероссийской очереди в дошкольные учреждения. Это еще и возможность «вырастить» новую форму предоставления дошкольного образования, отличную от существующих. Развитие частных детских садов приводит к:
· быстрому решению проблемы дефицита мест;
· развитию конкуренции на рынке социальных услуг и дошкольного образования;
· повышению качества услуг;
· уменьшению финансового и материального бремени муниципального бюджета.

4. Описание муниципальной практики учет и отчетность.
Главные распорядители средств местного бюджета (бюджета муниципального образования город Краснодар) (далее – ГРБС) и находящиеся в их ведении муниципальные учреждения осуществляют ведение учета и отчетности в соответствии с единой методологией и стандартами бюджетного (бухгалтерского) учета и бюджетной отчетности, установленными Министерством финансов Российской Федерации и Бюджетным кодексом Российской Федерации.
По состоянию на 01.01.2021 количество участников бюджетного процесса, участвующих в организации бюджетного учета, составляет 57 единиц, в том числе:
· 28 – органы местного самоуправления, их территориальные органы; 
· 29 – казенные учреждения.
Количество централизованных бухгалтерий на 01.01.2021 составляет 5 единиц, в том числе:
· централизованная бухгалтерия департамента образования;
· централизованная бухгалтерия управления физической культуры и спорта;
· централизованная бухгалтерия управления культуры;
· 2 единицы – администрации внутригородских округов города Краснодара, в том числе администрации Карасунского и Прикубанского внутригородских округов, не являющихся по статусу централизованными бухгалтериями, но осуществляющие обслуживание администраций сельских округов города Краснодара на основании договоров на передачу прав по ведению бухгалтерского учета.
Количество учреждений, обслуживаемых централизованными бухгалтериями, составляет 296 единиц, в том числе:
· 288 – неучастников бюджетного процесса;
· 8 – участников бюджетного процесса.
Количество учреждений, ведущих бюджетный (бухгалтерский) учет самостоятельно, – 85 единиц, в том числе:
· 64 – неучастников бюджетного процесса;
· 21 – участников бюджетного процесса.
Для организации учета и отчетности применяются следующее программные обеспечения: «1С», «Парус», «Талисман», «Кубнет».
ГРБС направляют сводную отчетность в департамент финансов администрации муниципального образования город Краснодар (далее – департамент финансов) посредством программного комплекса WEB –консолидация в порядке и сроки, установленные приказом департамента финансов.
Департамент финансов представляет сводную консолидированную отчетность по муниципальному образованию город Краснодар в министерство финансов Краснодарского края, также посредством программного комплекса WEB –консолидация.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
1. По направлению «Управление бюджетными доходами и расходами».
В ходе исполнения местного бюджета обеспечено решение основных бюджетных задач, направленных на сохранение финансовой стабильности, обеспечение сбалансированности местного бюджета, своевременное выполнение всех действующих социальных обязательств, проведение консервативной политики по управлению расходами местного бюджета.
Ежегодно главой муниципального образования город Краснодар утверждаются «План мероприятий администрации муниципального образования город Краснодар по наполнению доходной части местного бюджета (бюджета муниципального образования город Краснодар)» и «План мероприятий по сокращению задолженности по налоговым и неналоговым доходам в консолидированный бюджет Краснодарского края по городу Краснодару». Указанные планы доводятся структурным подразделениям администрации муниципального образования город Краснодар, по которым они ежемесячно представляют в департамент финансов администрации муниципального образования город Краснодар отчет о проведенной работе. Выполнение поставленных в планах задач осуществляется совместно с территориальными органами Федеральной налоговой службы, Федеральной службы судебных приставов.
В целях мобилизации дополнительных доходов в бюджет, обеспечения взаимодействия администрации муниципального образования город Краснодар с территориальными органами Федеральной налоговой службы, Федеральной службы судебных приставов, Министерством внутренних дел Российской Федерации, организациями, индивидуальными предпринимателями и физическими лицами муниципального образования город Краснодар по реализации мероприятий, направленных на исполнение бюджетных назначений, постановлением администрации муниципального образования город Краснодар от 25.02.2016 № 774 «О создании Межведомственной комиссии по мобилизации дополнительных доходов в консолидированный бюджет Краснодарского края по городу Краснодару и местный бюджет (бюджет муниципального образования город Краснодар)» была создана комиссия под председательством заместителя главы муниципального образования город Краснодар. В 2020 году было проведено 206 заседаний Межведомственной комиссии, на которых было заслушано 3 322 налогоплательщика, имеющих задолженность в бюджет. По результатам работы комиссии в консолидированный бюджет Краснодарского края поступило в счет погашения недоимки 229 млн рублей (эффект от проводимой работы составил 92%), в т.ч. в бюджет города ‒ 104 млн рублей (эффект ‒ 88%).
В отраслевых и функциональных органах администрации муниципального образования город Краснодар на основании постановления администрации муниципального образования город Краснодар от 14.01.2020 № 132 «О рабочих группах по обеспечению увеличения поступлений налоговых и неналоговых доходов в консолидированный бюджет Краснодарского края на территории муниципального образования город Краснодар» созданы рабочие группы. В основе деятельности рабочих групп лежат следующие задачи:
· увеличение объемов поступлений налоговых и неналоговых доходов в бюджет;
· осуществление мероприятий по стимулированию роста налогооблагаемой базы хозяйствующих субъектов курируемого вида экономической деятельности за счет систематического проведения анализа финансово–хозяйственной деятельности хозяйствующих субъектов;
· проведение мониторинга предприятий по вопросам недопущения просроченной задолженности по заработной плате перед работниками, исключения выплаты заработной платы в размере ниже установленного прожиточного минимума;
· вовлечения в налогооблагаемый оборот резервов экономики за счет скрываемых от налогообложения объемов производства, в том числе скрываемых сумм по выплате заработной платы без соответствующего отражения в бухгалтерской и налоговой отчетности;
· проведение мероприятий, направленных на своевременное выполнение хозяйствующими субъектами–арендаторами земельных участков и имущества, находящихся в муниципальной собственности муниципального образования город Краснодар, договорных обязательств по уплате арендной платы.
В 2020 году рабочими группами проведен анализ уплаты налогов и сборов по 3 675 хозяйствующим субъектам. По результатам работы от выявленных резервных сумм в консолидированный бюджет Краснодарского края поступило 494 млн рублей (эффект составил 74%), в том числе в бюджет города ‒ 125 млн рублей (эффект ‒ 74%).
На территории муниципального образования город Краснодар организована работа по урегулированию проблемных вопросов при внесении сведений об объектах адресации в государственный адресный реестр посредством федеральной информационной адресной системы (ФИАС). За 2020 год внесено в государственный адресный реестр 58 316 объектов адресации, а также внесены изменения в сведения об уже имеющихся объектах адресации в количестве 7 579 объектов.

2. По направлению «Управление муниципальным долгом».
В целях снижения стоимости заимствований и оптимизации структуры муниципального долга муниципального образования город Краснодар предприняты следующие меры:
· проведение мониторинга процентных ставок на рынке банковских кредитов и рынке долговых муниципальных заимствований;
· направление запроса для подтверждения рейтинга кредитоспособности рейтинговым агентством «Moody’s Investors Service»;
· согласование (обсуждение) условий заключения договоров на привлечение бюджетных кредитов с Управлением Федерального казначейства по Краснодарскому краю и министерством финансов Краснодарского края для погашения кредитов от кредитных организаций с целью рефинансирования муниципального долга;
· разработка и утверждение плана–графика привлечения кредитов на погашение и рефинансирование муниципального долга на 2020 год в целях замещение дорогостоящих кредитов бюджетными кредитами и коммерческими кредитами с пониженной процентной ставкой;
· расчет верхнего предела муниципального долга и контроль за объемом муниципального долга, который в соответствии со ст.107 Бюджетного Кодекса Российской Федерации не должен превышать утвержденный общий годовой объем доходов местного бюджета без учета утвержденного объема безвозмездных поступлений и (или) поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений.
· контроль за своевременностью погашения сумм основного долга и процентным платежам в соответствии с условиями заключенных договоров по бюджетным кредитам и кредитам кредитных организаций.

Результаты реализации описываемых муниципальных практик.
1. Результаты муниципальной практики по направлению «управление бюджетными доходами и расходами» подтверждены показателями пункта 1 раздела II «Управление муниципальными финансами».
Местный бюджет утвержден решением городской Думы Краснодара от 12.12.2019 № 89 п. 4 «О местном бюджете (бюджете муниципального образования город Краснодар) на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов» (далее – решение от 12.12.2019 № 89 п. 4). В первоначальной редакции утверждены следующие показатели местного бюджета на 2020 год: общий объем доходов в сумме 33 013 611,6 тыс. рублей, общий объем расходов в сумме 33 014 950,1 тыс. рублей, дефицит местного бюджета в сумме 1 338,5 тыс. рублей.
В ходе исполнения местного бюджета в решение от 12.12.2019 № 89 п. 4 вносились изменения, в результате первоначально утвержденный общий объем доходов был увеличен до 37 602 409,7 тыс. рублей (увеличение на 4 588 798,1 тыс. рублей), общий объем расходов – до 39 888 785,7 тыс. рублей (на 6 873 835,6 тыс. рублей). Размер утвержденного в окончательной редакции решения от 12.12.2019 № 89 п. 4 (редакция от 29.12.2020 № 6 п. 5) дефицита местного бюджета составил 2 286 376,0 тыс. рублей (увеличение на 2 285 037,5 тыс. рублей). 
Объем расходов в соответствии с уточненной сводной бюджетной росписью на конец 2020 года составил 39 888 785,7 тыс. рублей, что соответствует объему бюджетных ассигнований, утвержденных решением от 12.12.2019 № 89 п. 4 (редакция от 29.12.2020 № 6 п. 5).
Внесение изменений в местный бюджет в ходе его исполнения обусловлено, в основном, необходимостью перераспределения бюджетных ассигнований по главным распорядителям средств местного бюджета в связи с уточнением ими расходных обязательств, а также увеличением финансового обеспечения расходных обязательств за счет остатков средств местного бюджета, образовавшихся по состоянию на 01.01.2020.
 В 2020 году в местный бюджет поступило доходов всего в сумме 38 206 323,5 тыс. рублей или 101,6% к утвержденному бюджету, с ростом к 2019 году на 6,4%, в том числе собственных доходов местного бюджета (налоговых и неналоговых доходов, прочих безвозмездных поступлений) – 17 590 335,2 тыс. рублей или 104,4% к утвержденному бюджету, безвозмездных поступлений из краевого бюджета с учетом возвратов остатков прошлых лет – 20 615 988,3 тыс. рублей или 99,4% к утвержденному бюджету. 
В 2020 году департамент финансов в условиях пандемии и введения режима повышенной готовности не прекращал осуществлять возложенную на него контрольную функцию. Главным направлением деятельности департамента финансов в осуществлении полномочий по внутреннему муниципальному финансовому контролю также является предупреждение нарушений в финансово–бюджетной сфере. Со второй половины 2020 года введены в действие федеральные стандарты внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля, утвержденные нормативными правовыми актами Правительства Российской Федерации.
В рамках осуществления внутреннего муниципального финансового контроля проведена 61 проверка, объем проверенных средств составил 1 843,6 млн рублей. В результате выявлено нарушений на общую сумму 83,7 млн рублей, из них предотвращено нарушений в сфере законодательства о закупках на сумму                              24,5 млн рублей, что привело к уменьшению цены контрактов и экономии бюджетных средств. 
Уделено большое внимание устранению нарушений, выявленных по результатах контрольных мероприятий, а в особенности – причин и условий, повлекших выявленные нарушения. Так, в целях реализации результатов контрольных мероприятий объектам контроля были направлены 20 представлений об устранении нарушений и о принятии мер по устранению причин и условий, повлекших выявленные нарушения, на сумму 18,3 млн рублей. 

2. Результаты муниципальной практики по направлению «управление муниципальным долгом» подтверждены показателями пункта 2 раздела II «Управление муниципальными финансами».
Международное рейтинговое агентство Moody’s Investors Service 10 декабря 2020 года повысило международный рейтинг Краснодара до Ba3 с B1. Прогноз изменен с положительного на стабильный.
Рейтинговое агентство отметило низкую долговую нагрузку города при сбалансированных бюджетных параметрах. В более долгосрочной перспективе положительное давление на рейтинг может оказать сокращение долговой нагрузки при сохранении позитивных бюджетных показателей.
Кредитный рейтинг такого высокого уровня, присвоенный рейтинговым агентством Moody’s, позволил повысить инвестиционную привлекательность муниципальных ценных бумаг муниципального образования город Краснодар, снизить стоимость привлечения средств за счет выпуска долговых обязательств.
По итогам 2019 года рейтинговое агентство «Эксперт РА» 11.02.2020 г. повысило рейтинг кредитоспособности города Краснодара по национальной шкале до ruА со стабильным прогнозом. Повышение кредитного рейтинга обусловлено высокими результатами исполнения бюджета и эффективной реализацией мер по оптимизации долговой политики. Данный уровень подтвержден 11.08.2020 г. и оставлен без изменений.
рейтинговое агентство «Эксперт РА» 24.12.2020 г. присвоило кредитный рейтинг долгового инструмента муниципального образования город Краснодар (облигационного займа серии 34003) на уровне ruА.
Данные рейтинговые оценки являются одними из самых высоких среди рейтингов, присвоенных российским городам. И имеют большое значение в условиях пандемии, нестабильности международной экономической обстановки.
По итогам 2020 года проведенные мероприятия в рамках управления муниципальным долгом, позволили:
· снизить расходы на обслуживание муниципального долга, которые составили 273,0 млн рублей, что меньше от утвержденного плана на 249,0 млн рублей (план 522,0 млн рублей);
· снизить объем муниципального долга в сравнении с началом года на 820 тыс. рублей, который составил 8 563,0 млн рублей (муниципальный долг на 01.01.2020 г. составил  9 383,0 млн рублей); 
· увеличить с нуля до 18% в структуре муниципального долга долю среднесрочных обязательств со сроком погашения до пяти лет от общего объема муниципального долга (ранее, максимальный срок погашения среднесрочных долговых обязательств составлял три года).

3. Результаты муниципальной практики по направлению «бюджетное планирование и исполнение бюджетом» подтверждены показателями пункта 3 раздела II «Управление муниципальными финансами».
Расходы местного бюджета за 2020 год исполнены в сумме 37 408 828,0 тыс. рублей или 93,8% к утвержденному бюджету с приростом на 11,8% или 3 941 010,9 тыс. рублей к 2019 году. 
По итогам исполнения местного бюджета за 2020 год превышение доходов над расходами местного бюджета (профицит) местного бюджета составил 797 495,5 тыс. рублей.
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Основными приоритетами бюджетной и налоговой политики муниципального образования город Армавир являются создание условий для дальнейшего расширения потенциала сбалансированного развития, обеспечения роста доходной части местного бюджета за счет повышения качества администрирования доходов бюджета и собираемости налогов, эффективного использования муниципального имущества.
Основными задачами бюджетной и налоговой политики муниципального образования город Армавир в среднесрочной перспективе являются:
· обеспечение сбалансированности и устойчивости местного бюджета; 
· повышение эффективности управления муниципальными финансами.
Для реализации этих задач необходима концентрация усилий на следующих основных направлениях:
· обеспечение роста доходной части местного бюджета; 
· упорядочение существующих налоговых льгот путем отмены неэффективных льгот; 
· предоставление налоговых льгот, носящих ограниченный во времени характер;
· совершенствование системы управления и распоряжения муниципальным имуществом, увеличение доходов от его использования; 
· повышение качества управления муниципальными финансами, эффективности расходования бюджетных средств;
· совершенствование и проведение взвешенной долговой политики.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
С целью обеспечения сбалансированности бюджета муниципального образования город Армавир, с 2012 года бюджет города формируется на трехлетний период (за исключением бюджета города на 2016 год). 
В основе расчетов прогнозируемого объема доходов местного бюджета учтены прогнозные оценки показателей социально–экономического развития муниципального образования город Армавир, объем оплаты труда и прибыли прибыльных организаций, данные главных администраторов доходов местного бюджета, а также ряд других факторов, влияющих на прогнозируемую динамику доходов местного бюджета. 
В целях обеспечения поступления в местный бюджет муниципального образования город Армавир налоговых и неналоговых доходов в запланированных объемах проводятся следующие мероприятия:
· еженедельное проведение совещаний с участием представителей Межрайонной ИФНС Росси №13 по Краснодарскому краю, Армавирского городского отдела УФССП по Краснодарскому краю, управлений и отделов администрации; 
· сокращение недоимки по налоговым и неналоговым платежам; 
· ежемесячный мониторинг уплаты в бюджет НДФЛ. Заслушивание на МВК хозяйствующих субъектов, допускающих несвоевременную уплату платежей в бюджет; 
· обеспечение поступления в бюджет имущественных налогов с физических лиц (земельный, транспортный, имущество), в частности:

[image: ]
· приватизация муниципального имущества;
· проведение торгов на право заключения договоров аренды земельных участков и по продаже в собственность свободных земельных участков;
· проведение торгов по рекламным конструкциям и нестационарным торговым объектам;
· доходы от части прибыли от использования муниципального имущества; 
· доходы от дивидендов;
· установление категории земельным участкам;
· сведения о реестре муниципального имущества;
· предоставление земельных участков семьям, имеющим трех и более детей;
· безвозмездная передача имущества;
· инвентаризация земельных участков;
· проведение судебно-претензионной работы по сокращению задолженности по арендной плате за землю и выполнения плановых назначений в 2020 году, в частности:
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· проведение рейдовых мероприятий с использованием АПК «Дорожный пристав»; 
· меры поддержки в соответствии с Планом первоочередных мероприятий (действий) по обеспечению устойчивого развития экономики и социальной стабильности в условиях ухудшения ситуации в связи с распространением новой коронавирусной инфекции на территории Краснодарского края, утвержденного 7 апреля 2020 г. главой администрации (губернатором) Краснодарского края В.И. Кондратьевым;
· стимулирование развития инвестиционной деятельности малого и среднего предпринимательства.

Результаты реализации муниципальных практик.
1. Еженедельное проведение совещаний с участием представителей Межрайонной ИФНС Росси №13 по Краснодарскому краю, Армавирского городского отдела УФССП по Краснодарскому краю, управлений и отделов администрации. В ходе совещания докладывается о фактическом и ожидаемом поступлении в бюджет в разрезе курируемых отраслей. По результатам доклада даются поручения, направленные на выполнения плановых показателей и рост поступлений. В результате основные показатели доходной части бюджета без учёта средств безвозмездных поступлений исполнены на 105,4% к годовым назначениям налоговых и неналоговых доходов 1 402 201,0 тыс. рублей, фактическое исполнение 1 478 269,9 тыс. рублей. Прирост налоговых и неналоговых доходов бюджета составил 69 758,9 тыс. рублей в сравнении с уровнем 2019 года.  
2. Сокращение недоимки по налоговым и неналоговым платежам. В частности, в целях проведения работы, направленной на снижение уровня недоимки в местный бюджет, сложившегося по состоянию на 1 января 2020 года финансовое управление администрации муниципального образования город Армавир направляло отраслевым отделам и управлениям администрации муниципального образования город Армавир списки недоимщиков, представленные ИФНС России №13 по Краснодарскому краю в разрезе плательщиков.  
3. Ежемесячный мониторинг уплаты в бюджет НДФЛ. В частности, заслушивание на МВК хозяйствующих субъектов, допускающих несвоевременную уплату платежей в бюджет. 
 В целях повышения уровня поступления доходов в местный бюджет в 2020 году на заседании балансовой комиссии администрации муниципального образования город Армавир была рассмотрена финансово–хозяйственная деятельность 163 хозяйствующего субъекта. Общая задолженность по налоговым платежам в консолидированный бюджет Краснодарского края рассмотренная на балансовой комиссии составила 1 690,0 тыс. руб. По результатам проведенной работы сумма погашенной задолженности – 934,3 тыс. руб.
В 2020 году заключено 355 соглашение о взаимодействии и социально–экономическом сотрудничестве, предусматривающих повышение уровня выплачиваемой заработной платы, при реализации которых ежемесячный прирост НДФЛ составит 1 813,3 тыс. руб.  Охват численности по заключенным соглашениям составил 9,3 тыс. человек.
4. Обеспечение поступления в бюджет имущественных налогов с физических лиц (земельный, транспортный, имущество). На постоянной основе проводилась разъяснительная работа с населением по вопросам исчисления и уплаты имущественных, и транспортного налогов. Информация о сроках уплаты доводилась через встречи с населением города, председателей органов территориального общественного самоуправления. Проводилась разъяснительная работа с муниципальными служащими, сотрудниками подведомственных бюджетных, унитарных учреждений.
Также велась информационно – разъяснительная работа с гражданами, зарегистрировавшимися в личном кабинете налогоплательщика по вопросу направления налоговых уведомлений и требований (согласно ст. 11.2 НК РФ налогоплательщикам – физическим лицам, получившим доступ к личному кабинету налогоплательщика, документы на бумажном носителе по почте не направляются).
По итогам 2020 года собираемость по имущественным налогам по городу Армавиру составляет 96,26%, к уровню 2019 года увеличилась на 1,05 процентных пункта.
5. Приватизация муниципального имущества.
В Программу приватизации имущества, находящегося в муниципальной собственности муниципального образования город Армавир, на 2020 год, утвержденную решением Армавирской городской Думы от 24 декабря 2019 г. № 588 было включено 52 лота представляющих объекты движимого и недвижимого имущества, из которых приватизировано 12 лотов на сумму 51,2 млн рублей, в том числе:
· 10 лотов недвижимого имущества на сумму 51,1 млн рублей;
· 2 лота движимого имущества на сумму 82 тыс. рублей;
В 2019 году было приватизировано 10 объектов на сумму 5,8 млн рублей.  
6. Проведение торгов на право заключения договоров аренды земельных участков и по продаже в собственность свободных земельных участков.
В 2020 году организован и проведен 41 аукцион по продаже в собственность и предоставлению в аренду свободных земельных участков, в результате которых путем проведения торгов вовлечено в оборот 63 свободных земельных участка общей площадью 28,62 га, в том числе:
· в аренду предоставлено 61 земельный участок площадью 28,47 га, сумма годовой арендной платы составила 40,6 млн рублей (в 2019 году было предоставлено 26 земельных участков с суммой годовой арендной платой 3,2 млн рублей);
· в собственность 2 земельных участков площадью 0,15 га, сумма доходов от продажи участков составила 3,4 млн рублей (в 2019 году было продано 7 земельных участков на сумму 4,5 млн рублей).
7. Проведение торгов по рекламным конструкциям и нестационарным торговым объектам. 
На право размещения рекламных конструкций проведено 4 торгов, по результатам которых заключено 33 договора. В бюджет поступили денежные средства за право размещения рекламных конструкций в сумме 22,7 млн рублей, сумма годовой арендной платы составила 1,6 млн рублей.
На право размещения нестационарных объектов проведено 2 торгов, по результатам которых заключено 45 договоров. В бюджет поступили денежные средства за право размещения НТО 3,3 млн рублей, сумма годовой арендной платы составила 930 тыс. рублей.
В 2020 году сумма поступлений по рекламным конструкциям и нестационарным объектам составила 36,1 млн рублей, исполнение плановых назначений составило 104%.
8. Доходы от части прибыли от использования муниципального имущества. 
Доходы увеличились по сравнению с 2019 годом на 10 916,3 тыс. рублей, увеличение данного вида сложилось за счет увеличения размера отчисления части прибыли, остающейся после уплаты налогов и иных обязательных платежей в бюджет муниципального образования город Армавир, по двум муниципальным предприятиям с 35% до 70%.
9. Доходы от дивидендов.
За счет увеличения показателей чистой прибыли общества, подлежащей распределению, доходы в виде дивидендов по акциям ОАО Армавирский совхоз Декоративных культур имени Н.С.Плохова» увеличены по сравнению с 2019 годом на 165 тыс. руб.
10. Установление категории земельных участков.
В целях пополнения доходной части бюджета было принято 7 постановлений администрации муниципального образования город Армавир об установлении категории «земли населенных пунктов» в отношении 28 земельных участков общей площадью 6,5 га с разрешенным видом использования «садоводство», «ИЖС» (в 2019 году установлены категории в отношении 16 земельных участков площадью 1,12 га).
11. Сведения о реестре муниципального имущества.
В 2020 году в реестр муниципальной собственности включено имущество:
1) приобретенное за счет бюджетных средств общей стоимостью 1037,6 млн рублей, в том числе:
· 1 объект образования – Здание школы на 1100 мест с оборудованием по адресу: г. Армавир, пр. Авиаторов, 12, общей стоимостью 917 млн руб.;
· 1 транспортное средство стоимостью 2,8 млн рублей;
· объекты внешнего благоустройства – общей стоимостью 56,7 млн рублей; 
· светофоры и дорожные знаки на территории муниципального образования город Армавир – 317 объектов, стоимостью 4,6 млн рублей;
· детские и спортивные площадки – 9 объектов, стоимостью 15,3 млн руб.;
· квартиры – 24 объектов, общей площадью 488,6 кв. м стоимостью 38 млн рублей;
· прочее имущество – зеленые насаждения на территории муниципального образования город Армавир, машины и оборудование – общей стоимостью 3,2 млн руб.
2) 10 земельных участков площадью 1 га под объектами, находящимися в муниципальной собственности;
3) принято в муниципальную собственность из государственной собственности 3 транспортных средства на сумму 5,9 млн рублей и прочее движимое имущество на сумму 4,5 млн рублей;
4) приобретено муниципальными предприятиями за счет собственных средств – 1 транспортное средство, общей стоимостью 1,6 млн руб.;
5) приобретено муниципальными учреждениями по федеральным программам – 2 транспортных средства общей стоимостью 4,1 млн руб.;
6) принято в муниципальную собственность из частной собственности 1 транспортное средство и оборудование на сумму 5,6 млн рублей;
7) принято в муниципальную собственность из федеральной собственности объект незавершенного строительства стоимостью 2 млн рублей и земельный участок площадью 1,3 га по ул. Лавриненко, 1Е;
8) принято из собственности министерства обороны Российской Федерации движимое имущество детского сада, расположенного по адресу: г. Армавир, ул. Советской Армии, 224а, на сумму 2,6 млн рублей;
9) признано право собственности на 1 бесхозяйный водопровод и вступили в наследство на 1 объект недвижимого имущества.
Из реестра муниципальной собственности исключено следующее имущество:
· жилищного фонда – 45 объекта, площадью 1,8 тыс. кв. м;
· нежилого фонда – 20 объектов, площадью 4,1 тыс. кв. м;
· земельных участков – 16 объектов, общей площадью 3,1 га; 
· транспортных средств – 10 объектов, общей стоимостью 4,8 млн рублей.
12. Предоставление земельных участков семьям, имеющим трех и более детей
В 2020 году в администрацию муниципального образования город Армавир всего поступило 259 заявлений от граждан, имеющих трех и более детей о постановке на Учет в качестве лиц, имеющих право получить земельные участки, на 45 заявлений больше по сравнению с 2019 годом (в 2019 году 214 заявлений). Результатом рассмотрения поступивших заявлений является:
· 222 заявителей поставлены на Учет (в 2019 постановлено на Учет 169 заявителей);
· 37 заявителям отказано в предоставлении земельных участков ввиду несоответствия условиям, установленных Законом Краснодарского края от 26 декабря 2014 г. №3085-КЗ (наличие предоставленных ранее в собственность бесплатно земельных участков, предназначенных для ИЖС, отсутствие пятилетней прописки), в 2019 году отказано 45 заявителям.
По состоянию на 31 декабря 2020 г. всего поставлено на Учет 1207 многодетных граждан (по состоянию на 1 января 2020 г. 985 граждан), из которых необходимо обеспечить земельными участками 989 граждан. (по состоянию на 1 января 2020 г. 767 граждан).
В 2020 году свободные земельные участки многодетным семьям не предоставлялись, т.к. Перечень земель не пополнялся, в 2019 году было предоставлено 35 участков.
Учитывая изменения в законодательстве, принятые в августе 2020 года, многодетным семьям переданы в собственность бесплатно 68 земельных участков, которые ранее были предоставлены им в аренду.
13. Безвозмездная передача имущества:
В 2020 году завершена работа по передаче из федеральной собственности Российской Федерации в муниципальную собственность:
· нежилого здания и земельного участка, расположенных по улице Лавриненко, 1б. В;
· движимого имущества детского сада, расположенного по ул. Советской Армии, 224а (здание детского сада было передано в муниципальную собственность в 2018 году) на сумму 2,6 млн рублей. 
В 2019 году были подготовлены и направлены в министерство транспорта и дорожного хозяйства Краснодарского края документы по передаче из муниципальной собственности муниципального образования город Армавир в государственную собственность Краснодарского края 8 участков дорожного полотна общей протяженностью 531 м, и земельных участков под ними площадь покрытия – 5419 кв. м, расположенных на пересечении второстепенных улиц между проезжими частями автомобильной дороги «Село Отрадо-Ольгинское – город Новокубанск – город Армавир».
В связи с отсутствием кадастровой стоимости земельных участков в приеме объектов было отказано. В 2020 году проведена кадастровая оценка земельных участков из земель населенных пунктов на территории Краснодарского края, и работа по передаче вышеуказанных объектов будет продолжена.
Принято в муниципальную собственность из государственной собственности 2 автобуса для перевозки учащихся и автомобиль для Совета ветеранов на сумму 5,9 млн рублей, и прочее движимое имущество на сумму 4,5 млн рублей.
14. Инвентаризация земельных участков
В План-график вовлечения в оборот свободных земель было включено 5-ть земельных массивов ориентировочной площадью 36,1 га. Из выявленных свободных земель было сформировано и поставлено на государственный кадастровый учет 5 земельных участков общей площадью 17 га, из которых предоставлено в аренду 4 земельных участка площадью 14,35 га с суммой годовой арендной паты 10 010 тыс. рублей.  
15. Проведение судебно-претензионной работы по сокращению задолженности по арендной плате за землю и выполнения плановых назначений в 2020 году: 
1) проведено 6 межведомственных комиссий об обеспечении поступления доходов от арендной платы за землю, общая сумма задолженности по которым составила 3954,5 тыс. рублей, из которой погашена задолженность на сумму 2 312,2 тыс. рублей (58,5%);
Учитывая ограничительные меры, специалистами управления имущественных отношений администрации муниципального образования город Армавир осуществлялся ежедневный обзвон арендаторов по вопросу погашения задолженности по арендной плате и пени по договорам аренды земельных участков;
2) направлено 401 претензия на сумму 44969,3 тыс. рублей, из которой погашена задолженность на сумму 17858,9 тыс. рублей (39,7%);
3) в судебные органы направлено 146 исковых заявлений на сумму 38432 тыс. рублей. Кроме того, находились на рассмотрении в судебных органах иски, поданные в 2019 году в количестве 9 шт. на сумму5 876,0 тыс. рублей, решения по которым вынесены в 2020 году. 
Приняты судебными органами решения о взыскании задолженности в пользу администрации муниципального образования город Армавир в 2020 году по 77 искам на сумму 12613,0 тыс. рублей. 
По состоянию на 31.12.2020 в судебных органах находились 36 исковых заявлений на сумму 20749,7 тыс. рублей;
4) в службы судебных приставов в 2020 году передано 209 исполнительных документов на сумму 21 895,4 тыс. рублей, в том числе в Армавирский городской отдел судебных приставов УФССП России по Краснодарскому краю передано на исполнение 195 исполнительных документов на общую сумму 18048,5 тыс.рублей.
По исполнительным производствам поступила задолженность (в том числе частичное взыскание) в сумме 552,4 тыс. рублей.
Совместно с Армавирским городским отделом судебных приставов УФССП России по Краснодарскому краю было осуществлено два выезда по месту нахождения 9-ти должников, общая сумма задолженности по которым составляет 4 512,3 тыс. рублей.
16. В целях более эффективного выявления на территории муниципального образования город Армавир имущества должников, в том числе по исполнительным производствам о взыскании денежных средств в консолидированный бюджет, Армавирским городским отделом судебных приставов Управления Федеральной службы судебных приставов по Краснодарскому краю совместно с сотрудниками ГИБДД МВД проводились рейдовые мероприятия с использованием АПК «Дорожный пристав». В 2020 году в ходе рейдовых мероприятий погашена задолженность по исполнительным производствам в размере 10700 тыс. рублей, произведен арест 107-ми транспортных средств, принадлежащие должникам.
17. Меры поддержки в соответствии с Планом первоочередных мероприятий (действий) по обеспечению устойчивого развития экономики и социальной стабильности в условиях ухудшения ситуации в связи с распространением новой коронавирусной инфекции на территории Краснодарского края, утвержденного 7 апреля 2020 года главой администрации (губернатором) Краснодарского края В.И. Кондратьевым:
· заключено к 28 договорам аренды земельных участков дополнительные соглашение о рассрочке арендной паты на сумму 238,8 тыс. рублей; 
· о снижении арендной платы на 2020 года на 50% к 2 договорам на сумму 233 тыс. рублей, 
· об освобождении арендной платы за земельные участки к 1 договору на сумму 219,9 тыс. рублей.
В соответствии с 98-ФЗ продлены сроки действия по 26 договорам аренды земельных участков и по 15 договорам аренды муниципального имущества.
18. По стимулированию развития инвестиционной деятельности малого и среднего предпринимательства.
В целях обеспечения сбалансированности местного бюджета предпринят ряд мер по оптимизации и повышению эффективности расходов местного бюджета в 2020 году, в том числе:
1) сокращено финансирование не первоочередных расходов местного бюджета;
2) реализованы мероприятия по оптимизации, экономии средств, в том числе при закупках в результате конкурсных процедур, расходов на энергопотребление и других материальных затрат, за счет реорганизации и ликвидации учреждений, оптимизации их штатных расписаний; 
3) мероприятия всех муниципальных программ муниципального образования город Армавир пересмотрены на предмет целесообразности их реализации с учетом приоритетности обеспечения финансирования наиболее значимых мероприятий;
4) продолжен контроль в сфере закупок в пределах полномочий финансовых органов, предусмотренных частью 5 статьи 99 Федерального закона от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»;
5) оптимизированы расходы на обслуживание муниципального долга за счет частичного замещения кредитов кредитных организаций бюджетными кредитами из краевого бюджета, оптимизации сроков привлечения кредитов кредитных организаций, а также снижения цены контрактов по итогам аукционов.


	[image: Petrozavodsk Middle Coat of Arms.svg]
	ПЕТРОЗАВОДСКИЙ ГОРОДСКОЙ ОКРУГ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ




Обеспечение долгосрочной сбалансированности бюджета Петрозаводского городского округа и эффективное управление бюджетными ресурсами на протяжении многих лет являются основополагающими задачами при реализации бюджетной и налоговой политики.
2020 год не только усложнил выполнение поставленных задач, а выставил новые «барьеры» и провел проверку «на прочность» финансовой системы.
Несмотря на пандемию коронавирусной инфекции, все обязательства по финансовой поддержке из бюджета Республики Карелия были выдержаны и, кроме того, оказана нецелевая поддержка из вышестоящего бюджета в виде дотации в сумме 49 939,4 тыс. руб., предоставленная в связи с выпадающими доходами бюджета Петрозаводского городского округа во II квартале 2020 года.
В связи с чем, в 2020 году сохранены темпы роста доходов бюджета Петрозаводского городского округа к уровню 2019 года на 25,6 процента или 1 810 392,2 тыс. руб. (2019 год к 2018 году – на 23,5 процента или на 1 342 054,6 тыс. руб.).
Рост объема безвозмездных поступлений по сравнению с 2019 годом составил I 763 308,6 тыс. руб. или 39,0 процентов в связи со значительным увеличением межбюджетных трансфертов из бюджета Республики Карелия, предоставленных в целях осуществления мероприятий реализации пяти региональных проектов в рамках трех национальных проектов – «Жилье и городская среда», «Демография», «Безопасные и качественные автомобильные дороги» и подготовки к празднованию 100-летия Республики Карелия.
2020 год – это юбилейный для Республики Карелия год, поэтому ключевыми мероприятиями в отчетном году для Петрозаводского городского округа, как столичного города, стали мероприятия по улучшению его внешнего облика, в частности, благоустройству 18 общественных территорий Петрозаводского городского округа, ремонту фасадов 47 зданий многоквартирных домов в центральной части города, ремонту 43 дворовых территорий, ремонту объектов внешнего благоустройства и элементов пешеходной инфраструктуры (лестничных спусков, велопешеходных и пешеходных дорожек), по установке нового детского игрового оборудования на общественных территориях и по озеленению территории округа.
На реализацию указанных мероприятий в 2020 году направлено 976 455,5 тыс. руб.
В 2020 году удалось сохранить рост налоговых и неналоговых доходов по отношению к предыдущему году, несмотря на ситуацию с вводимыми ограничительными мерами в экономике. По сравнению с 2019 годом рост налоговых и неналоговых доходов составил 47 083,6 тыс. руб. или 1,9 процента.
При этом со снижением к аналогичному уровню прошлого года налоговые и неналоговые доходы поступали с апреля месяца и вплоть до декабря. Серьезное уменьшение указанных доходов произошло в апреле-мае 2020 года: на 38,1 процента ниже аналогичного периода 2019 года (объем налоговых и неналоговых доходов в апреле по сравнению с апрелем прошлого года снизился в 2 раза (164 865,8 тыс. руб. и 324 779,9 тыс. руб. соответственно), в мае снижение поступлений составило 15,4 процента (135 880,1 тыс. руб. и 160 694,0 тыс. руб. соответственно)).
Меры поддержки организаций и индивидуальных предпринимателей, занятых в сферах деятельности, наиболее пострадавших в условиях ухудшения ситуации в связи с распространением новой коронавирусной инфекции, расчетно составили 74 200,6 тыс. руб., из них меры поддержки, оказанные в соответствии с законодательством федерального и республиканского уровней – 62 524,5 тыс. руб., местного уровня – II 676,1 тыс. руб.
Согласно информации о фактическом поступлении доходов в бюджеты всех уровней бюджетной системы Российской Федерации по состоянию на 01.01.2021, размещенной на интернет–сайте Министерства финансов Республики Карелия (данные размещены без учета сумм, зачисляемых в федеральный бюджет, и доходов от акцизов на нефтепродукты), налоговые доходы консолидированного бюджета Республики Карелия составили всего 26 846,3 млн руб., в том числе бюджета Республики Карелия – 20 914,0 млн руб., бюджетов муниципальных образований – 5 932,3 млн руб.; по территории Петрозаводского городского округа данные составили 13 612,2 млн руб., 11 519,0 млн руб. и 2 093,2 млн руб. соответственно (или 50,7 процента, 55,1 процента и 35,3% налоговых доходов консолидированного бюджета Республики Карелия соответственно).
Однако, исходя из установленных бюджетным законодательством и законодательством Республики Карелия нормативов отчислений, в бюджет Петрозаводского городского округа поступает только 15,4% всей суммы собираемых на территории городского округа налоговых доходов.
Рост к уровню 2019 года поступивших в бюджеты налоговых доходов на территории Петрозаводского городского округа по видам экономической деятельности (с учетом налоговых вычетов по физическим лицам) составил 104,8%, бюджетный сектор экономики дал рост 108,4%, виды экономической деятельности реального сектора – 103,7%.
Положительная динамика в разрезе видов экономической деятельности сложилась:
·  «Обрабатывающие производства» – рост на 65,5%;
·  «Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов,
· деятельность по ликвидации загрязнений» – рост на 43,1%;
·  «Деятельность в области информации и связи» – рост на 26,4%;
·  «Строительство» – рост на 25,4%;
·  «Деятельность профессиональная, научная и техническая» – рост на 16,6%;
·  «Деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений» – рост на 10,9%.
Изменение туристических потоков в 2020 году из-за ситуации с распространением новой коронавирусной инфекции внесло свой вклад в наполнение таких отраслей как:
«Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания» – рост к уровню 2019 года на 2,9%, из нее «Деятельность гостиниц и прочих мест для временного проживания» – на 8,8%, и «Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов» – рост к уровню 2019 года на 15,9%, из нее «Торговля розничная пищевыми продуктами, напитками и табачными изделиями в специализированных магазинах» – в 1,8 раза.
Следует обратить внимание на особенность города на фоне других центральных городов Северо-Западного федерального округа, заключающуюся в том, что Петрозаводск – единственный административный центр, для которого не установлены нормативы отчислений от налога, взимаемого в связи с применением упрощенной системы налогообложения. 
Территория Петрозаводского городского округа в собираемости налоговых доходов является, в некотором роде, «территорией – донором» Республики Карелия, не получает дотацию на выравнивание бюджетной обеспеченности.
При воздействии достаточно сложных объективных обстоятельств, таких как:
· системное наличие задолженности в бюджет округа по неналоговым доходам,
· [bookmark: _GoBack]значительный процент в поступлении налога на доходы физических лиц по бюджетному сектору экономики, отток доходов от реализации и аренды имущества по причине окончательного исполнения покупателями обязательств по оплате приобретенного имущества, отсутствие к реализации земельных участков и пр., налоговая политика строилась на острой необходимости повышения доходной наполняемости бюджета Петрозаводского городского округа, в условиях поддержания экономически оправданного уровня налоговой нагрузки.
Отметить в отношении налоговых и неналоговых доходов необходимо следующие направления.
· Рекламное пространство – значимым результатом деятельности Администрации Петрозаводского городского округа по увеличению доходной части бюджета явилось завершение в 2019-2020 годах процесса становления как постоянного доходного источника – доходов от предоставления в аренду рекламных конструкций, в том числе остановочных комплексов для размещения рекламы.
В 2019 году урегулированы вопросы наполнения Схемы размещения рекламных конструкций и доработки Порядка установки и эксплуатации рекламных конструкций на территории Петрозаводского городского округа, в результате чего были проведены торги в отношении 148 мест, включенных в Схему размещения рекламных конструкций, для их размещения по типу «Павильоны ожидания» (57 мест), «Сити-формат» (57 мест), «Билборд» (30 мест), рекламных конструкций, передающих рекламу в видеоформате (4 места), чему предшествовала серьезная работа по демонтажу незаконно установленных рекламных конструкций. Итогом проведенной работы стало то, что в 2019 году впервые в практике Петрозаводска получен доход в виде платы за установку и эксплуатацию рекламных конструкций в размере 9 608,9 тыс. руб.
В 2020 году продолжена работа по наполнению Схемы размещения рекламных конструкций и проведению аукционов на право заключения договоров на установку и эксплуатацию рекламных конструкций.
Поступление в 2020 году платы за установку и эксплуатацию рекламных конструкций в рамках заключенных 22 договоров составило уже 31 144,8 тыс. руб., из них:
· по итогам проведенных в 2020 году 10 аукционов на право заключения договоров на установку и эксплуатацию рекламных конструкций – 27 005,4 тыс. руб., в том числе в разрезе типов конструкций и количества мест для размещения рекламных конструкций: рекламные конструкции, передающие рекламу в видеоформате, (1 место) – 14,5 тыс. руб.; рекламные конструкции типа «Щитовая установка (билборд)» (90 мест) – 26 990,9 тыс. руб.;
· регулярные платежи по уже действующим договорам – 3 469,5 тыс. руб.
·  Земельный налог – сохранен рост поступления земельного налога к 2019 году, который составил 202,2 тыс. руб. или 0,1 процента, при этом мониторинг 30-ти крупнейших налогоплательщиков-организаций за 2020 год фиксирует снижение уплачиваемых в сравнении с 2019 годом сумм земельного налога у 27 процентов налогоплательщиков по причине пересмотра кадастровой стоимости земельных участков по состоянию на 01.01.2018 в меньшую сторону.
Кроме того, в соответствии с изменениями законодательства с 2021 года налоговые декларации в налоговые органы не представляются, начисление земельного налога юридическим лицам будет производиться налоговыми органами на основании данных, содержащихся в едином государственном реестре недвижимости, а так как земельные участки в собственность гаражно-строительными кооперативами не оформлены и налоговые сообщения об исчисленной и подлежащей к уплате сумме налога данной категории налогоплательщиков направляться не будут, то согласно информации ИФНС России по г. Петрозаводску, бюджет городского округа с 2021 года недополучит –5,0 млн руб. 
Возможное урегулирование ситуации по уплате земельного налога в бюджет произойдет после разрешения гражданам узаконить свои права на некоторые гаражи и земельные участки под ними в упрощенном порядке (с 01.09.2021), однако для реализации данного потребуется определенное время.
· Налог на имущество физических лиц – рост поступления налога к уровню 2019 года составил 7 420,9 тыс. руб. или 11,3 процента.
Влияние на рост поступления налога по сравнению с 2019 годом оказало его исчисление в третий налоговый период от кадастровой стоимости объектов налогообложения с применением повышенного коэффициента (с 0,4 за 2018 год до 0,6 за 2019 год).
С 01.01.2020 увеличены ставки налога: в отношении гаражей и машино-мест – с 0,05 до 0,1 процента; объектов налогообложения, включенных в перечень, определяемый в соответствии с пунктом 7 статьи 378.2 Налогового кодекса, объектов налогообложения, предусмотренных абзацем вторым пункта 10 статьи 378.2 Налогового кодекса: в 2020 году – с 0,2 до 1,0 процента кадастровой стоимости объекта налогообложения, в 2021 году – с 0,2 до 1,5 процента кадастровой стоимости объекта налогообложения, в 2022 году и последующие налоговые периоды – с 0,2 до 2 процентов кадастровой стоимости объекта налогообложения; прочих объектов налогообложения – с 0,2 до 0,5 процента.
· По доходам, получаемым в виде арендной платы за земельные участки, государственная собственность на которые не разграничена, негативное влияние на поступление средств в бюджет Петрозаводского городского округа оказывает отсутствие полномочий проводить оценку рыночной стоимости земельных участков. Организацию проведения рыночной оценки земельных участков в случаях, установленных законодательством, осуществляет соответствующее государственное казенное учреждение (при условии наличия достаточных финансовых средств).
В рамках осуществления муниципального земельного контроля и выявления самовольно занятых земельных участков, земельных участков, фактическое использование которых не соответствует разрешенным видам использования, в целях взыскания платы за фактическое пользование в 2020 году направлено 47 претензий на общую сумму 7 772,3 тыс. руб., в том числе по процентам за пользование чужими денежными средствами – 876,5 тыс. руб.
Важным итогом долговой политики за 2020 год явилось впервые более чем за десятилетний период снижение долга по итогам года на 3,5 процента или 77 734,0 тыс. руб.
В течение 2020 года рефинансирован весь пакет кредитной массы. Если на начало 2020 года процентные ставки по привлеченным кредитам составляли 6,81 – 8,0 процентов годовых, то на конец года – 6,0 – 6,5 процента годовых.
Результатом проведенной работы по рефинансированию стало существенное снижение расходов на обслуживание муниципального долга (за 2020 год к 2019 году на 36 957,4 тыс. руб. или 22,4 процента, к уровню 2016 года – на 44,9 процента), несмотря на тот факт, что в 2020 году Петрозаводский городской округ смог воспользоваться бюджетным кредитом на пополнение остатка средств на едином счете бюджета через систему Федерального казначейства единожды.
Уровень долговой устойчивости бюджета Петрозаводского городского округа – средний. Сохранение позиции в средней группе долговой устойчивости возможно путем рефинансирования кредитов коммерческих банков (в целях перераспределения долговой нагрузки по годам) или досрочного гашения кредитов и снижения уровня муниципального долга. 
Реализация бюджетной политики Петрозаводского городского округа в части управления расходами в 2020 году осуществлялась исходя из заданных приоритетов, ключевыми из которых явились.
1. Реализация Программы оздоровления муниципальных финансов Петрозаводского городского округа, содержащей комплекс мер по увеличению поступлений в бюджет Петрозаводского городского округа и оптимизации бюджетных расходов, способствовала выполнению расходных обязательств в условиях ограниченности финансовых ресурсов. За истекший год Программа исполнена в сумме 522 015,2 тыс. руб. при плане 483 144,3 тыс. руб. или на 108,0 процентов.
2. В 2020 году продолжен курс на снижение просроченной дебиторской задолженности. Охвачены все виды работы с задолженностью: от претензии до исполнительного производства, деятельность комиссий по мобилизации доходов, размещение информации о долгах на официальном сайте Администрации Петрозаводского городского округа, расторжение договоров. Снижение просроченной дебиторской задолженности за последние 3 года составило 154 434,7 тыс. руб. или 32,4 процента.
3. В 2020 году сохранилась положительная динамика по снижению расходов бюджета Петрозаводского городского округа, направляемых на исполнение судебных актов в соответствии со статьей 242.2 Бюджетного кодекса Российской Федерации и актов органов, осуществляющих контрольные функции. За 2020 год по отношению к 2017 году снижение расходов составило 38 процентов, к 2018 году – 39 процентов, к 2019 году – 10 процентов.
4. Снижение расходов на содержание органов местного самоуправления округа путем сокращения штатной численности муниципальных служащих. Предпосылкой явились значительные расходы на содержание муниципальных служащих, в том числе в связи с предоставлением социальных гарантий. В период с 2016 по 2020 год штатная численность органов местного самоуправления Петрозаводского городского округа (без учета численности, переданной на выполнение государственных полномочий) сокращена на 48 шт. ед. или на 15,8 процента. В 2020 году – 12 штатных единиц.
Следует отметить, что численность органов местного самоуправления в расчете на 1 тысячу жителей по Петрозаводскому городскому округу является одной из низких в сравнении с отдельными городами Северо-Западного региона Российской Федерации: в Петрозаводском городском округе – 0,99 ед.
5.	 За последние 3 года Администрацией Петрозаводского городского округа реорганизовано 14 муниципальных учреждений путем их присоединения к учреждениям, в том числе исходя из их территориальной принадлежности.
С этой целью в 2018 году проведена работа по обследованию трудозатрат в целях исключения применения разных подходов в муниципальных учреждениях. С учетом современных подходов к отдельным процессам с сохранением требований повышения доступности и качества предоставления услуг пересмотрены нормы труда работников, локальными актами учреждений установлены нормы убираемых площадей как в здании учреждений, так и по прилегающим к ним территориям. В результате проведенных мероприятий расчетная экономия бюджетных средств по итогам 2018 года – 63,4 млн руб.
В целях исключения избыточной численности действуют лимиты административно–управленческого персонала, в том числе исходя из численности обучающихся в образовательных учреждениях. 
6. Успешно действует практика системы ежемесячного учета экономии средств бюджета округа, полученной в результате осуществления закупок товаров, работ и услуг, в том числе с использованием подсистемы «Электронный магазин», для муниципальных нужд округа. За 2020 год экономия бюджетных средств составила 139 986,0 тыс. руб. 
Такая аккумуляция данных позволяет принимать решение о направлении сэкономленных средств на обеспечение социально-значимых расходов округа. 
7. В рамках централизации услуг по организации строительства, реконструкции, капитальному ремонту, строительному контролю, комплексному обслуживанию зданий и сооружений округа функционирует муниципальное бюджетное учреждение «Центральное ремонтно-строительное управление». В обслуживании 127 учреждений. Муниципальным казенным учреждением «Хозяйственно-эксплуатационная служба» выполняются функции по обеспечению деятельности Администрации округа, в том числе эксплуатация зданий, предназначенных для размещения органов местного самоуправления (охрана, уборка, ремонт помещений и т.п.), приобретение хозяйственных, канцелярских товаров, компьютерного оборудования с последующим техническим обслуживанием его, автотранспортное обеспечение.
В целях повышения качества бюджетного (бухгалтерского) учета, обеспечения единой методологии ведения учета и формирования отчетности создано муниципальное казенное учреждение «Центр бухгалтерского обслуживания», которому переданы полномочия по бухгалтерскому учету 5 структурных подразделений Администрации округа и 8 муниципальных казенных учреждений округа.
Муниципальные учреждения округа не имеют в своем составе экономических и бухгалтерских служб – эти функции осуществляются тремя централизованными бухгалтериями, являющимися бюджетными учреждениями, которые обслуживают 127 муниципальных учреждений (1 автономное и 126 бюджетных). 
Штатная численность централизованных бухгалтерий составляет 164 штатных единицы. Особое внимание следует обратить на соотношение общей численности сотрудников централизованных бухгалтерий к общему количеству муниципальных учреждений. 
В Петрозаводском городском округе этот показатель составляет 1,4 ед., что является хорошим результатом с точки зрения экономической целесообразности.
Завершение централизации бухучета планируется к 01.01.2022.
Централизация позволяет использовать единую учетную политику, повышается качество работы не только в бухгалтерском (бюджетном) учете, но и в экономической деятельности учреждений, в том числе посредством взаимозаменяемости и обмена опытом работников бухгалтерий. 
8. Начиная с 2019 года важной составляющей деятельности Администрации Петрозаводского городского округа является участие в реализации национальных проектов.
Распоряжением Администрации Петрозаводского городского округа от 14.05.2019 № 82-р «Об организации Администрацией Петрозаводского городского округа мероприятий по реализации национальных проектов»:
· утверждены составы рабочих групп по реализации национальных проектов, финансовое участие в которых принимает бюджет Петрозаводского городского округа;
· возложена персональная ответственность за реализацию курируемых мероприятий национальных проектов по компетенции на заместителей главы Администрации Петрозаводского городского округа – председателей отраслевых комитетов.
По всем национальным проектам разработаны и утверждены заместителями главы Администрации Петрозаводского городского округа – председателями отраслевых комитетов планы («дорожные карты») по их реализации.
Мониторинг реализации национальных проектов осуществляется посредством систематических совещаний на уровне Главы Петрозаводского городского округа. 
Для интернет-аудитории Администрацией Петрозаводского городского округа на официальном сайте Администрации Петрозаводского городского округа в разделе «Национальные проекты» регулярно освещается деятельность Администрации по реализации на территории городского округа национальных проектов.
9. При непосредственном участии горожан в выборе направления расходования средств бюджета в 2020 году реализовано 2 проекта, которые можно отнести к «народным».
Первый проект – «Формирование комфортной городской среды», в рамках которого выполнено благоустройство 7 общественных и 26 дворовых территорий. На территориях установлены опоры наружного освещения, скамейки и урны, снесены аварийные и сухостойные деревья, отремонтированы пешеходные дорожки, выполнено обустройство парковок, установка детских площадок, озеленение территорий.
Финансирование мероприятий в рамках данного проекта осуществляется за счет средств федерального бюджета, бюджета Республики Карелия и бюджета Петрозаводского городского округа, а для благоустройства дворовых территорий, кроме бюджетных средств, привлекается финансовое и трудовое участие жителей и других заинтересованных лиц.
Второй проект «народного» бюджета – поддержка местных инициатив граждан, в рамках которого выполнено благоустройство трех общественных территорий.
В Республике Карелия Программа поддержки местных инициатив граждан реализуется с 2014 года и является реальным воплощением в жизнь примеров сотрудничества жителей Карелии, местных и республиканских властей.
По Программе в городских округах, городских и сельских поселениях, муниципальных районах Республики Карелия в течение одного финансового года реализуются адресные проекты, которые отобраны жителями самостоятельно на общих собраниях и далее признаны победителями регионального конкурса.
Проекты получают софинансирование со стороны бюджета Республики Карелия, местных бюджетов и непосредственно жителей республики, а также нематериальную поддержку от физических и юридических лиц.
10. За последние 3 года введены в эксплуатацию 5 детских садов, центр спортивной гимнастики, а также планируется ввод в эксплуатацию еще 5 детских садов и 1 школы. Расчетно объем дополнительных расходов с 2018 года составляет 123,7 млн руб., из них:
· на содержание новых или усовершенствованных объектов инфраструктуры и благоустройства, содержание которых ранее не осуществлялось (парки, скверы, лестничные спуски). С 2018 года объем дополнительных расходов расчетно составляет 31,3 млн руб. или рост в 2,6 раза,
· на содержание новых светофорных объектов. Увеличение количества светофорных объектов с 63 на 01.01.2018 до 96 на конец 2020 года влечет объем дополнительных расходов в сумме 1,5 млн руб.,
· на обслуживание новых светоточек уличного освещения. Увеличение количества светоточек с 16 510 на 01.01.2018 до 17 597 на конец 2020 года влечет объем дополнительных расходов в сумме 0,4 млн руб.,
· расходы на исполнение судебных решений и предписаний надзорных органов о предоставлении жилья гражданам (без учета детей–сирот), проведении капитального ремонта кровли, инженерных сетей зданий бюджетных учреждений, общего имущества многоквартирных домов, 'обустройстве тротуаров и осуществлении мероприятий по обеспечению безопасности дорожного движения. При этом ежегодный объем штрафов за их неисполнение составляет свыше 13,0 млн руб.
Рост потребностей побуждает к поиску инноваций для повышения эффективности расходов.
Так, наряду с совершенствованием уже используемых инструментов в сфере управления муниципальными финансами особое внимание Администрация Петрозаводского городского округа старается уделять внедрению новых, ранее не используемых механизмов, позволяющих обеспечить более углубленный и комплексный анализ эффективности использования бюджетных ресурсов.
Одним из таких механизмов является проведение детального и системного анализа потребления энергоресурсов и энергопотребления в муниципальных учреждениях Петрозаводского городского округа.
Основой при анализе коммунальных услуг является накопленная база их фактических натуральных показателей в разрезе месяцев, учреждений, видов коммунальных услуг. Серьезное внимание уделяется разбору случаев роста коммунальных услуг, их отклонения от среднего показателя роста (снижения).
По итогам оценки фактического потребления коммунальных услуг за 2020 год к уровню 2014, 2018 и 2019 годов произошло снижение потребления всех видов коммунальных услуг по отношению ко всем трем годам.
Наличие экономии потребления коммунальных услуг по муниципальным учреждениям обусловлено:
1) проведением мероприятий по энергоэффективности. Так, муниципальными казенными учреждениями «Хозяйственно-эксплуатационная служба» и «Служба заказчика» в 2020 году продолжена замена осветительных приборов с установкой  энергосберегающих ламп. В результате снижение потребления электроэнергии за 2020 год по муниципальному казенному учреждению «Служба заказчика» составило 7,4 тыс. руб., по муниципальному казенному учреждению «Хозяйственно-эксплуатационная служба» экономия ожидается в последующие периоды (энергосберегающие лампы приобретены в декабре 2020 года, соответственно, эффект отложенный); в восьми детских дошкольных учреждениях и в восемнадцати общеобразовательных проведены работы по частичной замене оконных блоков, модернизации тепловых узлов с установкой погодозависимой автоматики. 
В результате снижение потребления тепловой энергии в образовательных учреждениях за 2020 год, рассчитанное исходя из объемов отпущенной тепловой энергии в отчетном году в сравнении с предыдущим годом, в том числе с учетом влияния погодных условий в зимний период 2020 года, составило 8 268,3 тыс. руб.;
2) исполнением энергосервисных контрактов.
Зима текущего год внесла свои коррективы по применению накопленного опыта анализа коммунальных услуг в связи с более суровыми погодными условиями и, соответственно, ростом потребления отдельных видов коммунальных услуг. Данная ситуация также потребовала внесения корректировок в планирование кассового плана выплат в течение 2020 года.
Основываясь на данном факте, Администрация Петрозаводского городского округа пришла к выводу о целесообразности при проведении анализа и планировании применять поправочный коэффициент изменения температурного режима к аналогичному периоду прошлого года, исходя из среднего роста потребления коммунальных услуг, что позволяет более реалистично в таких ситуациях рассчитать потребность в средствах. 
11. Ситуация с распространением новой коронавирусной инфекции и вводимыми ограничительными мерами в экономике оказала существенное влияние на исполнение бюджета Петрозаводского городского округа в 2020 году. Серьезное снижение налоговых и неналоговых доходов в апреле–мае 2020 года (на 38,1 процента ниже аналогичного периода 2019 года) потребовало от Администрации Петрозаводского городского округа принятия оперативных мер по обеспечению сбалансированности бюджета, таких как:
– приостановление принятия бюджетных обязательств путем осуществления закупок товаров (работ, услуг) по отдельным расходам;
– отзыв лимитов бюджетных обязательств по отдельным расходам, финансовым обеспечением которых являются налоговые и неналоговые доходы, источники финансирования дефицита бюджета;
– установление запрета на принятие решений, приводящих к увеличению фонда оплаты труда, за исключением случаев исполнения обязательных требований законодательства Российской Федерации и Республики Карелия;
– осуществление мониторинга расходов на оплату коммунальных услуг муниципальных бюджетных и автономного учреждений с учетом принятых мер по экономии коммунальных ресурсов и режима работы учреждений.
Исходя из стабилизации ситуации с наполняемостью доходной части бюджета округа с III квартала 2020 года, оперативно принимались решения о доведении лимитов бюджетных обязательств и осуществлении запланированных расходов.
Введение ограничительных мер повлекло снижение доходов муниципальных бюджетных и автономного учреждений от платной деятельности и, как следствие, вызвало увеличение затрат бюджета округа. Возникла необходимость перераспределения бюджета в целях обеспечения выплаты заработной платы категориям работников, финансируемым за счет доходов от платных услуг, компенсации средств, затраченных на приобретение средств индивидуальной защиты, оплату продуктов питания.
Тем не менее, бюджет городского округа удалось полностью сбалансировать, исполнить своевременно и в полном объеме социально значимые расходы и долговые обязательства, обеспечить отсутствие просроченной кредиторской задолженности, как у бюджета, так и у муниципальных учреждений. 
12. На регулярной основе на интернет-портале «Открытый бюджет Петрозаводского городского округа» размещается и поддерживается в актуальном состоянии вся нормативная база по бюджетному процессу, графическая информация в виде диаграмм об утвержденных показателях бюджета округа, о фактических показателях поступления доходов, расходов, результате исполнения бюджета (дефицит/профицит), объеме муниципального долга на каждое первое число месяца, материалы по проекту бюджета на очередной финансовый год и плановый период, решение о бюджете на текущий финансовый год и плановый период, проекты решений о внесении изменений в решение о бюджете с подробной пояснительной запиской о вносимых изменениях, ежемесячная и годовая отчетность об исполнении бюджета, информация о муниципальных программах и отчеты об их выполнении, аналитическая информация об исполнении бюджета, информация о финансовом обеспечении реализации национальных проектов, актуальная новостная информация, информация о муниципальных учреждениях Петрозаводского городского округа с автоматическим выходом на сайт bus.gov.ru, брошюры «Бюджет для граждан».
Во исполнение приказа Министерства финансов Российской Федерации от 28.12.2016 № 243н «О составе и порядке размещения и предоставления информации на едином портале бюджетной системы Российской Федерации» в 2020 году Администрацией Петрозаводского городского округа обеспечено 100-процентное заполнение и публикация формуляров, доступ к которым предоставлен финансовым органам муниципальных образований Российской Федерации. 
13. Доступность восприятия для граждан информации о бюджете обеспечена посредством разработки и размещения на официальном сайте Администрации Петрозаводского городского округа брошюры «Бюджет для граждан» по исполнению бюджета Петрозаводского городского округа за 2019 год, к утвержденному бюджету Петрозаводского городского округа на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов и проекту бюджета Петрозаводского городского округа на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годов.
В отчетном году сохранена практика привлечения молодежи к изучению вопросов личного финансового планирования, бюджетного устройства, знакомству с налогами и в целом с бюджетом Петрозаводского городского округа посредством проведения конкурса творческих проектов «Бюджет для граждан». В 2020 году на конкурс представлено 76 творческих проектов, авторский состав – 105 человек. Особая важность конкурса состоит в том, что наиболее активными его участниками, кроме студентов трех высших учебных заведений, стали ученики 19 общеобразовательных организаций, которые вошли в число призеров конкурса.
Работы победителей конкурса размещены на интернет–портале «Открытый бюджет Петрозаводского городского округа». 
14. Немаловажную роль в грамотном управлении общественными финансами играет высокопрофессиональный, работоспособный и мотивированный персонал. Именно качество кадрового состава, его грамотная расстановка, надлежащая мотивация, обучение и развитие позволяют достигать высоких результатов.
Эффектом кадровой политики явилась победа главного специалиста финансового управления комитета финансов Администрации Петрозаводского городского округа в Восьмом Всероссийском конкурсе «Финансовый старт» на звание «Лучший в профессии» в номинации «Лучший молодой финансист».
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Первостепенной задачей при формировании и исполнении местного бюджета является обеспечение его сбалансированности, достижение которой осуществлялось посредством консервативных подходов к формированию доходов и расходов бюджета, поддержания долговой нагрузки на безопасном уровне. В целях обеспечения сбалансированности бюджета, ежегодно администрацией утверждается комплекс мер по реализации решения о бюджете муниципального образования, включающий меры, направленные на повышение уровня администрирования доходов, обеспечение эффективного и результативного использования средств местного бюджета.
С 2016 года в муниципальном образовании утверждается план мероприятий по росту доходов, оптимизации расходов бюджета и сокращению муниципального долга (далее – План мероприятий), что позволяет ежегодно получать бюджетный эффект от мероприятий по росту доходов, оптимизации расходов. Полученные средства перенаправляются на приоритетные значимые направления расходов.
С 2014 года формирование и исполнение бюджета муниципального образования осуществляется в «программном» формате. Особое внимание при формировании «программного бюджета» уделяется повышению эффективности муниципальных программ, сокращению нерезультативных расходов и концентрации имеющихся ресурсов на решении ключевых задач, определенных в стратегических документах. Доля «программных» расходов составляет 83,6%.
В целях активизации работы по мобилизации доходов в бюджет муниципального образования, изыскания дополнительных резервов поступлений на осуществляется деятельность по мобилизации дополнительных доходов в бюджет. В 2020 году на были рассмотрены следующие основные вопросы: мероприятия по увеличению поступлений имущественных налогов, повышение уровня платежной дисциплины организаций, индивидуальных предпринимателей и физических лиц в части полноты и своевременности уплаты налогов, сборов и иных платежей в бюджет поселения, эффективности работы главных администраторов доходов бюджета с организациями, индивидуальными предпринимателями и физическими лицами, имеющими недоимку по уплате платежей в местный бюджет. По крупнейшим налогоплательщикам проводился ежемесячный мониторинг налоговых поступлений.
В рамках Плана мероприятий в муниципальном образовании реализуются мероприятия по недопущению увеличения численности органов местного самоуправления. По итогам 2020 года относительно 2012 года прирост численности работников органов местного самоуправления отсутствует.
Темп роста расходов на оплату труда работников органов местного самоуправления и казенных учреждений в 2020 году по сравнению с 2019 годом составляет 103,91%, тогда как темп роста среднемесячной начисленной заработной платы по полному кругу организаций по муниципальному образованию в среднем за финансовый год составляет 99,8%.
Наиболее перспективным направлением повышения эффективности и результативности бюджетных расходов в муниципальном образовании является вовлечение жителей поселка в обсуждение и принятие решений по вопросам местного значения, объединение действий органов местного самоуправления и граждан, развитие механизмов общественного контроля. Начиная с 2016 года в муниципальном образовании проводятся общественные обсуждения бюджета в процессе его формирования «Народный бюджет». С начала реализации проекта поступило 30 предложения и обращения жителей. На сегодняшний день все обращения решены.
Ещё одно важнейшее направление работы по вовлечению общественности в решение вопросов местного значения с целью повышения эффективности бюджетных расходов – работа отраслевых общественных советов и обязательное обсуждение на них проектов финансового обеспечения мероприятий муниципальных программ. При формировании бюджета все проекты муниципальных программ и проекты изменений в муниципальные программы в связи с изменением объёмов их финансового обеспечения в очередном финансовом году и плановом периоде рассматриваются на общественных советах.
Просроченная задолженность по погашению кредитных средств и обслуживанию муниципального долга отсутствует. Муниципальные гарантии из бюджета муниципального образования не предоставляются.
Бюджет муниципального образования утверждается на трёхлетний период.
В целях качественного планирования и исполнения бюджета муниципального образования в постоянном режиме осуществляется работа по мобилизации дополнительных доходов в бюджет муниципального образования. По крупнейшим налогоплательщикам проводился ежемесячный мониторинг налоговых поступлений. Результаты качественного планирования доходной части бюджета характеризуются исполнением бюджета муниципального образования по итогам 2020 года на 109,6% к утвержденному плану. 
Расходы бюджета муниципального образования за 2020 год исполнены на 78% к утвержденному плану.  Администрацией поселения определены направления, по которым в муниципальном образовании проведение совместных закупочных процедур является обязательным: приобретение горюче-смазочных материалов, услуги охраны, связи. В результате данных мер ежегодно бюджет получает экономию бюджетных ресурсов в объеме порядка 8,8 млн рублей.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления, для внедрения и реализации в муниципальном образовании описываемых практик
В целях эффективной работы по управлению бюджетными доходами и расходами были утверждены:
· Порядок оценки бюджетной и социальной эффективности предоставляемых (планируемых к предоставлению) налоговых льгот по местным налогам (Постановление Администрации МО р.п. Первомайский Щекинского района от 13.11.2008 года №107);
· Порядок разработки и реализации муниципальных программ муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района (Постановление Администрации МО р.п. Первомайский Щекинского района №284 от 18.11.2015 года);
· План мероприятий по росту доходов, оптимизации расходов и совершенствованию долговой политики администрации муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района (Постановление Администрации МО р.п. Первомайский Щекинского района №6 от 14.01.2016 года);
· Стратегия социально-экономического развития муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района Тульской области на период с 2016 года до 2030 года (Решение Собрания депутатов МО р.п. Первомайский Щекинского района от 06.06.2016 года №30-124);
· План мероприятий по росту доходов, оптимизации расходов и совершенствованию долговой политики администрации муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района (Постановление Администрации МО р.п. Первомайский Щекинского района №6 от 14.01.2016 года);
· Методика прогнозирования поступления доходов в бюджет муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района (Постановление Администрации МО р.п. Первомайский Щекинского района №172 от 04.08.2016 года);
· Методика прогнозирования поступлений по источникам финансирования дефицита муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района (Постановление Администрации МО р.п. Первомайский Щекинского района №189 от 05.09.2016 года).
При формировании показателей прогноза социально-экономического развития муниципального образования для обеспечения наибольшей достоверности используются следующие материалы:
· сценарные условия функционирования экономики Российской Федерации, основных параметров прогноза социально-экономического развития Российской Федерации на очередной финансовый год и плановый период;
· итоги социально-экономического развития муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района за отчетные периоды;
· индексы-дефляторы по отраслям экономики, определенные Минэкономразвития России;
· утвержденные муниципальные программы муниципальном образовании рабочий поселок Первомайский Щекинского района, планы развития, принятые в отдельных сферах.

Результаты реализации муниципальных практик.
Бюджет муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района на 2020 год разработан в соответствии со статей 35, статьей 52 Федерального Закона от 06.10.2003 года №131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», статьями 51, 52, 53 Устава муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района и утвержден Решением Собрания депутатов муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района 18 декабря 2019 года №7-28 «О бюджете муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов».
Фактически за анализируемый период доходы бюджета муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района сложились в сумме 138,5 млн рублей (109,6% плановых показателей), расходы исполнены в сумме 124,5 тыс. рублей (77,9% от уточненного плана). 
Бюджет исполнен с превышением доходов над расходами (профицит) в сумме 14,0 млн руб. С учетом остатков прошлых лет, на 01.01.2021 года образовался профицит денежных средств в сумме 47,4 тыс. рублей. 
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По сравнению с уровнем 2019 года фактическая доходная часть бюджета муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района по налоговым и неналоговым поступлениям увеличилась на 18,1 млн руб. (или на 15,6%). Расходы бюджета увеличились на 6,7 млн руб. 
В течение 2020 года проводилась работа по выявлению физических лиц, уклоняющихся от постановки на кадастровый учет и регистрации прав на объекты недвижимости, для последующего вовлечения в налоговый оборот объектов, "выпадающих" из налогообложения.
В соответствии с Планом мероприятий по консолидации бюджетных средств и оптимизации бюджетных расходов на 2017-2020 годы в целях повышения эффективности управления муниципальным имуществом, земельными ресурсами проводилась работа по привлечению дополнительных платежей в бюджет посредством проведения аукционов, в том числе:
· на размещение нестационарных торговых объектов и мест для сезонной торговли – 7 аукционов на сумму 0,6 млн рублей;
· на право заключения договоров купли-продажи и аренды земельных участков – 5 аукционов на сумму 5,9 млн рублей;
· выявляются собственники недвижимого имущества, расположенного на земельных участках, используемых без надлежащего оформления прав, с предъявлением к ним сумм неосновательного обогащения за пользование данными участками; 
· собственникам индивидуальных жилых домов и индивидуальных гаражей направляются уведомления о необходимости надлежащего оформления прав на земельные участки. Поступления от оформления прав аренды и собственности от уведомленных граждан, которые в добровольном порядке оформили соответствующие права на земельные участки, составили 0,8 млн рублей.
В целях повышения эффективности и качества предоставления муниципальных услуг муниципальными учреждениями проведена следующая работа:
· внесены предложения по формированию перечня государственных и муниципальных услуг (работ);
· установлены муниципальные задания для автономных учреждений, проводится мониторинг их выполнения;
· проведены опросы населения с целью выявления мнения о качестве предоставляемых услуг;
· разработаны нормативы затрат на единицу оказания услуг (выполнения работ);
· автоматизированы расчеты нормативов затрат и субсидий на выполнение муниципальных заданий.
· разработаны цены (тарифов) на платные услуги. 
В условиях ограниченности собственных источников доходов перед муниципальным образованием стоят задачи привлечения дополнительных средств, путем участия в федеральных и региональных программах: «Народный бюджет», «Формирование современной городской среды», «Формирование безопасный качественных дорог», «Развитие культуры и туризма Тульской области». Основное условие такого участия – софинансирование расходов. За период 2017-2020 года, изыскав в бюджете муниципального образования 6,3 млн рублей на выполнение условий софинансирования, дополнительно получили из областного бюджета 41,4 млн рублей. В 2021 году на таких же условиях софинансирования, поданы заявки на участие в проектах «Культура» (создание модельных библиотек) и «Развитие культуры и туризма Тульской области» (укрепление материально-технической базы учреждений культуры) с привлечением средства из областного бюджета в сумме 6,6 млн рублей.
Осуществляется контроль за благоустройством с  целью  выявления  фактов  нарушения  Правил благоустройства территории муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района, утвержденных Решением Собрания депутатов МО р.п. Первомайский Щекинского района от 07.10.2015 года №15-79. Составлено 30 административных протокола. Административной комиссией рассмотрено 27 протоколов. Общая сумма штрафов составляет 53,5 тыс. рублей.
Активно ведется работа по привлечению организаций – спонсоров. Так, силами градообразующего предприятия выполнен капитальный ремонт памятника «Погибшим воинам», благоустройство территории МО р.п. Первомайский на общую сумму 32,5 млн рублей. Это позволило перераспределить бюджетные средства на первоочередные расходы. 
В рамках действия постановления Администрации МО р.п. Первомайский Щекинского района от 13.11.2008 №107 «Об утверждении порядка оценки бюджетной и социальной эффективности предоставляемых (планируемых к предоставлению) налоговых льгот по местным налогам» на основании отчета УФНС России по Щекинскому району № 5-МН ежегодно проводится оценка эффективности налоговых льгот.
Формирование муниципальных программ осуществляется на основе долгосрочных целей социально-экономического развития и показателей их достижения, учета положений стратегических документов, утвержденных Президентом Российской Федерации, Правительством Российской Федерации, Правительством Тульской области, Собранием депутатов муниципального образования муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района, Прогноза показателей социально-экономического развития. Высокая доля программной части бюджетных расходов муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района является одной из основных характеристик эффективности использования бюджетных ресурсов и высокого управления муниципальными финансами. За период 2017-2020 гг. уровень расходов, осуществленных в рамках муниципальных программ к общей сумме расходов существенно повысился: 2017 г. – 86,8%, 2018 г. – 86,5%, 2019 г. – 88,0%, 2020 г. – 88,7%.  При таком подходе муниципальные программы становятся механизмом для принятия решений о распределении принимаемых бюджетных обязательств и частичной корректировке действующих бюджетных обязательств с учетом достигнутых и ожидаемых результатов в соответствующей сфере деятельности.
В 2020 году в муниципальном образовании рабочий поселок Первомайский Щекинского района функционировало 13 муниципальных программ. 
В муниципальном образовании рабочий поселок Первомайский Щекинского района разработана методика ежегодной оценки эффективности реализации муниципальных программ, в рамках которой осуществляется контроль за их выполнением, а также принимается решение о дальнейшей их реализации. Оценка эффективности реализации муниципальных программ основана на оценке достижения запланированных результатов с учетом объема ресурсов, направленных на реализацию той или иной программы, а также социально-экономических эффектов, оказывающих влияние на изменение соответствующей сферы социально-экономического развития муниципального образования.
По результатам оценки эффективности реализации муниципальных программ за 2020 год, 4 муниципальные программы имеют индекс результативности больше 1,0; 9 муниципальных программ – от 0,8 до 1,0. 
Таким образом, применение программно-целевого метода бюджетного планирования играет большую роль в эффективном управлении муниципальными финансами. Опыт реализации данного метода в муниципальном образовании рабочий поселок Первомайский Щекинского района позволяет сделать вывод о наличии прямой зависимости между эффективностью использования бюджетных ресурсов, качеством муниципального финансового менеджмента и использованием программно-целевого метода бюджетного планирования. Уже на данном этапе внедрения программного бюджета можно говорить о его положительном влиянии на эффективность управления муниципальными финансами.
С целью оптимизации расходования бюджетных средств, эффективности осуществления закупок в МО р.п. Первомайский ведётся работа по реализации контрактной системы с соблюдением принципов открытости, обеспечения конкуренции, профессионализма заказчиков, ответственности за результативность обеспечения муниципальных нужд. В муниципальном образовании формирование муниципального заказа осуществляется централизованно, что позволяет повысить эффективность закупочной деятельности, снизить нагрузку на заказчиков и обеспечить контроль за проведением закупок.
По итогам 2020 года в общем объеме муниципальных закупок доля закупок, осуществленных конкурентными способами, составляет 83,3%, в том числе доля закупок путем проведения аукционов в электронной форме – 83,3%. Экономия средств от проведенных конкурентных закупок составила 8,9 млн руб. или 11,7% общей суммы начальных максимальных цен контрактов.
В целях оптимизации расходов бюджета на закупки товаров (работ, услуг), повышения эффективности и результативности закупок, в муниципалитете активно проводятся мероприятия по организации и проведению совместных закупок. Совместные закупки проводятся по следующим правилам:
· только в виде электронных конкурсов или электронных аукционов;
· совокупность прав, обязанностей и ответственности всех участников закупки устанавливается соглашением, заключаемым в рамках Гражданского кодекса Российской Федерации и Закона о контрактной системе;
· каждый из заказчиков заключает контракт с победителем закупки отдельно.
В результате достигается несколько целей:
· экономия бюджетных средств за счет снижения цены единицы товара (работы, услуги) в результате размещения укрупнённой закупки;
· стандартизация цен (формируется единая цена товара (работы, услуги) для всех заказчиков, участвовавших в совместной закупке);
· увеличение уровня конкуренции, коммерческой привлекательности закупки для участников рынка;
· оптимизация процесса закупочной деятельности.
За период с 2017-2020 гг. в рамках осуществления кассового обслуживания расходов по бюджетным обязательствам, проходившего в рамках интеграции автоматизированной системы «Бюджет поселение» с программным продуктом автоматизированная информационная система «Региональная информационная система Тульской области в сфере закупок» было рассмотрено, проанализировано и утверждено около 1,5 тысяч контрактов и договоров (2017 год – 323 шт., 2018 год – 317 шт., 2019 год – 356 шт., 2020 год – 409 шт.). 
В целях надлежащего исполнения всеми участниками Государственной информационной системы о государственных и муниципальных платежах (далее – ГИС ГМП) требований Федерального закона от 27.07.2010 года № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг» ведется учет начислений и фактов оплаты физическими и юридическими лицами государственных пошлин, денежных платежей (штрафов) и сборов. Учет ведется с помощью программного модуля «Взаимодействие с ГИС ГМП». Осуществляется ежедневный экспорт извещений о приеме к исполнению распоряжений на оплату государственных и муниципальных услуг, об уточнении или аннулировании информации о приеме к исполнению распоряжения, согласно выбранным документам непосредственно из специализированного интерфейса с наложением электронной цифровой подписи. Результаты экспорта пакета и его обработки в ГИС ГМП отражаются в служебных полях документа на специализированном интерфейсе.

Бюджетное планирование и исполнение бюджета.
Совокупность целей и методов эффективного использования финансовых ресурсов муниципального образования в интересах населения составляет суть муниципальной финансовой политики. Цели и основные инструменты муниципальной финансовой политики представлены на схеме 
Цели и инструменты муниципальной финансовой политики
Цели
Инструменты
Обеспечение текущих расходов бюджета для достижения качества жизни населения на уровне не ниже минимальных социальных стандартов
Обеспечение формирования бюджета развития для решения перспективных задач
Обеспечение финансирования возложенных полномочий
Обеспечение сбалансированности бюджета
Совершенствование бюджетного процесса
Планирование бюджетных средств с использованием программно–целевого метода

Встраивание в бюджетный процесс системы муниципального заказа

Казначейское 
исполнение бюджета


Система целей муниципальной финансовой политики логически вытекает из общей задачи обеспечения финансовыми средствами исполнения собственных полномочий муниципального образования, его комплексного и устойчивого социально–экономического развития, а также исполнения полномочий, возложенных в установленном порядке на муниципальное образование.
Бюджетный процесс в муниципальном образовании – это деятельность органов местного самоуправления по составлению и рассмотрению проекта муниципального бюджета, его утверждению, исполнению и контролю за исполнением. Эффективная организация бюджетного процесса на всех его стадиях позволяет привлекать в бюджет дополнительные источники доходов и обеспечивать экономное расходование бюджетных средств.
В соответствие с положением о бюджетном процессе, утвержденным Решением Собрания депутатов муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района от 22.09.2008 г. № 16-49 «Об утверждении Положения о бюджетном процессе муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района» проект бюджета составляется на три года.
Переход на новый уровень управления муниципальными финансами в муниципальном образовании муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района производился поэтапно с 2014 года. Суть его состоит в смещении акцентов бюджетного процесса от управления бюджетными ресурсами (затратами) к управлению результатами путем повышения ответственности и расширения самостоятельности участников бюджетного процесса в рамках долгосрочных ориентиров. Достигалось это путем внедрения бюджетирования, ориентированного на результат, которое позволило осуществить переход от бюджетирования со сметным финансированием деятельности к бюджетированию по программам, направленным на достижение измеримых конечных социально–значимых результатов. При этом основным инструментом при бюджетировании являлся программно-целевой метод бюджетного планирования. Оно представляет собой метод планирования, исполнения бюджета и бюджетного контроля, обеспечивающий распределение бюджетных средств, исходя из общественной значимости ожидаемых и конкретных результатов их использования с учетом приоритетов государственной экономической политики. В свою очередь планирование расходов бюджетов, с целью предоставления общественных благ, реализуется с помощью различных методов бюджетного планирования. Таким образом, программно-целевой метод является одним из способов реализации системы бюджетирования, ориентированного на результат.
Значительная часть средств бюджета муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района направляется на содержание социальной сферы с учетом необходимости безусловного исполнения требований Указов Президента РФ в области реализации социальной политики. За последние три года рост заработной платы работников учреждений культуры составил 26,2%. 
В целях информирования населения муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района об основных положениях  главного финансового документа – бюджета муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района  на официальном портале муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района http://pervomayskiy–mo.ru/ ежегодно размещается  информационный сборник «Бюджет для граждан», где в доступной форме представлено описание доходов, расходов бюджета и их  структуры, приоритетные направления расходования бюджетных средств, объемы бюджетных ассигнований, направляемых на финансирование социально – значимых мероприятий в сфере культуры, физической культуры, спорта и в других сферах. «Бюджет для граждан» нацелен на широкий круг пользователей – всех граждан муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района, интересы которых в той или иной мере затронуты бюджетом поселения.
Организация исполнения бюджета в рамках поставленных задач по кассовому обслуживанию муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района потребовала систематического осуществления предварительного и текущего контроля целевого использования средств, полученных муниципальными учреждениями из бюджета муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района. 
При выполнении операций по исполнению бюджета вопрос организации муниципального заказа играет важную роль, так как тесно связан с бюджетным процессом. Муниципальный заказ в широком понимании характеризуется как идеология формирования и исполнения расходной части бюджета. При исполнении бюджета стоимость каждой позиции муниципального заказа уже внесена в базу данных бюджетной росписи. При заключении конкретного контракта по средствам автоматизированной системы «Бюджет поселение» осуществляется автоматизированная сверка суммы контракта с предусмотренной в бюджетной росписи и блокируется заключение контрактов, превышающих выделенные лимиты ассигнований. Реализация взаимосвязи муниципального заказа с бюджетной росписью позволила установить надежный контроль за обоснованностью контрактов и финансированием обязательств бюджета по их оплате. Начиная с 2015 г. ведется работа по резервированию экономии бюджетных средств, которая позволила отследить реальную экономию бюджетных средств, образовавшуюся в результате снижения цены контрактов по итогам проведенных торговых процедур, и направить ее на другие цели, в соответствие со стратегией развития. 
В целях достижения поставленных задач проводилась четкая и своевременная организация электронного документооборота и информационного обмена с Управлением Федерального казначейства посредством программного продукта СУФД, что способствовало эффективной работе по осуществлению кассового обслуживания расходов бюджетов. 

Финансовое планирование, учет и отчетность.
В рамках развития единой системы управления бюджетным процессом муниципального образования рабочий поселок Первомайский Щекинского района, в целях повышения качества, оперативности и прозрачности отчетности, формирования единого информационного пространства в сфере управления муниципальными финансами в 2016 году была внедрена и освоена система сбора, свода и консолидации отчетности с использованием WEB-технологий (система WEB-консолидация). Все муниципальные учреждения перешли на работу с использованием данной системы, годовая отчетность успешно была сдана с применением WEB-консолидации. Это позволило предоставлять достоверные своевременные отчетные данные, проводить комплексный анализ отчетных данных, принимать оперативные меры по улучшению показателей финансовой системы муниципального образования, использовать отчетность при подготовке аналитических материалов. 

II КАТЕГОРИЯ – сельские поселения
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Муниципальная практика направлена на:
· увеличение доходов местного бюджета;
· оптимизацию бюджетных расходов;
· повышение эффективности бюджетных расходов;
· обеспечение долгосрочной сбалансированности местного бюджета.
Решением Собрания депутатов Михайловского сельского поселения от 27 мая 2008 г. №  3 утверждено Положение о бюджетном процессе в Михайловском сельском поселении. Положением регулируются отношения, возникающие между субъектами бюджетных правоотношений в процессе формирования доходов и осуществления расходов бюджета  Михайловского  сельского поселения, осуществления муниципальных заимствований, регулирования муниципального долга; отношения, возникающие между субъектами бюджетных правоотношений в процессе составления и рассмотрения проекта бюджета Михайловского  сельского поселения, утверждения и исполнения бюджета Михайловского сельского поселения, контроля за его исполнением.
Формирование бюджета поселения, его исполнение, управление муниципальным долгом производится финансовым отделом администрации Цивильского района согласно соглашению о передаче полномочий, заключенному между администрацией Цивильского района Чувашской Республики и Михайловским сельским поселениям Цивильского района. Учет и отчетность об исполнении бюджета поселения производится финансовым отделом администрации Цивильского района  Чувашской Республики, согласно данному соглашению. Бюджет поселения ежегодно опубликовывается на официальном сайте администрации сельского поселения, с которым имеет возможность ознакомиться население, проживающее на территории поселения. Формирование и исполнение бюджета муниципального образования Михайловское сельского поселения  осуществляется по программно-целевому принципу, который позволяет наиболее эффективно использовать средства бюджета. 
На территории Михайловского сельского поселения ежегодно активно реализуются проекты граждан по программе  инициативное бюджетирование. В  рамках данной программы в 2020 году в установлено уличное освещение на сумму 387,87 тыс. руб., в том числе частные инвестиции 17,5 тыс. руб. Доля участия граждан в реализации проекта составила 4,5%. (в том числе в д. Михайловка установлены светильники уличного освещения  на сумму  226,34 тыс. рублей, в том числе частные инвестиции 12,0 тыс. рублей, в поселке Молодежный  на сумму  121,53 тыс. рублей, в том числе частные инвестиции 5,5 тыс. рублей.).

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
Производится выявление неоформленных жилых помещений и земельных участков, организуется помощь в оформлении и заведение данных объектов в налоговый оборот. Так, в 2020 году из выявленных  неоформленных жилых объектов 45% было оформлено и подлежит налогообложению, земельных участков – 100%.
В поселении создана постоянно действующая комиссия по обеспечению поступления доходов в бюджет. В 2020 году проведено 3 заседаний комиссии.  В результате задолженность перед бюджетом погасили 67 жителей, дополнительно собрано в бюджет 87,0 тыс. рублей; Недоимка сократилась на 17,9% процента к уровню 2020 года.
Проводятся мероприятия по легализации теневой занятости (оформление незарегистрированных предпринимателей, оформление трудовых отношений с работниками). Объем дополнительных поступлений в бюджет поселения – 120,0 тыс. рублей.
Приняты нормативные правовые документы и соглашение о передаче полномочий району (от 29.12.2017 г.). Своевременно решением собрания депутатов Михайловского сельского принимается бюджет Михайловского сельского поселения, проводятся публичные слушания о бюджете поселения и утверждение отчета о его использовании, проводятся отчетные собрания поселения перед народом. Проводятся аукционы по выполнению муниципального заказа. 
Результаты реализации муниципальных практик.
Средний темп роста налоговых доходов бюджета муниципального образования за три последних отчетных финансовых года составил 4,16%.
Доля налоговых и неналоговых доходов бюджета муниципального образования (за исключением поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений) к общему объему собственных доходов бюджета муниципального образования в отчетном финансовом году составила 86%.
В 2020 году число занятых в экономике поселения увеличилось на 63 чел. (12,7% к уровню 2019 года). дополнительно создано 23 новых высокопроизводительных рабочих мест (рост на 12,3%). По результатам 2020 года в бюджет поселения Михайловского сельского поселения  отчисления от налога на доходы физических лиц увеличился на 18,6% к уровню 2019 года.
В 2020  году доходы Михайловского сельского поселения составили в сумме 8 392,8 тыс. рублей, или 122,6% к уровню 2019 года. В том числе налоговые и [image: ]неналоговые доходы составили 3 900 тыс. рублей, к уровню 2019 года рост составил на 2,2%.
Кассовое исполнение бюджета Михайловского сельского поселения за 2020 год составило 99%. Просроченной кредиторской задолженности не имеется. 
Общая стоимость заключенных контрактов составила 6 339,9 тыс. руб. (включая закупки малого объема), из них по результатам проведенных торгов заключено 2 муниципальных контракта на общую сумму 1 500,6 тыс. руб. или 23,7% от общего объема закупок. 
Принятые меры позволили реализовать на территории Михайловского сельского поселения в 2020 году социальные проекты:
1. В поселке Молодежный – установка спортивно-игровой площадки стоимость проекта – 533,429 тыс. рублей, установка светильников уличного освещения на сумму 121,53 тыс. руб.
2. В деревне Михайловка – строительство щебеночной дороги по улице  Чапаева, стоимость проекта – 120,0 тыс. рублей., тротуара (130 м.) на сумму 200 тыс. руб., установка светильников на сумму 266,34 тыс. руб.
3. В деревнях Татарские Кунаши, Верхние Кунаши, Нижние Кунаши и в поселке Молодежный – установка спортивных тренажеров на сумму 400 тыс. руб.
4. В деревне Второе Чемерчеево-Строительство щебеночной дороги по ул. Центральная с переходом на Овражную улицу (600 м.), стоимость проекта 662,10 тыс. руб., установка детской площадки, стоимость проекта 100 тыс. руб.
5. В деревне Татарские Кунаши – строительство щебеночной дороги по улице  Центральная (1000 м.), стоимость проекта – 900,966 тыс. рублей.  
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Управление бюджетными доходами и расходами играет значительную роль в системе муниципального управления Ташлинского поселения. Данный вопрос затрагивает интересы каждого жителя, так как от эффективного управления бюджетными средствами зависит развитие инфраструктуры, здоровья, культуры, спорта, состояние жилищно-коммунального хозяйства, а следовательно, и качество жизни граждан.
Бюджетная политика муниципального образования Ташлинского поселения направлена на аккумулирование и направление средств местного бюджета на решение социально-экономических задач, достижение целевых параметров социально-экономического развития территории.

Управление доходами.
Доходная часть бюджета Ташлинского сельского поселения за 2020 год составила 53 048,4 тыс. рублей, из них 33 425,4 тыс. рублей (или 63%) это налоговые и неналоговые доходы.
Основным бюджет образующим налогом является налог на доходы физических лиц, на его долю приходится 69% всех поступающих в бюджет собственных доходов. Вторыми по объему поступлений являются налоги на имущество (21%), акцизы составляют 8%. 
В условиях ограниченности бюджетных средств муниципальная финансовая политика направлена на обеспечение дополнительных поступлений доходов в местный бюджет и реализуется через:
· расширение системы мониторинга налоговой базы и поступлений;
· выявление и мобилизацию собственных резервов роста доходов.
Мониторинг налоговых поступлений осуществляется двумя способами:
· с применение автоматизированной системы «Мониторинг и анализ финансовой сферы Оренбургской области»;
· выверкой данных, поступающих в финансовый орган от МРИ ФНС и УФК в рамках межведомственного взаимодействия.
Финансовым отделом ведется электронный реестр поступлений НДФЛ в разрезе налоговых агентов (поступает от УФК). 
Ежемесячный анализ данных реестра, позволяет выявлять новых плательщиков, отслеживать дополнительные объемы поступлений налога и уточнять бюджет в течении финансового года. 
В ходе данной работы выявляются налогоплательщики, осуществляющие деятельность на территории поселения без регистрации территориального подразделения. 
С приходом на территорию Ташлинского района геологоразведочных и буровых организаций актуальность данных мероприятий возросла, так как они работают на нашей территории не полный год. 
Специалистами администрации поселения ведется разъяснительная работа с руководителями организаций о необходимости регистрации в налоговом органе, осуществляется последующий контроль.
В результате проведенной работы за период 2018–2020 гг. в бюджет поселения дополнительно собрано НДФЛ – 14 328,1 тыс. рублей от: 
· ООО «СДО Логистик» – 5 847,1 тыс. рублей;
· ООО ТК «Солид-ОЙЛ» – 3 166,2 тыс. рублей;
· ООО «ТНГ-Геосейс» – 5 314,8 тыс. рублей.
При выбывании плательщиков с территории поселения, сведения реестра позволяют оценить объем выпадающих доходов и своевременно оценить бюджетные риски.
Также, анализ ежемесячного поступления НДФЛ позволяет:
· отследить сокращение платежей по основным налогоплательщикам;
· установить факты несвоевременного перечисления налога в бюджет налоговым агентом;
· выявить факты ухода от налогообложения и выплаты теневой заработной платы.
Выявленные таким образом налогоплательщики, становятся объектами контроля. Они приглашаются на межведомственную комиссию с присутствием налогового органа и прокуратуры Ташлинского района. 
В 2020 году подобные нарушения были выявлены у ИП Аляпкин, В.М. ИП Насырова Е.Л., ООО «Хозяюшка». После разъяснительной работы, данными хозяйствующими субъектами нарушения были устранены.
Если снижение налоговых платежей связано с ухудшением финансово–экономического состояния, то межведомственная комиссия вырабатывается меры по его стабилизации.
Территориальный налоговый орган в рамках межведомственного взаимодействия предоставляет поселению информации о налогоплательщиках и объектах налогообложения по местным налогам. 
Сотрудниками администрации проводится сверка данных представленных МРИ ФНС с данными Росреестра и данными поселения (источник – похозяйственная книга, распоряжения о выделении земельного участка, выданные разрешения на строительство, ввод объектов в эксплуатацию и др.).
В 2020 году выявлено 28 объектов (земельные участки, жилые дома, объекты нежилого назначения), которые гражданами надлежащим образом не оформлены и соответственно не попадают под налогообложение.
С владельцами проведена разъяснительная работа им, направлены официальные уведомления о необходимости проведения регистрационных процедур.
В 2020 году из 28 объектов 20 было оформлено, дополнительный объем поступлений 346, 2 тыс. рублей. 
В отношении граждан, категорически отказывающихся от оформления имущества, администрацией Ташлинского сельсовета в рамках возложенных полномочий по осуществлению земельного контроля, проведены 2 проверки. Информация о нарушении земельного законодательства направлена в Управление Росреестра для привлечения виновных лиц к административной ответственности. После наложения штрафных санкций данными лицами предприняты меры по оформлению права собственности.
Администраций поселения при продаже (выделении земельного участка) осуществляется мониторинг его последующего использования и при необходимости осуществляется перевод земель из одной категории в другую. 
В 2020 году произведен перевод земель из сельскохозяйственного назначения в прочие, площадью 51 235 кв. м. для последующей реализации ООО «СДО-Логистика», объем дополнительных поступлений в бюджет – 121,5 тыс. рублей.

Выявление внутренних ресурсов роста бюджетных доходов.
В целях расширения доходной базы бюджета поселения проводится:
· анализ и увеличение ставок по налогу на имущество физических лиц;
· оценка эффективности налоговых льгот и отмена неэффективных;
· выявление невостребованных земельных участков (долей), принятие мер по оформлению права муниципальной собственности с последующей сдачей их в аренду;
· повышение эффективности использования муниципального имущества;
· вовлечение в налогообложение доходов граждан от сдачи в аренду недвижимого имущества;
· реализация мероприятий по обеспечению поступления недоимки в бюджет.
Оценка установленных на муниципальном уровне налоговых ставок по местным налогам показала, что по земельному налогу в поселении установлены максимальные ставки, предусмотренные НКРФ, а по налогу на имущество физических лиц, дифференцируемые (в зависимости от назначения строения).
 В целях пересмотра ставок по налогу на имущество физических лиц проводится оценка налоговой нагрузки на граждан, после чего принимаются решения об их увеличении:
· с 01.01.2019 г. ставка по налогу на имущество физических лиц увеличена с 0,1% до 0,11%;
· с 01.01.2020 г. – с 0,11% до 0,12%.
Дополнительные поступления доходов в бюджет составили 51,6 тыс. рублей.
Резервом пополнения доходов местного бюджета также является отмена неэффективных налоговых льгот, установленных на местном уровне.
По налогу на имущество физических лиц в поселении действуют льготы, закрепленным в НКРФ.
По земельному налогу на местном уровне приняты дополнительные льготы, от уплаты налога освобождены:
· государственные и бюджетные учреждения;
· народные дружинники.
Ведется работа по поэтапной отмене неэффективных льгот.
[bookmark: _Hlk74050273]С 01.01.2019 года были отменены льготы учреждениям, финансируемым из областного бюджета (дополнительные поступления в бюджет поселения составили 1 464,6 тыс. рублей).
[bookmark: _Hlk74050288]С 01.01.2020 года – отменены льготы учреждениям, финансируемым из районного бюджета (это – 1 313,5 тыс. рублей).
За 2020 год оформлено право муниципальной собственности на невостребованные земельные участки площадью 92,7 га., которые в последующем предоставлены в аренду. Дополнительный объем поступлений от арендаторов составил 44,5 тыс. рублей.
Повышение эффективности использования муниципального имущества достигается путем сдачи  неиспользуемого имущества в аренду. 
С января 2020 года в муниципальную практику введено возмещение арендаторами затрат по оплате коммунальных услуг. Дополнительный объем поступлений в бюджет составил 94 тыс. рублей. 
В целях сокращения недоимки, сельское поселение организует работу межведомственной комиссии созданной в соответствии с распоряжением администрации Ташлинского сельсовета от 05.10.2017 г. N54р.
[bookmark: _Hlk74070425]В 2020 году проведено 4 заседания межведомственной комиссии, 2 заседания в связи с ограничениями по недопущению распространения новой коронавирусной инфекции проведены в режиме видеоконференции (онлайн). На заседания было приглашено 50 должников, общая сумма задолженности которых составляла 899,8 тыс. рублей.  По итогам проведенной работы 24 налогоплательщика приняли меры и погасили задолженность, объем поступившей недоимки – 481,7 тыс. рублей.
Ведется работа по легализации трудовых отношений и заработной платы.  Совместно с МРИ ФНС №6 проведено 2 заседания комиссии, приглашено 20 работодателей, у которых:
· размер средней заработной платы работников за 2019 год составил ниже МРОТ;
· отмечена тенденция снижения численности работников;
· руководители, заключающие с физическими лицами договора гражданско-правового характера.
 На заседании комиссии были проверены трудовые договора, положение об оплате труда, штатные расписания, расчетно-платежные ведомости и табеля учета рабочего времени, договора ГПХ.  Присутствующим руководителям и индивидуальным предпринимателям рекомендовано обеспечить доведение средней заработной платы до минимального размера оплаты труда, обратить внимание на оформление трудовых договоров и не допускать впредь нарушения трудового законодательства. 
По результатам работы 2 работодателя приняли решение и повысили заработную плату своим сотрудникам, 2 работодателя отказались от заключений договор ГПХ и перешли на оформление трудовых отношений с работниками.
Увеличение поступлений по НДФЛ обеспечено также за счет привлечение к налогообложению доходов, получаемых физическими лицами от сдачи в аренду паевых земель и имущества.
Налог на такие доходы уплачивается при предоставлении налогоплательщиком декларации в налоговый орган. Точечные проверки показали, что не все граждане декларируют полученные доходы.
В целях увеличения доходов по НДФЛ в налоговый орган направляются сведения о заключенных договорах аренды, которые поступают в администрацию района на получение социальной выплаты. Дополнительные поступления в бюджет с. Ташлы составили 40 тыс. рублей.
  
Управление расходами.
Бюджетная политика поселения в области расходов направлена на обеспечение выполнения функций, возложенных на сельское поселение, достижении целей и задач, определенных стратегией социально-экономического развития территории.
Расходы на 2020 год запланированы в сумме 53 146,6 тыс. рублей, исполнены в сумме 52 777,6 тыс. рублей. Процент исполнения составил 99,3%.
Структура расходов бюджета представлена следующими показателями: 
· 40% расходов направлено на финансирование жилищно-коммунального хозяйства и благоустройство;
· 31% – на финансирование культуры и социальной политики;
· 12% – это расходы дорожного фонда;
· 15% – общегосударственные расходы.
Сельскому поселению приходится сталкиваться с проблемой нехватки бюджетных средств, поэтому важным направлением финансовой политики является эффективное управление бюджетными расходами. 
Муниципальная практика управления расходами состоит в:
· приоритизации расходов местного бюджета (первоочередные, общественно значимые расходы и расходы на развитие);
· введение нормирования отдельных статей расходов бюджета;
· сокращении неэффективных расходов;
· обеспечении результативности бюджетных расходов.
При планировании и исполнении бюджета поселения используется следующая приоритизация расходов:
· первоочередные: расходы на оплату труда, налоги, сборы и взносы, коммунальные платежи (финансируются в 100% объеме);
· общественно–значимые расходы: содержание дорог, благоустройство, обеспечение досуга и библиотечного обслуживания населения (планируются с учетом оценки потребности финансовых возможностей бюджета);
· [bookmark: _Hlk74046313]расходы на развитие: капитальный ремонт, строительство, реконструкция и модернизация (формируются при наличии бюджетных средств, привлекаются средства спонсоров и целевые субсидии из федерального и регионального бюджета).
За последние два года Ташлинское поселение направлено на максимальное участие в реализации мероприятий госпрограмм. 
В 2019-2020 годах получило 58,5 млн рублей целевых средств, которые направлены на: строительство Парка в с. Ташла – 12 млн рублей, модернизацию коммунальной инфраструктуры – 10 млн рублей, на строительство водопроводных сетей – 3,5 млн рублей, ремонт дорог – 28,5 млн рублей, приобретение коммунальной техники – 4,5 млн рублей.
Нормирование отдельных статей расходов бюджета обеспечивает исключение лишних, необоснованных трат. В поселении утверждены нормативы на закупку офисной мебели, техники, услуг связи, ГСМ, канцелярские товары. По итогам 2020 года экономия расходов составила 149,2 тыс. рублей. 
Расходы на оплату труда органов местного самоуправления планируются в пределах установленного Правительством Оренбургской области норматива.
В условиях ограниченности бюджетных средств нельзя обойти стороной вопрос оптимизации бюджетных расходов. 
Практика муниципального управления показывает, что сокращение неэффективных расходов создает возможности для увеличения финансирования общественно-значимых расходов и обеспечить «бюджет развития».
Бюджетный эффект от реализации проведенных мероприятий в 2020 году составил – 7 923,5 тыс. рублей:
· от установки энергосберегающих ламп – 2 891,5 тыс. рублей;
· по итогам проведения торгов и аукционов – 304,7 тыс. рублей;
· передача функций вывоза ТБО региональному оператору – 1936,6 тыс. рублей;
· сокращение расходов на управление (экономия при передаче на аутсорсинг функции по ведению бухгалтерского учета и функций программиста) – 654,8 тыс. рублей;
· передача части полномочий муниципальному району для организации их централизованного исполнения (полномочия по культуре, градостроительная деятельность, финансовый контроль, организация исполнения бюджета) – 1 986,7 тыс. рублей. 
Бюджетный эффект при централизации исполнения полномочий заключается в исключении необходимости содержания в каждом поселении отдельных специалистов (архитектора, председателя КСП, специалиста по внутреннему финансовому контролю), при централизованном исполнении полномочий по культуре бюджетный эффект заключается в сокращении расходов на административно-управленческий персонал. 
Совершенствование муниципальной практики бюджетирования, ориентированного на результат (программно-целевое бюджетирование), является одним инструментом повышения эффективности бюджетных расходов, так как устанавливает взаимосвязь между выделяемыми бюджетными ресурсами и ожидаемыми (фактическими) результатами их использования.
С принятием, в мае 2013 года, Федеральный закон от 7 мая 2013 г. № 104-ФЗ, поселение поэтапно переходило к внедрению программно-целевого бюджетирования.
На местном были разработаны правовые акты, устанавливающие порядок формирования программ и оценки их эффективности.
Бюджетные расходы были сгруппированы по степени влияния на достижение основных направлений стратегического развития территории, определены целевые показатели.
Сегодня муниципальные программы действительно стали частью механизма принятия решений о распределении бюджетных средств, нацеленного на учет фактических и планируемых результатов во всех сферах бюджетной деятельности. 
В бюджете сельского поселения на 2020 год предусмотрено финансирование 9 муниципальных программ:
· «Развитие системы пожарной безопасности, безопасности на водных объектах, защиты населения от чрезвычайных ситуаций снижения рисков их возникновения на территории муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области на 2019-2024 годы»;
· «Благоустройство территории муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области на 2014-2020 гг.»;
· «Развитие культуры в муниципальном образовании Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области  на 2019-2024 годы»;
· «Комплексное развитие жилищно-коммунального хозяйства Ташлинского сельсовета Ташлинского района на 2019-2024 годы»;
·  «Комплексное развитие транспортной инфраструктуры муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области на 2017-2030 годы»;
·  «Формирование комфортной городской среды муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области на 2018-2022 годы»;
·  «Осуществление внешнего и внутреннего муниципального финансового контроля муниципального образования Ташлинский сельсовет на 2019-2024 годы»;
· «Охрана общественного порядка муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области на 2019-2024 годы»;
·  «Функционирование и развитие муниципальной службы муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области на 2019-2024 годы».  
Объем бюджетных расходов на финансирование муниципальных программ в 2020 году составил 52 627,6 тыс. рублей или 99,7 процента от общих расходов. 
Каждая муниципальная программа охватывает определенную направленность расходов, что способствует соблюдению единого подхода к рациональному использованию денежных средств для решения наиболее острых задач в условиях ограниченности бюджетных средств.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
Основные векторы управления доходами и расходами муниципального образования ежегодно закладываются в основных направлениях бюджетной и налоговой политики и утверждаются поселением при формировании бюджета на очередной финансовый год и плановый период (постановление администрации поселения от 29.10.2019 года № 190-п). 
Утвержден план консолидации бюджетных средств на 2020-2022 годы (постановление администрации Ташлинского сельсовета от 22.01.2020 года № 03-п), содержащий меры по увеличению доходов местного бюджета и оптимизации расходов.
В рамках организации работы по увеличению собираемости налогов в бюджет, распоряжением администрации Ташлинского сельсовета от 05.10.2017г. N54р, создана комиссия по работе с налогоплательщиками, в которую вошли:
· представители администрации Ташлинского района;
· представители от МРИ ФНС №6;
· центр занятости поселения;
· служба судебных приставов.
В заседаниях комиссии принимает участие районная прокуратура, комиссия проводятся ежеквартально.
Заключено соглашение с МРИФНС №6 о межведомственном взаимодействии по обеспечению поступления налоговых доходов в бюджет.
В целях организации работы по отмене неэффективных налоговых льгот разработаны нормативно–правовые акты:
· постановление от 27.11.2018г. №71-р утвержден план мероприятий по устранению неэффективных льгот;
· постановление администрации муниципального образования Ташлинский сельсовет от 26.12.2019 №329р «Об утверждении порядка формирования перечня и оценки налоговых расходов муниципального образования Ташлинский сельсовет».
Ведется работа по информированию налогоплательщиков о наступлении сроков уплаты налогов, отслеживается рассылка налоговых уведомлений и в средствах массовой информации публикуются сведения об изменении законодательства о налогах и сборах и муниципальные правовые акты, регулирующие налоговые взаимоотношения.
С целью преоритизации расходов бюджета поселения осуществляется составление минимального бюджета, включающего расходы на оплату труда и коммунальных услуг, ведется контроль за своевременностью и полнотой исполнения этих бюджетных расходов.
В части нормирования муниципальных закупок на уровне сельского поселения утверждено постановление № 237-п от 29.12.2029 г. «Об утверждении нормативных затрат на обеспечение деятельности, осуществляемой администрацией муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области на 2020 год». Закупки производяться в пределах утвержденных нормативов.  
В целях внедрения на уровне муниципального образования программно-целевого метода планирования расходов утверждено постановление № 107-п от 18.05.2017 г. «Об утверждении порядка разработки эффективности муниципальных программ муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области».
Для передачи на уровень муниципального района полномочий, приняты решения Совета депутатов о передаче полномочий, заключены соглашения с муниципальным районом и утверждены методики расчета объема их финансового обеспечения (постановлением администрации поселения от 1.11.2019 №310 «Об утверждении методики расчета межбюджетных трансфертов бюджету муниципального образования Ташлинский сельсовет Ташлинского района Оренбургской области для финансового обеспечения передаваемых полномочий в соответствии  с заключенными соглашениями»).

Результаты реализации муниципальных практик.
Результатами эффективного управления доходами бюджета Ташлинского поселения являются:
1. Увеличение поступлений налоговых доходов в бюджет поселения в 2018 году на 1 781,6 тыс. рублей, в 2019 году на 8 952,2 тыс. рублей, в 2020 году – 4 064 тыс. рублей (средний темп роста налоговых доходов за три года составил – 122%);
2. Дополнительный объем поступления имущественных налогов составил 1083,6 тыс. рублей (темп роста к уровню 2019 года 118%);
3. Произошло увеличение доли налоговых и неналоговых доходов с 35% в 2019 году до 63% в 2020 г. (повышение самостоятельности поселения);
4. Снижение размера недоимки на 33% (01.01.2019 – 1587 тыс. рублей, на 01.01.2021 г. – 1065 тыс. рублей). 
Результатами описываемых практик управлениями расходами бюджета поселения стало:
1. Исполнение всех принятых на 2020 год бюджетных обязательств (исполнение расходной части бюджета составило 99,3%).
2. Отсутствие просроченной кредиторской задолженности по обязательствам местного бюджета;
3. Сокращены неэффективные расходы, которые направлены на оборудование площадок ТБО, приобретение жилья социального найма малоимущим гражданам, нуждающимся в предоставлении жилья, ремонт водопроводов и дорог.
4. Подведены итоги реализации муниципальных программ в 2020 году. Запланированные показатели выполнены на 100%.
5. Все программы признаны эффективными, что свидетельствует о результативном использовании бюджетных средств.
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Бюджетная и налоговая политика муниципального образования ориентирована на устойчивое социально–экономическое развитие поселения, сохранение финансовой стабильности, обеспечение устойчивости бюджетной системы, за счет сбалансированности бюджета, повышение эффективности и результативности бюджетных расходов. Эффективная организация бюджетного процесса на всех этапах позволяет привлекать в бюджет дополнительные источники доходов и обеспечивать экономное расходование бюджетных средств. 
Доходная часть бюджета с учетом безвозмездных перечислений из вышестоящих бюджетов бюджетной системы Российской Федерации за 2020 год исполнена в сумме 273 160,4 тыс. руб., или на 108,8% к уточненному годовому плану. Поступление доходов (без учета безвозмездных поступлений) составило 173 395,0 тыс. рублей или 118,3% к годовому плану, в том числе налоговых доходов – 168 295,1 тыс. руб. (118,8%), неналоговых доходов – 5 099,9 тыс. руб. (103,2%).
Ежегодно проводятся и совершенствуются мероприятия, направленные на увеличение доходов бюджета муниципального образования. С целью обеспечения сбалансированности бюджета поселения особое внимание уделяется росту собственного доходного потенциала.
В целях реализации мер, направленных на сохранение и развитие налогового потенциала сельского поселения для налогоплательщиков установлены следующие налоговые преференции:
– введена новая налоговая льгота по земельному налогу, заключающаяся в освобождении от уплаты налога организации в отношении земельных участков, в границах которых реализуется инвестиционный проект в соответствии с соглашением о защите и поощрении капиталовложений. При этом, в целях обеспечения положительного бюджетного эффекта от предоставления данной налоговой льготы, предлагается предусмотреть следующие основания: 50% – с момента начала строительства до ввода в эксплуатацию, предусмотренного в инвестиционном проекте; 30% – с момента ввода в эксплуатацию объекта, но не более 3-х лет;
– установлена пониженная налоговая ставка по налогу на имущество физических лиц в отношении объектов налогообложения, включенных в перечень, определяемый в соответствии с пунктом 7 статьи 378.2 Налогового кодекса Российской Федерации, в отношении объектов налогообложения, предусмотренных абзацем вторым пункта 10 статьи 378.2 Налогового кодекса Российской Федерации, а также в отношении объектов налогообложения, кадастровая стоимость каждого из которых превышает 300 миллионов рублей: 1% при исчислении налога за налоговый период 2020 года, 1,5% при исчислении налога за налоговый период 2021 года, 2,0% при исчислении налога за налоговый период 2022 года и последующие налоговые периоды.
Ежегодно проводится оценка эффективности налоговых льгот по местным налогам, зачисляемым в бюджет муниципального образования. В ходе проведенной оценки эффективность налоговых льгот по земельному налогу и налогу на имущество физических лиц признается положительной. Сумма предоставленных налоговых льгот, установленных нормативным правовым актом представительного органа муниципального образования сельское поселение Солнечный, в 2019 году составила: по земельному налогу – 7 424,0 тыс. руб., по налогу на имущество физических лиц – 99,0 тыс. руб.
В 2020 году утвержден порядок формирования перечня и оценки налоговых расходов сельского поселения Солнечный. Утверждение перечня налоговых расходов осуществляется ежегодно. Оценка налоговых расходов направлена на оптимизацию перечня налоговых преференций и обеспечение оптимального выбора объектов для предоставления муниципальной поддержки в виде налоговых льгот. Результаты рассмотрения оценки налоговых расходов учитываются при формировании основных направлений бюджетной и налоговой политики поселения, а также при проведении оценки эффективности муниципальных программ поселения.  
Совместно с налоговыми органами активно ведется работа по информированию налогоплательщиков о необходимости своевременно уплачивать налоги. Информация о необходимости уплаты налоговой задолженности, а также о сроках уплаты имущественных налогов размещается на официальном сайте муниципального образования, информационных стендах и в социальных сетях администрации сельского поселения Солнечный. С 2019 года на официальном сайте сельского поселения Солнечный разработан и функционирует налоговый календарь, с обратным отсчетом до истечения срока уплаты имущественных налогов. Также на главной странице официального сайта муниципального образования разработан и функционирует раздел «Информация для налогоплательщиков».
В 2020 году администрацией сельского поселения проведена работа по изготовлению и размещению баннера на территории поселения о едином сроке уплаты местных налогов. Также была проведена работа с подведомственными учреждениями по выявлению налоговой задолженности среди сотрудников учреждения. В 2021 году разрабатывается комплекс мероприятий с привлечением Совета молодежи сельского поселения, направленный на повышение налоговой грамотности населения.
Результатом проводимых мероприятий является снижение недоимки по местным налогам по состоянию на 01.01.2021 года, относительно аналогичного периода прошлого года, на 833,5 тыс. рублей или на 15,2%. Темп роста налоговых доходов бюджета муниципального образования по итогам 2020 года составил 116,6%, а средний за три последних финансовых года составил 113,9%. Значительное увеличение налоговых доходов в сравнении с периодом 2019 года составило по налогам на доходы физических лиц – 14,6%, налогу на имущество физических лиц – 17,7%, земельному налогу с организаций – 30,0%.
Кроме того, в целях увеличения доходной части бюджета администрацией сельского поселения проводились следующие мероприятия:
· взыскание дебиторской задолженности по арендной плате за пользование муниципальным имуществом (за 2020 год поступления увеличились на 265,6 тыс. руб. или на 24% по отношению к 2019 году);
· оказание услуг на платной основе муниципальным учреждением культуры и спорта (бюджетный эффект от реализации мероприятия составил 131,7 тыс. руб.);
· работа по выявлению неиспользуемого или неэффективно используемого муниципального имущества (в результате проведения инвентаризации объектов недвижимого имущества неиспользуемого (бесхозного) имущества не выявлено);
· претензионная работа по предъявлению требований к поставщикам работ (услуг) по уплате неустоек (штрафов, пени) по заключенным муниципальным контрактам (по результатам проведенного мероприятия в бюджет поселения дополнительно поступило 6,7 тыс. руб.),
· работа по сбору платежей, уплачиваемых в целях возмещения вреда, причиняемого автомобильным дорогам местного значения транспортными средствами, осуществляющими перевозки тяжеловесных и (или) крупногабаритных грузов (За отчетный 2020 год сумма поступлений увеличилась в 14 раз по отношению к данным 2019 года), 
· сдача в аренду имущества, составляющего казну сельского поселения (+ 40,0 тыс. руб.).
В результате проводимых мероприятий темп роста неналоговых доходов бюджета муниципального образования по итогам 2020 года составил 58,1%, а средний за три последних финансовых года составил 124,4%.
С департаментом финансов администрации Сургутского района на 2020 год заключалось соглашение о развитии сельского поселения Солнечный. В рамках данного соглашения удалось достичь следующих высоких социально–экономических показателей: 
· доля светодиодных источников света в бюджетных учреждениях, в том числе уличного освещения, в общем количестве источников света доведена до необходимого уровня – 75%; 
· собираемости платежей за жилищно-коммунальные услуги доведен до необходимого уровня – 97%;
· отношение расходов бюджета поселения, исполняемых в соответствии с муниципальными программами к общему объему расходов бюджета поселения составил 95,5% (перевыполнение плана на 25,5%); 
· доля закупок у субъектов малого предпринимательства, социально ориентированных некоммерческих организаций от совокупного годового объёма закупок составила 94,4% (перевыполнение плана на 43,9%); 
· доля молодёжи, задействованной в мероприятиях по вовлечению в творческую деятельность доведена до необходимого уровня – 33%; 
· создание рабочих мест для несовершеннолетних граждан в возрасте от 14 до 18 лет за счет средств учреждений и организаций поселения доведено до необходимого уровня – 6 мест; 
· количество субъектов малого предпринимательства (включая индивидуальных предпринимателей) составило – 601 ед. (перевыполнение плана на 163 ед.); 
· прирост количества систематически занимающихся физической культурой и спортом достигнут до необходимого уровня – 854 чел.
Расходная часть бюджета сельского поселения Солнечный за 2020 год исполнена в объеме 250 128,1 тыс. руб., или на 93,5% к годовому плану. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года расходы в целом увеличились на 25 063,7 тыс. руб., или на 11,1%. В структуре расходов наибольший удельный вес занимают отрасли «Жилищно-коммунальное хозяйство» – 29,3%, «Общегосударственные вопросы» – 25,5%, «Межбюджетные трансферты» – 14,2%, «Физическая культура и спорт» – 14,1%, «Национальная экономика» – 10,9%.
В бюджете муниципального образования в 2020 году реализовано исполнение 13 муниципальных программ на общую сумму 238 983,8 тыс. рублей. Муниципальными программами охвачены все отрасли муниципального управления, фактическое исполнение в рамках муниципальных программ составило 95,5% (увеличение относительно 2019 года составило 44,5%). Оценка эффективности реализации 13 муниципальных программ на основе получения интегральной оценки с учетом весовых показателей бальным методом позволяет сделать вывод, что 13 муниципальных программ в 2020 году реализованы с достижением оценки более 80 баллов, то есть эффективно.
Наибольшую долю в структуре муниципальных программ составляют расходы на благоустройство территории – 23,5%, развитие культуры, физической культуры и массового спорта на территории муниципального образования – 19,4%, развитие муниципальной службы в муниципальном образовании – 18,4%. 
Одним из механизмов повышения эффективности использования средств бюджета является контрактная система, которая направлена на совершенствование закупочного процесса, обоснованность цен муниципальных контрактов и мониторинг их исполнения. Мониторинг закупок осуществляется в рамках положения, утвержденного постановлением администрации.
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Администрацией и казёнными учреждениями муниципального образования в отчетном периоде в соответствии с нормами Федерального Закона от 05.04.2013 №44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» (далее – Федеральный закон №44-ФЗ) заключен 271 контракт, в том числе: в результате объявления аукционов – 8, с единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем) – 14, закупки малого объёма (по п. 4, 5 ч.1 ст. 93 Федерального закона №44-ФЗ) – 249.
В 2020 году были проведены аукционы на общую сумму начальных (максимальных) цен контрактов – 70 938,20 тыс. руб. Всего в аукционах принимали участие – 26 участников. Экономия по результатам проведенных аукционов составила 2 586,26 тыс. руб. 
В 2020 году объем неконкурентных закупок снизился на 5,3% по отношению к объему закупок предыдущего года, что указывает на эффективность мероприятий, направленных на обеспечение снижения уровня неконкурентных закупок. Следует выделить такие мероприятия, как снижение количества заключенных контрактов с единственными поставщиками в соответствии с п. 4 ч. 1 ст. 93 Федерального Закона №44-ФЗ, увеличение объема закупок, проведенных посредством объявления аукционов. 
Среди общественно значимых закупок выделяются закупки в рамках реализации федеральной программы «Формирование комфортной городской среды» на выполнение работ по благоустройству общественной территории «Солнечный парк», а также закупка в рамках муниципальной программы «Обеспечение безопасных условий для проживания граждан до момента выселения из непригодного/аварийного жилищного фонда сельского поселения Солнечный».
В 2020 году обновлена нормативно–правовая база для реализации гражданами проектов инициативного бюджетирования на территории муниципального образования. Советом депутатов сельского поселения Солнечный принято три новых порядка, регламентирующих:
· определение части территории муниципального образования, на которой могут реализовываться инициативные проекты;
· выявление мнения граждан по вопросу о поддержке инициативного проекта путем опроса граждан, сбора их подписей;
· выдвижение, внесение, обсуждение, рассмотрение инициативных проектов, а также проведение их конкурсного отбора. 
Также дополнен действующий правовой акт о порядке назначения и проведения собрания граждан новым разделом, регламентирующим порядок назначения и проведения собрания граждан в целях рассмотрения и обсуждения вопросов внесения инициативных проектов.
В отчетном периоде проведен конкурсный отбор местных инициатив в рамках инициативного бюджетирования, определены победители. В 2021 году в бюджете муниципального образования предусмотрены средства на реализацию проекта «Благоустройство домовой территории» с трудовым вкладом участниками проекта.
В 2020 году разработан порядок проведения качества финансового менеджмента главных администраторов средств бюджета сельского поселения Солнечный. Мониторинг проводится в целях определения уровня качества финансового менеджмента, анализа изменений качества финансового менеджмента, выявления проблемных направлений и совершенствования финансового менеджмента. Мониторинг проводится по следующим группам показателей: оценка качества планирования бюджета, оценка качества исполнения бюджета, оценка качества управления активами и обязательствами, оценка качества осуществления закупок товаров (работ, услуг) для обеспечения муниципальных нужд и качество исполнения бюджетных процедур во взаимосвязи с выявленными бюджетными нарушениями. По результатам за 2020 год уровень качества финансового менеджмента главных администраторов средств бюджета сельского поселения Солнечный оценивается как высокий.
В целях обеспечения прозрачности и открытости муниципальных финансов, повышения доступности и понятности информации о бюджете сельского поселения Солнечный, осуществляется публикация информационного материала «Бюджет для граждан». В данном разделе представлена информация об основных характеристиках бюджета, об основных показателях социально–экономического развития в динамике, о поступлениях в местный бюджет в разрезе основных налоговых и неналоговых доходов, о структуре расходов местного бюджета, о получаемых межбюджетных трансфертах и о предоставляемых межбюджетных трансфертах, о муниципальных программах и др. Кроме того, активно используется государственная интегрированная информационная система управления общественными финансами «Электронный бюджет».
У муниципального образования отсутствует муниципальный долг и просроченная кредиторская задолженность, что говорит о стабильном финансовом положении бюджета муниципального образования.
По результатам проведённого Департаментом финансов администрации Сургутского района оценки качества организации и осуществления бюджетного процесса в городских и сельских поселениях Сургутского района по итогам работы за 2020 год сельское поселение Солнечный заняло 3 место в рейтинге городских и сельских поселений и получило грант, что свидетельствует об эффективности организации бюджетного процесса в муниципальном образовании.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
Нормативно-правовые акты, способствующие реализации в муниципальном образовании с.п. Солнечный описываемых практик в 2020 году:
· Решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 26.12.2019 № 86 «О бюджете сельского поселения Солнечный на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов»;
· Решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 12.05.2020 № 96 «О внесении изменений в решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 13.11.2014 № 61 «О налоге на имущество физических лиц»;
· Решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 01.10.2020 № 130 «Об утверждении Порядка определения части территории муниципального образования сельское поселение Солнечный, на который могут реализовываться инициативные проекты;
· Решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 01.10.2020 № 126 «О внесении изменений в решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 15.09.2006 № 26 «Об утверждении Положения о порядке назначения и проведения собрания граждан на территории сельского поселения Солнечный»;
· Решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 01.10.2020 № 129 «Об утверждении Порядка выявления мнения граждан по вопросу о поддержке инициативного проекта путем опроса граждан, сбора их подписей;
· Решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 13.11.2020 № 135 «Об утверждении Порядка выдвижения, рассмотрения инициативных проектов, а также проведения их конкурсного отбора в сельском поселении Солнечный;
· Решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 25.12.2020 № 148 «О внесении изменений в решение Совета депутатов сельского поселения Солнечный от 11 мая 2010 года № 90 «О земельном налоге»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 16.07.2019 № 275 «Об утверждении нормативных затрат на обеспечение функций органов местного самоуправления сельского поселения Солнечный и подведомственных казенных учреждений на 2020 год»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 27.12.2019 № 467 «О мерах по реализации решения Совета депутатов с.п. Солнечный на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 29.06.2020 № 195 «Об утверждении план–графика по осуществлению контроля за соблюдением Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ «Контрактной системе в сфере закупок товаров, работ и услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 03.07.2020 № 205 «Об утверждении порядка составления, утверждения и ведения бюджетных смет муниципальных казенных учреждений сельского поселения Солнечный»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 20.07.2020 № 218 «Об утверждении Порядка осуществления ведомственного контроля в сфере закупок для обеспечения муниципальных нужд»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 29.07.2020 № 230 «О порядке формирования перечня налоговых расходов сельского поселения Солнечный и оценки налоговых расходов сельского поселения Солнечный»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 04.08.2020 № 235 «Об утверждении плана мероприятий ведомственного контроля в сфере закупок на 2020 год»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 29.09.2020 № 288 «Об утверждении Положения о контрактной службе администрации сельского поселения Солнечный»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 05.10.2020 № 298 «Об утверждении программы по осуществлению ведомственного контроля в сфере закупок для обеспечения муниципальных нужд»;
· Постановление администрации сельского поселения Солнечный от 26.11.2020 № 366 «Об утверждении Порядка проведения качества финансового менеджмента главных администраторов средств бюджета сельского поселения Солнечный»;
· Распоряжение администрации сельского поселения Солнечный от 05.06.2020 № 61 «О Порядке составления проекта бюджета сельского поселения Солнечный на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годов»;
· Распоряжение администрации сельского поселения Солнечный от 02.11.2020 № 112 «О проведении инвентаризации».

Результаты реализации муниципальных практик.

[image: ]
[image: ]

1. Исполнение бюджета муниципального образования по доходам составило 108,8%.
2. Средний темп роста налоговых доходов за три последних отчетных финансовых года составил 113,9%.
3. Рост объема межбюджетных трансфертов, получаемых муниципальным образованием, в отчетном году составил 63,7% относительно данных 2019 года.
4. Снижение недоимки по местным налогам по итогам 2020 года на 833,5 тыс. руб. или 15,2%.
5. Средний темп роста неналоговых за три последних отчетных финансовых года составил 124,4%.
6. Привлечение дополнительных доходов в бюджет муниципального образования.
7. Отсутствие просроченной кредиторской задолженности.
8. Отсутствие муниципального долга.
9. Исполнение бюджета муниципального образования по расходам составило 93,5%.
10. Доля расходов, формируемых в рамках муниципальных программ, составила 95,5%.
11. Доля закупок у субъектов малого предпринимательства, социально ориентированных некоммерческих организаций от совокупного годового объёма закупок составила 94,4%.
12. Объем неконкурентных закупок снизился на 5,3% по отношению к объему закупок предыдущего года.
13. Экономия по результатам проведенных аукционов составила 2 586,26 тыс. руб. (3,6% от начальных цен).
14. Высокий уровень качества финансового менеджмента муниципального образования.
15. Участие граждан поселения в решении вопросов местного значения.
16. Рост числа субъектов малого и среднего предпринимательства на территории муниципального образования составил 45,5%.
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[bookmark: _Hlk72248908]Наиболее успешными в практической деятельности муниципального образования являются такие направления, как управление бюджетными доходами и расходами; управление муниципальным долгом; бюджетное планирование и исполнение бюджета; финансовое планирование, учет и отчетность.
Муниципальное образование Пригородный сельсовет Оренбургского района Оренбургской области обеспечивает сбалансированность местного бюджета и соблюдение установленных федеральными законами требований к регулированию бюджетных правоотношений, осуществлению бюджетного процесса, размеру дефицита бюджета, уровню и составу муниципального долга, исполнению бюджетных и долговых обязательств муниципального образования.

Управление бюджетными доходами и расходами.
Первостепенной задачей при формировании и исполнении бюджета муниципального образования Пригородный сельсовет Оренбургского района Оренбургской области является обеспечение его сбалансированности, достижение которой осуществлялось посредством консервативных подходов к формированию доходов и расходов бюджета, поддержания долговой нагрузки на безопасном уровне.
Реализация бюджетной политики муниципального образования в 2019 и 2020 годах происходила в принципиально разных условиях.
В течение 2019 и начала 2020 года главной задачей основных направлений налоговой и бюджетной политики выступало обеспечение сбалансированности бюджета. Цель реализации налоговой политики муниципального образования – дальнейшее повышение эффективности налоговой системы, повышение эффективности бюджетных расходов.
При этом налоговая и бюджетная политика должны быть направлена на обеспечение устойчивого развития экономики и социальной стабильности в муниципальном образовании. Налоговая и бюджетная политика МО Пригородный сельсовет направлена на безусловное соблюдение законодательства Российской Федерации, Оренбургской области и нормативно-правовых актов муниципального образования Оренбургский район.
В 2020 году условия реализации экономической политики принципиально изменились в связи с глобальной пандемией новой коронавирусной инфекции. В связи с этим экономическая политика в этот период, в первую очередь, ориентирована на содействие борьбе с пандемией и ее последствиями посредством создания условий для быстрого восстановления экономики с минимальными потерями для потенциала развития, сохранения предсказуемой и устойчивой экономической среды.
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Налоговые и неналоговые доходы поступили в бюджет муниципального образования Пригородный сельсовет в сумме 49 519,74 тыс. руб. 
Фактическое поступление налоговых доходов составило 38703,7 тыс. рублей (в 2019 году – 55956,6 тыс. рублей), что на 31% меньше по сравнению с предшествующим годом.  Произошло резкое снижение поступлений в местный бюджет по налогу на доходы физических лиц с доходов в соответствии со статьями 227 и 228 НК РФ, по земельному налогу с организаций, уменьшилось поступление акцизов по подакцизным товарам.
На поступление доходов в 2020 году существенное влияние оказали изменения законодательства Российской Федерации и Оренбургской области, направленные на финансовую поддержку субъектов малого и среднего предпринимательства в условиях реализации комплекса ограничительных мер в целях недопущения распространения новой коронавирусной инфекции. 
Одним из основных документов по поддержке бизнеса в условиях риска COVID-19, принятым на федеральном уровне, является постановление Правительства Российской Федерации от 2 апреля 2020 года № 409 «О мерах по обеспечению устойчивости развития экономики», которым в отношении организаций и индивидуальных предпринимателей, включенных по состоянию на 1 марта 2020 года в единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства и занятых в сферах деятельности, наиболее пострадавших в условиях ухудшения ситуации в связи с распространением новой коронавирусной инфекции, перечень которых утверждается Правительством Российской Федерации, предусмотрено предоставление отсрочки (рассрочки) по уплате налогов (за исключением налога на добавленную стоимость и налогов, уплачиваемых в качестве налогового агента), авансовых платежей по налогам и страховым взносам на срок от 3 до 6 месяцев, продление сроков предоставления отчетности и приостановление мер налогового контроля.
Руководствуясь распоряжением Губернатора Оренбургской области от 31 марта 2020 года № 100-р, муниципальное образование Пригородный сельсовет Оренбургского района Оренбургской области предоставило с 1 марта 2020 года по 31 мая 2020 года льготную ставку по арендной плате за использование муниципального имущества субъектам малого и среднего предпринимательства, наиболее пострадавших в условиях ухудшения ситуации в связи с распространением новой коронавирусной инфекции. На основании этого выпадающие доходы составили 78,8 тыс. рублей. 
В 2020 году сохраняется механизм регулярной оценки эффективности налоговых льгот с точки зрения поставленных целей и механизмов корректировки или отмены в случае, если поставленные цели не достигаются.
Основной объем налоговых расходов в муниципальном образовании приходится на технические налоговые расходы, цель которых направлена на оптимизацию финансовых потоков. Применение данного вида налоговых льгот позволяет снизить бюджетные расходы на финансирование организаций, осуществляющих деятельность в сфере образования и дошкольного образования, спорта, что способствует высвобождению финансовых ресурсов для достижения целей социально–экономической политики по развитию муниципального образования. 
Целью социального налогового расхода является социальная поддержка населения. Применение налогового расхода способствует снижению налогового бремени населения, повышению уровня и качества жизни граждан, снижению социального неравенства, что соответствует направлению социально–экономической политики муниципального образования.    Предоставление данного вида льгот носит заявительный характер. В 2020 году 47 человек воспользовались данной льготой по земельному налогу на территории муниципального образования Пригородный сельсовет. 
Важным направлением деятельности органа местного самоуправления в части увеличения доходной части бюджета является работа по снижению недоимки по доходам. Согласно сведениям МИФНС №7 по Оренбургской области, задолженность населения и организаций перед муниципальным образованием Пригородный сельсовет по налоговым доходам в 2020 году по сравнению с предшествующим снизилась на 2 577 тыс. рублей. 
 Наиболее удобной формой общения с гражданами, имеющими задолженность по налогам, как показывает практика, является проведение выездных заседаний районной межведомственной комиссии по налогам и сборам в поселениях, с привлечением сотрудников Межрайонной инспекции ФНС России №7 по Оренбургской области. В 2020 году в условиях пандемии выездные заседания не проводились, однако списки должников – физических лиц, направленные в администрацию муниципального образования районной межведомственной комиссией, отрабатывались индивидуально сотрудниками администрации по каждому должнику путем донесения информации до населения удаленно.
Налоговая политика муниципального образования Пригородный сельсовет на 2021-2023 годы будет ориентирована на реализацию изменений налогового законодательства и нацелена на увеличение уровня собираемости налоговых доходов и сокращение задолженности в бюджет муниципального образования. В трехлетней перспективе будет продолжена работа по укреплению и развитию налогового потенциала бюджета за счет наращивания стабильных доходных источников и мобилизации в бюджет имеющихся резервов с учетом изменений, внесенных в налоговый кодекс Российской Федерации, исполнению утвержденного плана мероприятий по увеличению поступлений собственных доходов. Обеспечение полноты собираемости налогов остается важнейшей задачей в условиях сохраняющейся нестабильности экономической ситуации.  
Большую роль в формировании доходной части собственных доходов поселения играют неналоговые доходы. Администрацией муниципального образования Пригородный сельсовет проводится постоянная работа по пополнению доходной части бюджета за счет увеличения доли неналоговых доходов. 
Одним из важных направлений деятельности муниципального образования является работа с бесхозяйным имуществом. Все имущество, ранее причисленное к категории бесхозяйного, оформлено в муниципальную собственность и частично реализовано или передано в аренду.
Так, за последние 5 лет в муниципальную собственность муниципального образования Пригородный сельсовет оформлены:
· объекты теплоснабжения – 5 ед. (4,15 км);
· объект водоотведения – 1 ед.(3,12 км);
Объект водопровода и нежилого здания в настоящее время находятся на стадии оформления.
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В 2019 году доходы от предоставления имущества в аренду составили 8 481 тыс. рублей, в 2020 гг. в бюджет поселения от предоставления муниципального имущества в аренду поступило 8 685 тыс. рублей.
В 2020 году  с целью улучшения качества предоставляемых услуг населению, модернизации оборудования и ликвидации имущества, признанного аварийным,  приобретено в муниципальную собственность новое здание площадью 441 кв. м. для предоставления в аренду либо в безвозмездное пользование площадей. На сегодняшний момент, в новом здании уже размещены следующие организации: АО «Почта России», ПАО «Сбербанк»,  ГАУ «МФЦ», МУ МВД России «Оренбургское», ООО ЧОП ОВКО «Казачья охранная служба» и др. 
В 2019-2020 годах основной акцент социально–экономического развития муниципального образования Пригородный сельсовет сделан на сохранение темпов устойчивого экономического роста, реализацию мер, направленных на повышение инвестиционной привлекательности территории поселения. Основными задачами инвестиционной политики является создание условий для развития инвестиционной деятельности, мобилизации имеющихся ресурсов и привлечение новых вложений.
Так, в 2019 году был построен Сквер по ул. Полевой в рамках реализации национального проекта «Комфортная городская среда» в сумме  7 834,7 тыс. рублей с привлечением средств из федерального и областного бюджетов. Общественная территория находится рядом с МБУ ФОК «Олимпиец» и жилой застройкой в п. Пригородный, что является центром культурного отдыха.
Дизайн-проект сквера перед началом реализации прошел общественное обсуждение. Новой, современной зоной отдыха жители поселка Пригородный, согласно опросу, очень довольны. В новом сквере продумали функциональное зонирование. Территорию разделили на четыре зоны: игровые площадки – одну для малышей в возрасте до 5 лет и вторую для детворы от 5 до 12 лет, зону для любительских видов спорта и центральную площадку. Провели капитальный ремонт тропиночной сети, выложили тротуарную плитку на центральной площадке, уложили асфальт на прогулочных дорожках и покрытие из резиновой крошки на детских площадках. Высадили деревья и кустарники, установили современные малые архитектурные формы и дополнительные уличные светильники. 
В 2020 году приоритетным направлением деятельности администрации муниципального образования выступило строительство капитальных объектов и благоустройство общественной территории.  
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Инвестиции благотворителей – организаций и физических лиц – на реализацию данных проектов за 2020 год составили 10 530,00 тыс. рублей.
Субсидии из федерального и областного бюджетов бюджету муниципального образования Пригородный сельсовет на реализацию проектов по комплексному развитию территории составили по итогам 2020 года 99 236,02 тыс. рублей.

Управление муниципальным долгом.
Положительным аспектом деятельности муниципального образования является недопущение объема муниципального долга и отсутствие просроченной кредиторской задолженности по средствам местного бюджета. Так, с 2017 года с банком  АО «Оренбург» был заключен муниципальный контракт на оказание финансовых услуг по предоставлению кредита (возобновляемая кредитная линия) с лимитом выдачи в размере 3 700 000 рублей со сроком погашения 3 года с момента предоставления кредита для финансирования дефицита местного бюджета. С 2017 по 2020 годы Администрация муниципального образования Пригородный сельсовет не воспользовалась средствами банка и не привлекала заемных средств.
В целях недопущения образования муниципального долга администрацией муниципального образования Пригородный сельсовет:
· обеспечено эффективное и целевое использование бюджетных средств; 
· производится внешний финансовый контроль по исполнению бюджета;
· обеспечено погашение текущих долговых обязательств за счет остатков собственных средств без привлечения заемных средств;
· организована работа по недопущению образования просроченной кредиторской задолженности, своевременное исполнение долговых обязательств;
· недопущение увеличения действующих и принятия новых расходных обязательств, не обеспеченных финансовыми источниками.

Бюджетное планирование и исполнение бюджета.
Бюджетное планирование включает в себя бюджетный процесс, его нормативно–правовую базу и организационную основу. Перспективное бюджетное планирование позволяет решать следующие задачи:
· обеспечение среднесрочной сбалансированности доходов и расходов;
· определение приоритетов развития поселения и их отражение в перспективном финансовом плане и через него в бюджете поселения;
· формирование обоснованных программ по реализации приоритетов развития территории сельского поселения;
· повышение эффективности использования бюджетных ресурсов
· Бюджетный процесс в муниципальном образовании Пригородный сельсовет включает в себя 4 стадии бюджетной деятельности:
· составление проекта бюджета;
· рассмотрение и утверждение бюджета;
· исполнение бюджета;
· составление отчетов об исполнении бюджета и их утверждение. 
Для работы используется следующая нормативно-правовая база:
· Конституция Российской Федерации;
· Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»; 
· Бюджетный кодекс Российской Федерации; 
· Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»;
· бюджетная политика, определенная в ежегодном послании Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации и Бюджетном послании Президента Российской Федерации. 
В соответствии с указанными нормативными правовыми актами на муниципальном уровне разработаны следующие муниципальные правовые акты:
· Положение о бюджетном процессе в муниципальном образовании Тоцкий сельсовет, утвержденное решением Совета депутатов муниципального образования Пригородный сельсовет № 272 от 21.06.2018 года; 
· [bookmark: _Hlk24382598]Порядок разработки прогноза социально–экономического развития муниципального образования  Пригородный сельсовет Оренбургского района Оренбургской области, утвержденный постановлением администрации муниципального образования Пригородный сельсовет № 402–п от 12.11.2019 года;
· Порядок составления и ведения кассового плана исполнения бюджета муниципального образования Пригородный сельсовет Оренбургского района Оренбургской области, утвержденный постановлением администрации муниципального образования Пригородный сельсовет № 114–п от 16.04.2020 года;
· Порядок разработки и утверждения бюджетного прогноза муниципального образования Пригородный сельсовет Оренбургского района Оренбургской области на долгосрочный период, утвержденный постановлением администрации муниципального образования Пригородный сельсовет № 121–п от 23.04.2020 года.
Ежегодно, до принятия проекта бюджета на очередной финансовый год и плановый период, а также проекта отчета об исполнении бюджета сельского поселения за предыдущий год, проводятся публичные слушания. На публичные слушания по проекту бюджета выносятся основные параметры прогнозных расчетов бюджета на соответствующий финансовый год, в том числе в разрезе прогнозируемых собственных доходов по группам и подгруппам классификации доходов бюджетов Российской Федерации и прогнозируемых расходов по разделам и подразделам функциональной классификации, расходов бюджетов Российской Федерации, а также с указанием размера дефицита бюджета и предполагаемых источников его финансирования.
Проект бюджета, проекты внесения изменений в бюджет муниципального образования Пригородный сельсовет, отчеты об исполнении бюджета муниципального образования подлежат внешней проверке со стороны органа контроля – Счетной палатой муниципального образования Оренбургский район согласно заключенному соглашению от 10.11.2020 № 11. 

Финансовое планирование, учет и отчетность.
Необходимым условием повышения эффективности бюджетных расходов также является обеспечение подотчетности (подконтрольности) и прозрачности бюджетных расходов. В 2020 году согласно заключенному соглашению размещение извещений о закупках со стоимостью контракта более 1 млн рублей на портале госзакупок осуществляется Государственным казенным учреждением Оренбургской области «Центр организации закупок».
В целях оптимизации расходов местного бюджета и исключения возможности принятия обязательств сверх утвержденных объемов финансового обеспечения продолжится реализация финансовым органом полномочий по контролю в сфере закупок, предусмотренных Федеральным законом от 05.04.2013 №44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». 
При проведении бюджетных расходов казначейским отделом санкционируется каждая операция на соответствие требований Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ и Бюджетного кодекса Российской Федерации. 
Составление бухгалтерской и бюджетной отчетности в муниципальном образовании осуществляется на основании утвержденного порядка, определяющего общие положения по организации составления и предоставления месячной, квартальной и годовой отчётности об исполнении бюджета сельского поселения.
Формирование годовой отчетности осуществляется в соответствии с 85 Инструкцией о порядке составления и представления годовой, квартальной и месячной отчетности об исполнении бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, утвержденной приказом Минфина России от 28.12.2010 года № 191н, а также Инструкцией о порядке составления, представления годовой, квартальной бухгалтерской отчетности государственных (муниципальных) бюджетных и автономных учреждений, утвержденной приказом Минфина России от 25.03.2011 № 33н. 
Бухгалтерский учет государственных (муниципальных) учреждений ведется с использованием программного обеспечения 1С-Бухгалтерия, 1С-ЗКГУ. Свод бюджетной и бухгалтерской отчетности получателей бюджетных средств, бюджетных и автономных учреждений и отчетность главных распорядителей бюджетных средств (учредителей бюджетных и автономных учреждений) осуществляется в автоматизированной системе «Web-Консолидация». Программный комплекс представляет собой многопользовательское Web-ориентированное прикладное программное решение, предназначенное для ввода, хранения, передачи отчетности. В процессе сбора используются единые формы отчетности, данные хранятся на едином сервере и всегда доступны. Итог – удобный и контролируемый процесс сбора отчетности, позволяющий обеспечить своевременность ее сдачи.
Важным  условием повышения эффективности бюджетных расходов также является обеспечение открытости и прозрачности бюджетных данных, в том числе информационное наполнение единого портала бюджетной системы Российской Федерации, как основного инструмента, обеспечивающего прозрачность и открытость бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, а также размещение информации на официальном сайте муниципального образования. 
Государственная интегрированная информационная система управления общественными финансами «Электронный бюджет» способствует прозрачности и открытости деятельности муниципального образования. При помощи программы повышается качество менеджмента муниципальных органов посредством внедрения информационно–коммуникационных технологий и создания единого информационного пространства в сфере управления муниципальными финансами.
Специалистами администрации муниципального образования усилен контроль за достижением целевых показателей, оперативно, по мере достижения показателя, определяется необходимость их корректировки, принимаются решения о перераспределении бюджетных средств и в целом усилена ответственность исполнителей муниципальных программ за своевременную и качественную реализацию мероприятий муниципальных программ и достижение целевых показателей.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
1. Проведение регулярной оценки эффективности налоговых льгот, применение которых  позволяет снизить бюджетные расходы на финансирование организаций, осуществляющих деятельность в сфере образования и дошкольного образования, спорта и осуществлять социальную поддержку населения;
2. Проведение оценки качества финансового менеджмента администрации муниципального образования, позволяющую количественно оценить организацию главным распорядителем процедур бюджетного планирования, исполнения бюджета, ведения бюджетного учета, составления и представления бюджетной отчетности, а также работу с подведомственными учреждениями по соответствующим вопросам. 
3. Организация работы по снижению дебиторской задолженности по арендной плате путем направления писем контрагентам о необходимости своевременной оплаты. В случае непогашения дебиторской задолженности и игнорирования со стороны контрагентов осуществление тесного взаимодействия с УФССП Оренбургской области.
4. Взаимодействие с МИФНС № 7 по Оренбургской области, выявление физических и юридических лиц, у которых образовалась задолженность по имущественным налогам. Быстрое реагирование на сложившуюся макроэкономическую ситуацию и переход в 2020 на удаленное взаимодействие с дебиторами. 
5. Обеспечение полного охвата объектов недвижимого имущества, в отношении которых налоговая база определяется как кадастровая стоимость.
6. Оформление бесхозяйного имущества в муниципальную собственность, приобретение нового здания и сдача в аренду площадей.
7. Контроль за благоустройством территорий и сохранностью автомобильных дорог, с целью выявления фактов нарушения Правил благоустройства территории муниципального образования Пригородный сельсовет.
8. Проведение общественных обсуждений параметров проекта бюджета и отчетности об исполнении бюджета муниципального образования Пригородный сельсовет. 
9. Оптимизация бюджетных расходов: расходование осуществляется в рамках утвержденных муниципальных программ по приоритетным направлениям деятельности  (строительство новых объектов на территории муниципального образования, улучшение благоустройства территории поселения, расходы на  дорожное хозяйство, установку систем видеонаблюдения, что положительно оценивается населением).  Экономия бюджетных средств достигнута за счет перехода на энергосберегающие носители.
10. Осуществление внешнего финансового контроля по проектированию параметров бюджета, исполнению бюджета Счетной палатой муниципального образования Оренбургский район согласно заключенному соглашению.
11. Обеспечение открытости и прозрачности бюджетных данных, размещение информации на официальном сайте муниципального образования, информационное наполнение единого портала бюджетной системы Российской Федерации, ГИС ГМП, ГИС ЖКХ.

Результаты реализации описываемых муниципальных практик.
1. По отношению к 2019 году поступление доходов в бюджет увеличилось на 70,8 млн рублей (на 75%), возросли и фактические расходы – на 73,8 млн рублей (на 64%).
2. Снижение задолженности населения и организаций перед муниципальным образованием Пригородный сельсовет по налоговым доходам на 4,5 млн рублей в сравнении с прошлым годом.
3. Расходы бюджета в рамках муниципальных программ за 2020 год составили 188,7 млн рублей (99,4%).
4. Отсутствие просроченной и текущей кредиторской задолженности со стороны администрации муниципального образования и подведомственных организаций. 
5. Экономия бюджетных средств в результате применения энергосберегающих светильников до 3 млн рублей в год.
6. Экономия бюджетных средств на 4,5 млн рублей в 2020 году в результате применения конкурентных процедур соответствии с Федеральным законом № 44-ФЗ от 05.04.2013 г. «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».
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	МЕЛИХОВСКОЕ СЕЛЬСКОЕ ПОСЕЛЕНИЕ УСТЬ–ДОНЕЦКОГО РАЙОНА РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ


5 место



Эффективное управление доходами и расходами является первостепенной задачей поселения.
При формировании бюджета учитываются источники пополнения бюджета, от наличия данных источников зависит финансовая составляющая. Вклад в развитие поселения сегодня напрямую зависит от жизни поселения завтра. Презентационные материалы отражают картину финансового роста поселения за период 2019-2020 годов.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
В целях увеличения поступления доходов местного бюджета принят ряд мер:
1. проведена оценка эффективности налоговых льгот, в результате которой отменены налоговые льготы мукомольным и хлебопекарным предприятиям
2. реализация плана мероприятий (дорожной карты) по увеличению налоговых и неналоговых поступлений
3. расширение налогооблагаемой базы (выявляются неоформленные жилые помещения с целью вовлечения данных объектов в налоговый оборот, проводятся мероприятия по легализации теневой занятости)
4. проведение координационных советов
5. взаимодействие с налоговой службой
6. работа с налогоплательщиками 
7. ежемесячно проводится мониторинг дебиторской и кредиторской задолженности с целью проведения мероприятий по сокращению задолженности
8. не допускается заключение контрактов сверх лимитов бюджетных средств
9. контроль за планированием и исполнением бюджета
10. эффективное управление расходами
11. повышение качества реализации муниципальных программ
12. ежегодная оценка реализации муниципальных программ: по итогам которой может приниматься решение о корректировке или приостановке программы
13. обеспечение подотчетности (подконтрольности) бюджетных расходов
14. формирование расходных обязательств с учетом их оптимизации
15. соблюдение штатной численности и ненаращивание расходов на аппарат Администрации Мелиховского сельского поселения.

Результаты реализации муниципальных практик.
1. Рост налоговых и неналоговых доходов
2. Соблюдение нормативной численности
3. Сокращение расходной части бюджета
4. За 2019 год доля программных расходов составила 99,5%
5. По итогам оценки муниципальных программ Мелиховского сельского поселения ни одна не получила оценку ниже удовлетворительной и не была признана неэффективной.
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В сфере «Управление муниципальными финансами» номинации предлагается отметить муниципалитеты показавшие хорошие результаты, не ставшие победителями конкурса, но практики которых в сфере управления муниципальных финансов  стоит распространять. 
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	ПЕРЕВОЛОЦКИЙ ПОССОВЕТ ПЕРЕВОЛОЦКОГО РАЙОНА ОРЕНБУРГСКОЙ ОБЛАСТИ




Основными целями налоговой и бюджетной политики МО Переволоцкий поссовет являются: обеспечение долгосрочной устойчивости и сбалансированности бюджета, увеличение налоговых и неналоговых доходов за счет повышения качества администрирования доходов бюджета; обеспечение доступности источников финансирования и долговой устойчивости бюджета; повышение эффективности бюджетных расходов; повышение вовлеченности граждан в управление общественными финансами; увеличение налоговых и неналоговых доходов за счет повышения качества администрирования доходов бюджета. 
В основу бюджета Переволоцкого поссовета положены показатели социально – экономического развития за 2018-2019 годы, ожидаемая оценка 2020 года и прогноз на 2021-2023 гг.
Информационной базой для составления финансового баланса муниципального образования являются данные форм статистической налоговой отчетности Межрайонной ИФНС России №6 по Оренбургской области, отчетов об исполнении консолидированного бюджета муниципального образования. В расчетах учтены изменения налогового и бюджетного законодательства.
При формировании и исполнении бюджета Переволоцкого поссовета соблюдается принцип безусловного обеспечения в полном объеме первоочередных обязательств: заработная плата (с учетом поддержания достигнутых показателей по заработной плате по всем категориям работников бюджетной сферы, поименованным в указах Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года, соблюдение минимального размера оплаты труда, с учетом повышающего районного коэффициента); коммунальные расходы; уплата налогов и сборов в соответствии с законодательством Российской Федерации о налогах и сборах. В сложившихся условиях актуальным становится формирование бездефицитного бюджета.
Одним из более актуальных вопросов о повышении эффективности бюджетного процесса является вопрос реалистичности и достоверности плановых показателей доходной части бюджета. Качество планирования определяет стабильность и устойчивость бюджетной сферы территории, обеспечивает возможность финансирования расходных обязательств.
Эффективная организация бюджетного процесса на всех его стадиях позволяет привлекать в бюджет дополнительные источники доходов и обеспечивать экономное расходование бюджетных средств. 
Проект бюджета муниципального образования разрабатывается на три года. Трехлетнее бюджетное планирование строится по принципу непрерывности и ежегодного обновления. Каждый год предыдущий прогноз пересматривается вновь с учетом изменений в финансовой политике муниципального образования. Практика бюджетного планирования доходов бюджета муниципального образования имеет положительный опыт и фактически полученные доходы соответствует реалиям прогноза. Начальным этапом расчета плановых показателей бюджета является формирование информационной базы, так как входящими элементами планирования являются социально-экономические показатели муниципального образования. В течении года проводится мониторинг финансово-хозяйственной деятельности как наиболее крупных экономически или социально-значимых градообразующих предприятий, так и предприятий, организаций, относящихся к категории среднего и малого бизнеса, в том числе и индивидуальных предпринимателей. На постоянной основе запрашиваются данные каждого предприятия, организации и индивидуального предпринимателя, таких как «отгружено товаров собственного производства, выполнено работ и услуг», «средняя численность», «фонд оплаты труда», «дебиторская, кредиторская задолженность», «инвестиции», «система налогообложения».  По результатам мониторинга устанавливается степень участия предприятий, организаций и индивидуальных предпринимателей в формировании доходов бюджета Переволоцкого поссовета, и что самое главное – сценарий финансово-хозяйственной деятельности организаций на среднесрочную перспективу.
С целью решения прозрачности и открытости бюджетного процесса информация размещается на официальном сайте администрации муниципального образования Переволоцкий поссовет в информационно–телекоммуникационной сети «Интернет» нормативного правового акта о бюджете, отчетов об исполнении бюджета, а также в официальном печатном издании «Переволоцкий вестник».

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
В целях реализации решения Совета депутатов муниципального образования Переволоцкий поссовет Оренбургской области «О бюджете муниципального образования Переволоцкий поссовет на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов» принято постановление  от 30.01.20 г. № 17-п «О мерах по реализации решения Совета депутатов  Переволоцкий поссовет Оренбургской области «О бюджете муниципального образования Переволоцкий поссовет на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов». Данное постановление регламентирует процесс исполнения бюджета Переволоцкого поссовета в 2020 году.

Управление доходами.
В целях активизации работы по мобилизации доходов в бюджет муниципального образования, изыскания дополнительных резервов поступлений и сокращения дефицита бюджета поселения на системной основе осуществляется деятельность межведомственной комиссии на уровне района по мобилизации дополнительных доходов в бюджеты. В 2020 году  проведено 4 заседания комиссии по рассмотрению вопросов труда, финансово-экономического состояния юридических лиц независимо от форм собственности и индивидуальных предпринимателей, зарегистрированных на территории МО Переволоцкий поссовет с приглашением 5 субъектов, имеющих задолженность (по данным Федеральной налоговой службы) по платежам в бюджеты всех уровней, внебюджетные фонды и выплачивающие заработную плату ниже МРОТ. По 4 крупнейшим налогоплательщикам проводился ежемесячный мониторинг налоговых поступлений. По сравнению с 2019 годом рост налоговых поступлений в 2020 году составил  4%, в основном за счет увеличения поступлений налога на доходы физических лиц, что обусловлено увеличением фонда оплаты труда, в том числе в связи с выполнением Указов Президента Российской Федерации.
В целях сокращения и ликвидации недоимки между администрацией МО Переволоцкий поссовет и Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы №6 по Оренбургской области подписано соглашение о взаимодействии органов местного самоуправления и территориальных органов Федеральной налоговой службы, которое успешно реализуется обеими сторонами. Ежеквартально, в рамках межведомственного взаимодействия налоговыми органами предоставляется информация о задолженности по всем видам налогов в разрезе юридических и физических лиц. По результатам рассмотрения недоимки, специалистами администрации направляются письма "злостным" неплательщикам, индивидуальным предпринимателям и руководители предприятий приглашаются на беседу к главе муниципального образования. В 2020году было вручено 69 писем физическим лицам и организовано 3 встречи с индивидуальными предпринимателями и  руководителями предприятий. Кроме того в 2020году организована работа по «инвентаризации» плательщиков по адресам их юридической регистрации. Используя информацию от Управления Федерального казначейства по Оренбургской области о поступивших от юридических лиц платежах, формируются сведения о суммах фактических платежей по каждому плательщику. По плательщикам, имеющим нулевую сумму платежей в бюджет проводится работа с налоговыми органами по принятию решения, находящегося в компетенции налоговых органов. Ежедневный мониторинг поступления налоговых  и неналоговых платежей позволяет оперативно реагировать на отклонения поступлений от кассового плана и своевременно принимать меры для сохранения сбалансированности бюджета и мобилизации доходов.
В 2020 году продолжена реализация мероприятий, направленных на расширение налоговой базы по имущественным налогам, в том числе по обеспечению полного охвата объектов недвижимого имущества, в отношении которых налоговая база определяется как кадастровая стоимость, в целях включения их в Перечень объектов недвижимого имущества на 2021 год.
Поиск объектов недвижимого имущества, подпадающих под действие ст. 378.2 Налогового кодекса Российской Федерации, проводится с использованием следующих источников информации:
· аналитическое приложение «Анализ имущественных налогов»;
· сервис Росреестра «Справочная информация по объектам недвижимости в режиме online»;
· публичная кадастровая карта и другие поисковые системы online.
С целью установления собственников объектов по найденным объектам недвижимости направлялись запросы в Росреестр о правообладателях посредством сервиса «Запрос к Информационному ресурсу». По результатам проведённой работы в 2020 году в Перечень включено 13 объектов недвижимости.
В течение года проводилась работа по выявлению физических лиц, уклоняющихся от постановки на кадастровый учет и регистрации прав на объекты недвижимости, для последующего вовлечения в налоговый оборот объектов, «выпадающих» из налогообложения, кроме того были выявлены дублирующие сведения в отношении 6 объектов недвижимости.
Специалистами похозяйственного учета администрации МО Переволоцкий поссовет постоянно ведется разъяснительная работа с гражданами по оформлению надлежащим образом правоустанавливающих документов на имущество, находящееся в пользовании. Конечно неблагоприятная эпидемиологическая обстановка внесла свои коррективы во все выше перечисленные мероприятия. Рабочие встречи и комиссии в своем большинстве проводились online.
Ежегодно администрацией муниципального образования проводится работа по оценке эффективности предоставляемых налоговых льгот, направленных на оптимизацию перечня действующих льгот, а также обеспечение оптимального выбора категорий налогоплательщиков, в отношении которых установлены льготы. В соответствии с решением Совета депутатов муниципального образования Переволоцкий поссовет по имущественным налогам предоставлены налоговые льготы, в том числе: 2 вида налоговых льгот по земельному налогу и 2 вида налоговых льгот по налогу на имущество физических лиц.  Предоставленные льготы по результатам оценки эффективности имеют социальную направленность и предоставляются с целью повышения уровня жизни населения, поддержку малообеспеченных и социально незащищенных категорий граждан,  снижение доли расходов на оплату обязательных платежей. Объем выпадающих доходов бюджета в 2020 году в результате предоставления налоговых льгот  составил  27 тыс. рублей.
В рамках проведения муниципального земельного контроля проведено 4 контрольных мероприятий по выявлению используемых  не по целевому назначению земельных участка. По результатам проделанной работы 2 акта направлены в Прокуратуру Переволоцкого района, с целью проведения внеплановой проверки.
В рамках Правил благоустройства территории муниципального образования Переволоцкий поссовет, утвержденных решением Совета депутатов от 23.11.2017 г. № 131 администрацией муниципального образования Переволоцкий поссовет осуществляется контроль за благоустройством территорий и сохранностью автомобильных дорог с целью выявления фактов нарушения. Административной комиссией составлено и рассмотрено 30 административных протокола. По результатам рассмотрения административных дел вынесено 14 предупреждений и 16 штрафов. Общая сумма штрафов составляет 24 тыс. рублей. 
Развитие малого и среднего предпринимательства, повышение инвестиционной привлекательности является одним из важнейших стратегических приоритетов экономического развития муниципального образования Переволоцкий поссовет, оказывающим непосредственное влияние на рост доходного потенциала муниципального образования. 
В целях дополнительной поддержки субъектов малого предпринимательства (СМП), в соответствии с протоколом заседания Правительственной комиссии по повышении устойчивости развития российской экономики от 25 марта 2020г. № 4 кв., Распоряжением губернатора Оренбургской области от 31.03.2020 № 100-р принято постановление администрации Переволоцкого поссовета № 74-р от 03.04.20 «Об утверждении корректирующего коэффициента применяемого для расчёта арендной платы за  использование муниципального имущества», в рамках которого применена льготная ставка для оказания адресной поддержки субъектам МСП, осуществляющих деятельность в отраслях экономики, признанных Правительственной комиссией по повышению устойчивости экономики наиболее пострадавшим в условиях ситуации в связи с распространением новой коронавирусной инфекцией. Данная льгота распространилась на 15 договоров аренды, заключённых с субъектами МСП. Выпадающие доходы  при применении корректирующего коэффициента составили 83,9 тыс. руб. Результатом планомерной работы администрации муниципального образования Переволоцкий поссовет, направленной на поддержку и развитие малого и среднего бизнеса является рост предпринимательской активности в муниципальном образовании и как следствие, увеличение поступлений в бюджет поселения. Так по данным Единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства по состоянию на 01.01.2021 года количество субъектов малого и среднего предпринимательства, осуществляющих деятельность на территории муниципального образования Переволоцкий поссовет составило 331 или 101,8% к аналогичному периоду прошлого года (на 01.01.2020 год – 325 субъектов ).
Одним из ключевых направлений деятельности администрации муниципального образования  является работа по привлечению инвестиций, содействие повышению экономической активности в муниципальном образовании. Это важная и ответственная работа, от которой во многом зависит обеспечение социальной стабильности и экономическое развитие муниципального образования. В 2020 году администрацией муниципального образования заключено соглашение с частным инвестором, который вложил свои денежные средства в установку мини-котельных в количестве 4 штук,  одну из которых безвозмездно передал в муниципальную собственность. Инвестиционная емкость заключенного соглашения составляет 13,9 млн рублей. 
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Управление расходами.
В целях рационального целевого использования бюджетных средств и результативности производимых расходов бюджет поселка формируется и исполняется в программном формате. Объем программных расходов бюджета Переволоцкого поссовета составил в 2020 году более 98%. Ежегодно в поссовете проводится оценка эффективности муниципальных программ, по результатам которой вносятся корректировки или принимается решение об отмене неэффективных программ. 
В 2020 году реализовывалось 11 муниципальных программ, объем бюджетных ассигнований определялся в рамках объективных возможностей бюджета поселения, с учетом оценки достигнутых и ожидаемых результатов по итогам их реализации за предыдущий финансовый год. При таком подходе муниципальные программы становятся механизмом для принятия решений о распределении принимаемых бюджетных обязательств и частичной корректировке действующих бюджетных обязательств с учетом достигнутых и ожидаемых результатов в соответствующей сфере деятельности.
По результатам оценки эффективности реализации муниципальных программ за 2020 год, 7 муниципальных программ признаны эффективными, 4 – умеренно эффективными, что является основанием для их дальнейшего финансирования.
В условиях ограниченности собственных источников доходов решением задачи привлечения дополнительных средств является участие в федеральных и региональных программах. Основное условие такого участия – софинансирование расходов. В 2020 году, изыскав в бюджете муниципального образования 345,9 тыс. рублей на выполнение условий софинансирования, дополнительно получили из областного бюджета 1 239,4 тыс. рублей, что  позволило отремонтировать автодорогу общего пользования.
В целях обеспечения открытости и прозрачности муниципальных финансов на официальном сайте муниципального образования Переволоцкий поссовет публикуются Решения Совета депутатов муниципального образования Переволоцкий поссовет о бюджете муниципального образования на очередной финансовый год и плановый период, сведения об исполнении бюджета. В целях вовлечения большего числа граждан в общественное обсуждение параметров бюджета поселения ежегодно проводятся публичные слушания по проекту бюджета и отчету об исполнении бюджета. В отчетном году опубликованы интернет–брошюры «Бюджет для граждан» по материалам  бюджета поселения на 2021-2023 годы.
Продолжается работа по созданию и наполнению актуальной информацией по исполнению бюджета, что обеспечивает раскрытие информации о доходах и расходах бюджета поселения, о муниципальном долге и муниципальных программах, сравнение плановых и фактических значений показателей бюджета в динамике и другая информация в сфере муниципальных финансов в понятной для любого гражданина форме визуализации структуры и динамики бюджетных цифр.
Большое внимание в муниципальном образовании уделяется   мероприятиям,  направленным на снижение сложившейся и недопущение  необоснованной кредиторской задолженности. 
В соответствии с утвержденным планом мероприятий по недопущению (ликвидации) просроченной кредиторской задолженности (постановление администрации  от 31.12.2019 г №295-п), с целью недопущения возникновения просроченной кредиторской задолженности ежемесячно проводится ее мониторинг. По результатам принятой бюджетной отчетности от получателей бюджетных средств за 2020 год, просроченная кредиторская задолженность в муниципальном образовании отсутствует.
Отдельное внимание уделяется мероприятиям по  постановке на  учет бюджетных обязательств. В данном направлении проведена работа по внесению изменений в действующие нормативно–правовые акты, регламентирующие работу специалистов по финансам, НПА, регламентирующие работу с кредиторской задолженностью.
С целью недопущения образования просроченной кредиторской задолженности и заключения договоров сверх утвержденных лимитов бюджетных обязательств с 01.01.2019 г. бюджетные обязательства бухгалтерией поссовета принимаются к учету по всем заключенным муниципальным контрактам (договорам) казенными учреждениями (не зависимо от суммы, и кодам КОСГУ). С 01.01.2019 года в программном продукте АС «Бюджет» расходы учитываются с детализацией до  СубКОСГУ. Благодаря данной аналитике можно получать оперативную информацию на любую дату по погашению кредиторской задолженности по любому СубКОСГУ.
Начиная с 01.01.2020 года, бюджетные обязательства принимаются по всем без исключения учреждениям и по всем договорам и контрактам. Для некоторых  учреждений данный процесс стал очень болезненным, но благодаря этому руководители бюджетных учреждений стали более осмысленно подходить к вопросу заключения договоров. Это явилось неким фильтром для недопущения заключения «ненужных» договоров. 
Следующим мероприятием, благодаря которому удается  не допускать необоснованную кредиторскую задолженность, является ведение подневного кассового плана. С 01.01.2019 года подневный кассовый план ведется в программном продукте АС «Бюджет», это позволяет более точно прогнозировать кассовые выплаты, не нарушая сроков финансирования. 
С 2019 года разработан порядок урегулирования и снижения кредиторской (дебиторской) задолженности бюджета Переволоцкого поссовета и план мероприятий по недопущению возникновения необоснованной кредиторской (дебиторской) задолженности. 
Дополнительные доходы, поступающие  в бюджет муниципального образования, в приоритетном порядке направляются на погашение кредиторской задолженности либо на мероприятия по недопущению ее впредь.  Данный процесс актуален и в 2020 году.
В условиях недостаточного финансирования очень важно и сложно соблюсти грань между необходимостью заключения договора и его финансового обеспечения. 
При рассмотрения проектов таких договоров принимается решение либо о выделении финансирования, либо об изменении условий договора, либо о нецелесообразности  проведения данных работ, услуг.       
При проведении мониторинга кредиторской задолженности был упорядочен список кредиторов по срокам погашения, проработан вопрос по достижению договоренности с поставщиками по рассрочке платежей, это позволило минимизировать судебные издержки (госпошлина, пеня). С организациями, договоренность с которыми не была достигнута, погашение задолженности осуществлялось в первоочередном порядке.  
Ежемесячно  10 числа проводятся заседания комиссии по работе с кредиторской задолженностью, на которых рассматривается полная раскладка  кредиторской задолженности  за прошедший месяц в разрезе по поставщикам. Отслеживается динамика и пути решения проблемных вопросов. 
Первоочередные мероприятия, которые проводятся и позволяют снизить кредиторскую задолженность:
1. Инвентаризация задолженности отраженной в отчете. 
В результате выявлены факты необоснованного включения задолженности, факты просроченной задолженности подлежащей списанию, ошибки в учете.
2. Перекрестное погашение  задолженности. 
На комиссиях по недоимке налоговых и неналоговых доходов выявляются налогоплательщики должники в бюджет и одновременно кредиторы учреждений. Решается вопрос о выделении денежных средств одному учреждению, далее идет погашение задолженности по цепочке. 
3. Контроль на всех этапах: заключение договора, обоснование цены, исполнение договора, принятие бюджетного обязательства, своевременное погашение задолженности. 
Одним из мероприятий по работе с кредиторской задолженностью является претензионная работа, которая ведется в отношении должников в бюджет, а также в отношении поставщиков и подрядчиков. 2020 году муниципальным образованием Переволоцкий поссовет направлены в суды  и удовлетворены в пользу муниципального образования 2  иска на сумму  784,2 тыс. руб. в отношении задолженности в бюджет муниципального образования;  1 иск в отношении кредиторской задолженности на сумму 75,0 тыс. руб.
В результате проведенных мероприятий удалось добиться  стабильного снижения кредиторской задолженности, недопущения просроченной задолженности. По состоянию на 01.01.2020 года  кредиторская задолженность приблизилась к нулю. В 2020 году продолжается работа по снижению задолженности, все мероприятия проводятся по умолчанию. 
Долговая политика является неотъемлемой частью финансовой политики МО Переволоцкий поссовет. По состоянию на 1 января 2021 года муниципального долга нет. Привлечения кредитов для покрытия дефицита бюджета и кассового разрыва в последние годы не осуществлялось. Расходы по обслуживанию муниципального долга не производились. Муниципальные гарантии из бюджета поселения не предоставляются.
Для расширения общественного участия в бюджетном процессе в муниципальном образовании в 2020 году была подготовлена и прошла конкурсный отбор заявка с  инициативой «Капитальный ремонт подземного водопровода по ул. Березовая в п. Переволоцкий» сметная стоимость проекта  831,1 тыс. руб. Данный проект реализован в 2021 году. 

Результаты реализации муниципальных практик.
Выполнение мероприятий по мобилизации дополнительных источников доходов обеспечило перевыполнение плановых показателей по поступлению налоговых и неналоговых доходов бюджета муниципального образования Переволоцкий поссовет. Назначения по доходам в бюджете поселения на  2020 год с учетом внесенных изменений  утверждены в сумме 51 308,2 тыс. руб. Структура плановых назначений  в объеме доходов за  2020 год характеризуется следующим образом: налоговые доходы составляют 25 824 тыс. руб. или 50,3%, неналоговые – 1 212,6 тыс. руб. или 4,6%, безвозмездные поступления от бюджетов разных уровней – 24 271,6 тыс. руб. или 47,3%. По сравнению с 2019 годом прирост плановых назначений по налоговым доходам составляет 5,0%, а по сравнению с 2018 годом – 9,1%.
Следует отметить, что за период с 2019 по 2020 год существенным образом изменилась структура доходов, так в 2019 году доля налоговых доходов составляла 31%, а в 2020 году составила 50,3%, доля безвозмездных поступлений от бюджетов других уровней в 2019 году составляла 63,0%, а в 2020 году составила 47,3%. Причинной данного изменения  является рост поступлений по источнику доходов в бюджете муниципального образования Переволоцкий поссовет «Налог на доходы физических лиц». Так поступления данного доходного источника за   2020 год составили 17 927,6 тыс. рублей, за 2019 год – 16 280,9 тыс. рублей, за 2018 год – 14 438 тыс. рублей. Данное изменение обусловлено ростом минимального размера оплаты труда и ростом заработной платы работников бюджетной сферы, связанной с Указами Президента РФ и реализацией разработанной на основе Указов «Дорожных карт». Средняя заработная плата работников культуры в 2019 году составила 24 300 рублей, в 2020 году составила 26 000 рублей. 
Доходная часть бюджета муниципального образования Переволоцкий поссовет при уточненном плане на 2020 г. составила 51 308,2 тыс. руб., исполнена в сумме 52 472,4 тыс. рублей, что составляет 102,3%. Исполнение по налоговым доходам в 2020 году составило 27 330,5 тыс. руб., что составляет 105,8%. Основным доходным налоговым источником средств поселения является НДФЛ. За 2020 г. исполнение по данному виду налога составило 17 927,6 тыс. рублей при годовом уточненном плане 16 210,0 тыс. руб., что составило 110,6% к годовому плану.
По единому сельскохозяйственному налогу при уточненном годовом плане 462,0 тыс. рублей исполнение составило 422,6 тыс. рублей или 91,5% к годовому плану. Исполнение по налогу на имущество в 2020 году составило 5 544,3 тыс. руб. при годовом плане в сумме 5 305,0 тыс. руб. , что составило 104,5% к бюджетным назначениям (с учетом изменений). 
Поступление по земельному налогу  за 2020 год составило 4 710,3 тыс. руб., по отношению к плану 2020 г. в сумме  4 531,0 тыс. руб.,  исполнено на 103,9%, а по отношению к исполнению 2019 и 2018 года 104,2% и 104,8% соответственно. 
По неналоговым доходам  в бюджет поселения в 2020 году  не достигнут рост поступлений по отношению к 2019 году. Так в 2020 году  при уточненном годовом плане 1 212,6 тыс. рублей исполнение по неналоговым доходам составило 870,3 тыс. рублей или 71,8%, что составило 31%  по отношению к 2019 году. Многие арендаторы муниципального имущества не смогли в регламентированный срок снести платежи за аренду. Данная категория плательщиков наиболее пострадала в результате введения ограничительных мер, связанных с противоэпидемиологической обстановкой в 2020 году. 
В 2020 году доля бюджетных ассигнований аккумулированных в муниципальные программы в общем объеме плановых назначений по бюджетным ассигнованиям составила 98% или 49 544,4 тыс. рублей, а доля бюджетных ассигнований аккумулированных в муниципальные программы, исходя из фактического исполнения, составила 99,7% или 49 412,5 тыс. рублей.
Кассовое исполнение по расходам за 2020 год при уточненном плане на год  составило 50 577,9 тыс. рублей,  что составило 97,9% к уточненным бюджетным ассигнованиям.
На 01.01.2021 год кредиторская задолженность  составила 10,8 тыс. рублей, что на 18% меньше чем на конец 2019 года. Комплекс мер по повышению эффективности бюджетных расходов, реализуемых Администрацией муниципального образования, в 2020 году позволил сохранить стабильность и устойчивость бюджетной системы муниципального образования, обеспечить положительную динамику основных показателей социально– экономического развития поселения. Первоначальный бюджет поселения на 2020 год был принят бездефицитный, с учетом всех внесенных изменения и уточнений за 2020 года дефицит бюджета на 01.01.2021 год по плановым назначениям составил 372,4 тыс. рублей. Учитывая фактическое поступление доходов и фактически произведенные расходы в бюджете муниципального образования Переволоцкий поссовет на 01.01.2021 год, в  результате исполнения бюджета за 2020 год сложился профицит в сумме 1 903,4 тыс. рублей.
Остаток средств на едином казначейском счете на 01.01.2021 год составил 2  275,8 тыс. рублей.
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Красюковское сельское	поселение расположено в Октябрьском районе Ростовской области. Административным центром является сл. Красюковская.
Общая площадь муниципального образования – 23 254 га. Численность домовладений – 2 838. Численность населения	по данным статистики составляет 6 400 чел. В состав Красюковского сельского поселения входит 7 населенных пунктов: слобода Красюковская, хутор Аюта, хутор Красный, хутор Миллеров, посёлок Новоперсиановка, хутор Сусол, хутор	Яново Грушевский.
Граничит с Аксайским и	Родионово-Несветайским районами, а также с Персиановским, Коммунарским, Краснокутским и Алексеевским поселениями Октябрьского района.
На территории Красюковского сельского поселения зарегистрировано 261 хозяйствующих субъектов, (в том числе 44 юридических лица и 219 индивидуальных предпринимателя).
Исходная ситуация:
Проблема обеспечения самодостаточности муниципального образования является многоаспектной и требует комплексного решения. Для этого необходимы: эффективное управление средствами бюджета, мотивация к наращиванию собственного доходного потенциала, стимулирование социально-экономического развития на всей территории Красюковского сельского поселения Октябрьского района.
Формирование и развитие доходной базы, направленной на увеличение налоговых и неналоговых поступлений в	бюджет Красюковског сельского поселения Октябрьского района и обеспечение устойчивости бюджета с целью улучшения социально-экономического развития.
Содержание практики:
· Создание дополнительных рабочих мест и легализация неформальной занятости в Красюковском сельском поселении.
· Реализация Стратегии социально-экономического развития Красюковского сельского поселения на период до 2030 года.
· Выполнение целевых показателей муниципальных программ Красюковского сельского поселения Октябрьского района.
· Привлечение инвестиций на территорию Красюковского сельского поселения.
· Развитие малого и среднего предпринимательства в Красюковском сельском поселении.
· Развитие социальной сферы Красюковского сельского поселения.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
Наращивание достигнутого уровня налогового потенциала и создание условий для полного и стабильного поступления в бюджет поселения закрепленных налогов и сборов за счет:
· мер, направленных на легализацию доходов физических лиц;
· формирования	единой	позиции Администрации Красюковского сельского поселения и муниципального образования «Октябрьский район» по увеличению доходов бюджета поселения;
· оптимизации налоговых льгот и льгот по арендным платежам;
· расширения налогооблагаемой базы через поддержку и развитие малого и среднего бизнеса;
· повышения эффективности управления муниципальной собственностью;
· создания благоприятных условий для развития	экономики,	повышения ее конкурентоспособности;
· стимулирования	инвестиционных процессов;
· содействия развитию потребительского рынка и сферы платных услуг населению;
· развития прозрачного рынка недвижимости, в том числе земельных отношений;
· проведения регулярного анализа налоговой базы поселения для определения возможных путей его развития;
· оптимизаций и переформатирования бюджетных расходов с учетом необходимости исполнения приоритетных направлений;
· обеспечения запаса прочности:
· сбалансированность по доходам, расходам и источникам финансирования дефицита;
· реалистичный прогноз поступления собственных доходов;
· средства на исполнение принятых Красюковским сельским поселением обязательств, прежде всего социального характера, предусмотрены полном объеме, в соответствии с требованиями бюджетного законодательства;
· повышения эффективности процедур проведения муниципальных закупок; оптимизация расходов бюджета, направляемых	бюджетным  учреждениям Красюковского сельского поселения в форме субсидий на оказание муниципальных услуг за счет привлечения альтернативных источников финансирования;
· привлечения внебюджетных ресурсов, в том числе для повышения оплаты труда работников учреждений культуры согласно указам Президента Российской Федерации; 
· планирования расходов на строительство, реконструкцию и капитальный ремонт по объектам областной и муниципальной собственности только при наличии проектно-сметной документации с положительным заключением экспертизы;
· недопущение увеличения действующих и принятия новых расходных обязательств, необеспеченных финансовыми источниками.

Результаты реализации муниципальных практик.
Одним из главных направлений увеличения налоговой базы поселения является постоянная работа по созданию рабочих мест. Благодаря действующей инфраструктуре поддержки, за 2020 год в поселении зарегистрировано 36 индивидуальных предпринимателей.
Всего за год создано 44 новых рабочих места:
· 6 рабочих мест в действующих организациях;
· 26 рабочих мест за счет регистрации новых индивидуальных предпринимателей;
· 10 при реализации инвестиционного проекта (ООО «Х-Бургер»).
В 2020 году финансовая помощь Муниципальным фондом местного развития и поддержки предпринимательства Октябрьского района предоставлена 12 субъектам малого бизнеса на сумму 14,1 млн рублей, что позволило сохранить 8 рабочих мест.
В социально-экономическое развитие поселения вложено 390,5 млн рублей инвестиций или в 3,3 раза больше в сравнении с аналогичным периодом прошлого года.
На индивидуальную застройку в 2020 году направлено 196,6 млн рублей. В сферу образования направлено 117,1 млн рублей (школа-детский сад в х. Яново-Грушевский и детский сад сл. Красюковская).
Завершена реконструкция школы-детский сад в х. Яново-Грушевский (освоение в 2020 году 78,8 млн рублей), в 2021 году продолжаются работы по вводу объекта в эксплуатацию;
В 2020 году подготовлена документация и начато строительство детского сада в сл. Красюковской на 120 мест, в настоящее время продолжаются работы по строительству. Окончание работ по контракту - 01.12.2021 года.
В сферу здравоохранения направлено 8,7 млн рублей (амбулатория в сл. Красюковской).
На Устройство основания и отмостки, приобретение и установку врачебной амбулатории сл. Красюковская направлено 8,7 млн рублей, объект введен в эксплуатацию.
На приобретение сельскохозяйственной техники, оборудования за счет средств предприятий направлено 67,5 млн рублей.
Обновлено газовое оборудование и приобретены основные средства в МУК «Красюковский СДК» на 0,6 млн рублей.
Одним из источников привлечения средств населения и юридических лиц является оказание платных (дополнительных) услуг муниципальными организациями, финансируемыми из бюджета поселения. 
В поселении проводится постоянная работа по расширению сферы оказания дополнительных платных услуг (аренда зала, проведение театрализованных представлений, проведение мастер-классов по современным и классическим танцевальным направлениям, проведение дискотек). За отчетный год доходы от оказания платных услуг составили 522,8 тыс. рублей.
Администрацией Красюковского сельского поселения постоянно проводится работа по выявлению юридических лиц, индивидуальных	предпринимателей, выполняющих работы по контрактам (договорам) и имеющих, в соответствии с положениями налогового законодательства признаки обособленного подразделения, и не состоящих на налоговом учете по месту осуществления деятельности с целью информирования об этом налогового органа.
Выявляются	налогоплательщики, осуществляющие деятельность посредством нескольких объектов предпринимательской деятельности, но отражающих количество работников «1» или «0».
Проводится анализ количества лиц, участвующих в легальной трудовой деятельности, а также количества безработных граждан, с целью оказания помощи в трудоустройстве.
Благодаря принятию вышеуказанных мер, в 2020 году трудоустроено 45 жителей Красюковского сельского поселения, в том числе 41 человек на постоянной основе и 4 человека на временной основе (сезонные работы).
План по имущественным налогам выполнен на 106,9%, в бюджет поселения поступило 4895,8 тыс. рублей. Столь высокому исполнению способствовала работа, проводимая Администрацией Красюковского сельского поселения. Проведена инвентаризация и постановка	на учет земельных и имущественных объектов. Для этого в течении всего года была организована работа: 
· по содействию гражданам в оформлении прав собственности на земельные участки и имущество физических лиц;
· выявлялись собственники неучтенного имущества и земельных участков, проводилась разъяснительная работа с физическими лицами, являющимися потенциальными плательщиками налогов;
· были созданы рабочие группы по выявлению незарегистрированных объектов недвижимости.
В качестве еще одной меры по повышению поступлений от местных налогов выступило повышение качества информации об объектах налогообложения и совершенствование информационного обмена между регистрирующими, инвентаризирующими и налоговыми органами. 
Сотрудниками Администрации уточнялись сведения по земельным и имущественным объектам и передавались для уточнения в налоговую инспекцию.
Установление экономически обоснованных налоговых ставок по местным налогам также является мерой повышения налоговых доходов муниципального образования. 
На территории Красюковского сельского поселения установлены максимальные ставки по налогу на имущество физических лиц и земельному налогу.
На данный момент значительной проблемой при формировании доходов бюджета поселения является занижение стоимости имущественных объектов при их налогообложении.
Главный принцип формирования расходов бюджета – это применение бюджетного маневра, означающего, что любые дополнительные обязательные расходы обеспечиваются за счет внутреннего перераспределения с наименее приоритетных.
В 2020 году применялась сдержанная политика в области расходов с учетом запланированных к поступлению доходных источников. Формирование расходов бюджета Красюковского сельского	поселения Октябрьского района на 2020 год осуществлялось на основе методики расчета планового объема бюджетных ассигнований бюджета Красюковского сельского поселения Октябрьского района, что позволило обеспечить соответствие объема действующих расходных обязательств реальным доходным источникам и источникам финансирования дефицита бюджета, а также комплексный взвешенный подход при рассмотрении возможности принятия новых расходных обязательств.
Показатели расходов бюджета Красюковского сельского поселения Октябрьского района на 2020 год сформированы с учетом следующих общих подходов (правил), приоритетов и особенностей:
· индексация расходов на оплату труда работников муниципальных учреждений, обслуживающего и технического персонала аппарата управления Красюковского сельского поселения;
· индексация расходов на оплату труда муниципальных служащих;
· расчет расходов на финансовое обеспечение бюджетных  учреждений Красюковского сельского поселения – за счет средств бюджета Красюковского сельского поселения Октябрьского района исходя из «закрытого» перечня затрат с учетом уменьшения на планируемые объемы поступлений от предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности;
· сокращение расходов на 5 процентов в реальном выражении в соответствии с Посланием Президента Российской Федерации Федеральному Собранию от 04.12.2014 г. за исключением социально и законодательно защищенных статей (оплата труда с учетом начислений, меры социальной поддержки).
В 2020 году Администрацией Красюковского сельского поселения в результате проведенных мероприятий выдержан норматив формирования расходов на содержание органов местного самоуправления 26,07%, установленный постановлением Правительства Ростовской области от 25.12.2019 №100 «О нормативах формирования расходов на содержание органов местного самоуправления муниципальных образований Ростовской области». Фактический норматив формирования расходов на содержание органов местного самоуправления по итогам 2020 года сложился 25,13%.
В рамках решения задачи повышения эффективности оказания муниципальных услуг проведена работа по созданию стимулов для более рационального и экономного использования бюджетных средств.
По результатам проделанной работы в 2020 году решён вопрос привлечения средств для благоустройства общественной территории п. Новоперсиановка, стоимость работ по заключенному в 2020 году контракту составляет 15,4 млн рублей. В настоящее время ведутся работы по благоустройству общественной территории, в рамках муниципального контракта предусмотрен срок выполнения работ до 01.11.2022 года. После завершения работ в рамках положения о муниципально-частном партнерстве в Красюковском сельском поселении планируется заключение соглашения с фермерами п. Новоперсиановка по данному объекту.
Приоритетное место в бюджете по-прежнему занимают «социальные» муниципальные программы.
Всего в рамках муниципальных программ Красюковского сельского поселения Октябрьского района в 2020 году было освоено 25 331,8 тыс. рублей.
 В программах сосредоточено 97,1 процентов расходов бюджета Красюковского сельского поселения.
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Боковское сельское поселение имеет собственный бюджет, который разрабатывается и утверждается в форме Решения Собрания депутатов Боковского сельского поселения. 
В бюджете раздельно предусматриваются доходы, направляемые на осуществление полномочий органов местного самоуправления по решению вопросов местного значения поселения, а также осуществляемые за счет указанных доходов соответствующие расходы бюджета Боковского сельского поселения.
 Бюджетная политика, осуществляемая администрацией поселения, основана на бюджетных посланиях Президента РФ, стратегии и прогнозе социально-экономического развития поселения, основных направлениях бюджетной и налоговой политики и призвана обеспечить сохранение социально-ориентированной направленности бюджета поселения и повышение благосостояния жителей Боковского сельского поселения. 
При этом ставится задача проведения эффективной налоговой политик и финансирование приоритетных направлений бюджетных расходов. 
Администрация Боковского сельского поселения при принятии решений о бюджете соблюдает ограничения, налагаемые БК РФ на размер дефицита бюджета, параметры муниципального долга, предельные объемы расходов на обслуживание муниципального долга. Одновременно при ведении бюджетного процесса Администрация Боковского сельского поселения в порядке, установленном федеральными законами и принимаемыми в соответствии с ними иными нормативными правовыми актами, представляет отчеты об исполнении бюджета.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
В целях своевременного и достоверного ведения бюджетного процесса в Боковском поселении принято решение Собрания депутатов Боковского сельского поселения «Об утверждении Положения о бюджетном процессе в муниципальном образовании Боковское сельского поселение» от 03.11.2015 года № 116, согласно которому регулируются бюджетные правоотношения в процессе составления и рассмотрения проектов бюджета поселения, осуществления бюджетного учета, составления, рассмотрения и утверждения бюджетной отчетности, утверждения и исполнения бюджета поселения, контроля над их исполнением. 
Также принято постановление Администрации Боковского сельского поселения от 12.07.2017 года № 277 «О методике и порядке планирования бюджетных ассигнований бюджета Боковского сельского поселения Боковского района», которым определены формы, правила формирования и представления главными распорядителями бюджетных средств предложений для формирования предельных показателей расходов бюджета поселения и обоснований бюджетных ассигнований планирования расходов бюджета. 
Помимо того принято постановление от 10.06.2019 года № 141 «Об утверждении Плана мероприятий по росту доходного потенциала Боковского сельского поселения, оптимизации расходов бюджета Боковского сельского поселения Боковского района и сокращению муниципального долга Боковского сельского поселения до 2024 года», согласно которому ежегодно проводится оценка эффективности налоговых льгот (налоговых расходов), ведется работа по сокращению задолженности по платежам в бюджет. 
Проводится оценка эффективности расходов капитального характера, оптимизация расходов на содержание органов местного самоуправления, оптимизация бюджетной сети.
В целях регулирования муниципального долга разработаны и приняты постановления Администрации Боковского сельского поселения от 21.08.2017 года № 345 «Об утверждении Положения о порядке управления муниципальным долгом Боковского сельского поселения», определяющее порядок учета и регистрации долговых обязательств, и № 347 «Об утверждении порядка ведения муниципальной долговой книги Боковского сельского поселения».

Результаты реализации муниципальных практик.
В результате	реализации	указанных муниципальных практик в Боковском сельском поселении определен бюджетный процесс, не противоречащий федеральному законодательству. 
С 2019 года долговая политика поселения реализуется с учетом мероприятий муниципальной программы «Управление муниципальными финансами и создание условий для эффективного управления муниципальным финансами».
Администрацией поселения проводится взвешенная долговая политика, определенная БК РФ, что позволяет в свою очередь обеспечить формирование сбалансированного бюджета, отсутствие муниципального долга и кассового разрыва.
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	МАХАЛИНСКИЙ СЕЛЬСОВЕТ КУЗНЕЦКОГО РАЙОНА  ПЕНЗЕНСКОЙ ОБЛАСТИ



Управление бюджетными доходами.
Увеличение доходной части бюджета за счет неналоговых поступлений происходило по следующим направлениям: 
1. Деятельность ОМСУ в сфере оказания содействия в создании благоприятного инвестиционного климата, привлечения инвестиций и создания новых рабочих мест. 
2. Оформление в муниципальную собственность бесхозяйного имущества с целью последующей реализации или предоставления в аренду и получения стабильного дохода. Оформлено в муниципальную собственность за последние пять лет 28 объектов. Сумма дополнительных доходов, полученных от реализации и передачи в аренду ранее бесхозяйного имущества, составила 145,0 тыс. рублей. 
3. Снижение недоимки по налоговым и неналоговым сборам. Проведение индивидуальной работы с должниками. 
Наиболее удобной формой общения с гражданами, имеющими задолженность по налогам, как показывает практика, является проведение выездных заседаний районной межведомственной комиссии по налогам и сборам в поселениях, с привлечением сотрудников Межрайонной инспекции ФНС России № 1 по Пензенской области

Управление бюджетными расходами.
1. Осуществление закупок в соответствии с федеральным законом № 44-ФЗ.
2. Экономия по итогам 2020 года составила 940 тыс. рублей.
3. Участие в государственных программах:
· в 2020 году проведен ремонт участка водопроводных сетей в Татарская Пенделка в рамках программы «Чистая вода»;
· в 2020 году проведен капитальный ремонт артезианской скважины, расположенной в с. Махалино по ул. Учебный городок, за территорией ПУ-18

Привлечение инициативных граждан к решению вопросов местного значения.
В 2020 г. в с. Татарская Пенделка обустроена детская игровая площадка в с. Татарская Пенделка
В 2020 г. в с. Татарская Пенделка по инициативе и за счет жителей возвели памятник ВОВ
После капитального ремонта дворовой территории в с. Махалино, проведенного в 2019 г. в рамках государственной программы «Формирование комфортной городской среды» жители занимаются благоустройством данной территории: ведут покос газонов и обустраивают цветники
В зимний период жители Махалинского сельсовета проводят очистку катка от снега.
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	КИРИЛЛОВСКИЙ СЕЛЬСОВЕТ АРЗАМАССКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ



Муниципальная практика Кирилловского сельсовета по бюджетному планированию и исполнению бюджета осуществляется методом экономического анализа. Экономический анализ направлен на достижение нескольких целей: на сохранение стабильности и выявление потенциала по увеличению доходной части бюджета, на увеличение эффективности и целенаправленности исполнения расходной части бюджета, на создание финансового резерва. 
Экономический анализ в Кирилловском сельсовете ведется на всех этапах бюджетного процесса: разумное и выполнимое планирование доходной части бюджета, четкое и профицитное планирование расходов, постоянный мониторинг источников доходной части бюджета, отслеживание налоговый поступлений, отслеживание налоговой задолженности, принятие мер по уменьшению налоговой задолженности, поиск решений по сохранению экономического уровня поселений, социальной инфраструктуры, развитию малого и среднего предпринимательства.
 Бюджетный процесс в Кирилловском сельсовета осуществляется в соответствии с Бюджетным кодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 06.10.2003 №131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», Законом Нижегородской области от 12.09.2007 №126-З «О бюджетном процессе в Нижегородской области».
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Кирилловским сельсоветом соблюдается принцип прозрачности бюджетного процесса путем проведения публичных слушаний по утверждению бюджета и его исполнению, а также опубликования на официальном сайте Кирилловского сельсовета в сети интернет.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
С целью сохранения стабильности и выявлению потенциала для увеличения доходной части бюджета выполняются следующие мероприятия: 
постоянный мониторинг налоговых поступлений, их источников,
анализ изменений финансового положения экономически важных предприятий, расположенных на территории Кирилловского сельсовета.
С целью уменьшения налоговой задолженности Администрация Кириловского сельсовета сотрудничает с налоговой инспекцией и службой судебных приставов по получению информации о задолженности перед бюджетом юридических и физических лиц, выявляет крупных неплательщиков. С такими лицами ведется беседа о необходимости погашения долгов, направляются уведомления о наличии задолженности, организуются выезды к должникам, сотрудники администрации принимают участие в исполнительских действиях (арест имущества, списание со счетов, направление исполнительного документа по месту работы, запрет на выезд за границу и т.д.). Также, для увеличения налоговой базы проводятся мероприятия по выявлению и вовлечению в налоговый оборот неоформленных объектов физических и юридических лиц.
Для получения дополнительных доходов постоянно проводятся мероприятия: выявление бесхозных объектов и оформление их в собственность, работа с выморочным имуществом и оформление его в собственность, оформление невостребованных земельных долей в собственность, оформление муниципальных земель в собственность до разграничения, принятие в муниципальную собственность земельных участков вследствие отказа от такого права юридическими и физическими лицами, поиск потенциальных арендаторов и покупателей муниципального имущества Кирилловского сельсовета, реализация с торгов имущества в рамках закона о защите конкуренции, что также позволяет повысить стоимость реализуемого имущества при проведении аукционов. Кирилловский сельсовет осуществляет проведение земельного контроля с целью выявления правомерности использования земельных участков, побуждает хозяйствующие субьекты, находящиеся «в тени» переводить свои земельные участки в соответствующее целевое назначение (например, из ведения личного подсобного хозяйства в торговлю, бытовое обслуживание, общественное питание и т.д.), регистрировать индивидуальную предпринимательскую деятельность или самозанятость и честно платить налоги, в том числе, в местный бюджет. Так, за 2020 г. в результате такой деятельности были зарегистрированы и сменили целевое назначение земли 5 человек. Экономический эффект для бюджета сельсовета – около 100 000 рублей. Активное применение полномочий в сфере административной практики по земельному контролю и благоустройству населенных пунктов, жилищному контролю и контролю в сфере торговли позволяет выявлять и легализовать малое предпринимательство, стимулирует население к содержанию территории в чистоте и порядке, а также обеспечивает пополнение бюджета дополнительными доходами. 
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На увеличение доходной части бюджета также влияет участие Кирилловского сельсовета в программах вышестоящих бюджетов, привлечение средств из фонда поддержки территорий, средств частных инвесторов и спонсоров. 
В целях улучшения качества предоставления муниципальных услуг, снижения бюрократических процедур и снижению времени оказания муниципальных услуг Кирилловский сельсовет самостоятельно осуществляет ряд полномочий без передачи их на районный уровень. Такими полномочиями являются градостроительная деятельность, работа с малоимущими гражданами, земельный контроль, ведение реестра муниципального имущества, организация проведения закупок, организация торгов. 
Специалисты администрации поселения самостоятельно готовят необходимые изменения в документы территориального планирования, подводя их под тот вид деятельности, который предполагается открыть, меняют целевые назначения земельным участкам, проводят для этого необходимые публичные процедуры. Имеются все необходимые программы для электронного документооборота и взаимодействия с государственными органами, в том числе с Кадастровой палатой и Росреестром. 
В качестве уполномоченного органа при рассмотрении заявок инвесторов поселение участвует в заседаниях Совета по стратегии развития и инвестициям при Губернаторе Нижегородской области, инициирует и осуществляет содействие в подаче заявок представителями бизнеса, желающих вести хозяйственную деятельность на территории Кирилловского сельсовета.
Планирование расходной части состоит в планировании по программным и непрограммным направлениям деятельности. 
Во внепрограммную деятельность выделены расходы на обеспечение деятельности муниципального образования Кирилловский сельсовет, расходы на передачу части полномочий в Администрацию района, выплату субсидии в областной бюджет, выплату муниципальной пенсии. Данные расходы имеют постоянных характер и составляют менее 30% от общего годового бюджета за 2020 год. 
Программное планирование бюджета позволяет планировать средства более эффективно, целенаправленно, проанализировать индикаторы и показатели непосредственных результатов, выявить экономию средств.

Результаты реализации муниципальных практик.
Важным показателем бюджетного планирования в Кирилловском сельсовете является отсутствие муниципального долга. Также важным показателем является создание финансового резерва в виде переходящего остатка денежных средств на плановый период в сумме 3130,5 тыс. руб. при исполнении бюджета Кирилловского сельсовета по расходам в 2020 году на 97,5%. 

[image: ]

Увеличение налоговых поступлений в 2020 году составило 7,4% по сравнению с 2019 г. и 19% – с 2018 г. За 2020 год снизилась налоговая задолженность юридических лиц по земельному налогу на 408,2 тыс. руб.
Поступления от сдачи в аренду имущества составили 174,8 тыс. руб., в декабре 2019 г. заключен договор аренды трансформаторной подстанции, что позволило в 2020 г. не только увеличить доходную часть бюджета на 24,6 тыс. руб., но и снизить расходы на ее содержание, ремонт и уменьшить расходы на выплату потерь электричества до 1 000,0 тыс. рублей. 
Доходы от продажи земельных участков и прочего имущества в 2020 году составили 5 892,2 тыс. руб. 
Поступления штрафов от административных правонарушений составили 26,2 тыс. руб. Безвозмездные поступления от других бюджетов бюджетной системы составили 14 120,6 тыс. рублей, 41,6% от общей суммы доходов, в том числе поступления из фонда поддержки территории 1 101,9 тыс. рублей. 
За 2020 год в рамках муниципальных программ реализовано 24 048,2 тыс. руб., 70,9% из общего объема бюджета. 
1. Значительную часть расходов составляют расходы по программе «Бюджетные инвестиции в объекты муниципальной собственности на территории Арзамасского муниципального района Нижегородской области на 2017-2021годы» 12 647,4 тыс. руб., 37,3% годового бюджета, с софинансированием из областного бюджета в размере 12 317,4 тыс. руб. По данной программе реализованы мероприятия:
· строительство наружных канализационных сетей для отведения стоков от мкв.жилых домов № 1, 2, 3, 20 по ул. Полевая с. Кирилловка 4637,6 тыс. руб.
· капитальный ремонт и ремонт автомобильных дорог общего пользования местного значения путем передачи полномочий в администрацию Арзамасского муниципального района всего на сумму 8009,8 тыс. руб.
2. 16,4% годового бюджета исполнено по муниципальной программе «Обеспечение населения Кирилловского сельсовета Арзамасского муниципального района Нижегородской области качественными услугами в сфере жилищно-коммунального хозяйства» всего на сумму 5 570,8 тыс. руб., в том числе:
По отрасли «коммунальное хозяйство» – 951,0 тыс. руб. По данной статье расхода реализованы мероприятия:
· строительство наружных сетей канализации по адресу: с. Кирилловка, ул. Полевая, от д. 24/1 до д. 24/9 на сумму 300,0 тыс. руб.;
· строительство водопровода от з/у №50/1 до з/у №92/1 на ул. Заречная, с. Морозовка на сумму 599,5 тыс. руб.
По отрасли «благоустройство» реализованы средства в сумме 4 619,8 тыс. руб. в том числе:
· организация освещения улиц, ремонтные работы и монтажные – 1 711,9 тыс. руб.
· прочие работы по благоустройству – 2 601,5 тыс. руб.
3. Муниципальная программа «Развитие сети дорог Кирилловского сельсовета Арзамасского муниципального района Нижегородской области» 4 366,5 тыс. руб., 12,9%. В рамках программы выполнен ямочный ремонт дорог местного значения, выполнены работы по содержанию дорог в зимний период (очистка от снега), выполнено строительство новой дороги 300 м., ремонтные работы автомобильных дорог в щебеночном исполнении.
Индикаторы повышения уровня дорожно-транспортной сети за 2020 год составили 7%, уровня жилищно-коммунального хозяйства 34% , благоустройства и содержание в чистоте населенных пунктов до 100%.

Помимо того, заслуживающие изучения примеры лучшей практики в сфере управления муниципальными финансами  были представлены с заявках следующих сельских поселений.
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	СЕЛЬСКОЕ ПОСЕЛЕНИЕ ПОДЛЕСНОЕ ВОЛОГОДСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ



Эффективное и ответственное управление муниципальными финансами является базовым условием для повышения уровня и качества жизни населения, устойчивого экономического роста, модернизации экономики и социальной сферы, а также достижения других стратегических целей социально-экономического развития сельского поселения Подлесное Вологодского муниципального района.

Управление бюджетными расходами.
На сегодняшний день в условиях ограниченности финансовых ресурсов как на государственном уровне, так и, соответственно, на муниципальном, одной из основных задач в сфере управления муниципальными финансами является повышение эффективности управления бюджетными расходами, сокращение необоснованных расходов.
Ежегодно при планировании расходной части бюджета, администрация сельского поселения Подлесное сталкивается с проблемой нехватки денежных средств для обеспечения полномочий муниципального образования.
Анализ расходных обязательств бюджета сельского поселения Подлесное за последние пять лет показал, что исполнение расходной части бюджета в 2020 году по сравнению с 2016 годом увеличилось на 32,3%, или на 9 млн рублей, в том числе за счет расходов на оплату жилищно-коммунальных услуг более чем на 25%, или на 3,2 млн рублей.
В этой связи администрацией сельского поселения Подлесное было принято решение оценить возможности экономии объема бюджетных средств, направленных на оплату тепло- и энергоснабжения, за счет проведения мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффективности использования энергетических ресурсов (тепловой энергии). 

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
В результате в 2020 году на территории сельского поселения Подлесное в целях повышения эффективности управления бюджетными расходами была реализована действенная мера – муниципальная практика, включающая в себя два блока мероприятия по:
· повышению эффективности системы теплоснабжения (автоматизации тепловых узлов и установки систем погодного регулирования отопления);
· модернизации системы уличного освещения.
В рамках реализации первого блока мероприятий были заключены энергосервисные контракты со всеми муниципальным учреждениями сельского поселения Подлесное, основной целью которых являлось повышения эффективности использования энергетических ресурсов и, как следствие, снижение финансовой нагрузки на бюджет поселения за счет сокращения платежей за тепловую энергию.
Заключение энергосервисных контрактов позволяет решить такие задачи, как:
· проведение энергетических обследований;
· ведение энергетических паспортов в муниципальных организациях;
· установку приборов учета коммунальных ресурсов и устройств регулирования потребления тепловой энергии; 
· повышение тепловой защиты зданий;
· автоматизацию потребления тепловой энергии зданиями; 
· проведение гидравлической регулировки, автоматической балансировки распределительных систем отопления и стояков в зданиях;
· автоматическое регулирование потребления тепловой энергии за счёт использования датчиков температуры.
«Пилотный» контракт был запущен на площадке муниципального бюджетного учреждения культуры ДК «Современник». Благодаря внедрению системы регулирования и автоматизации потребления энергоресурсов стало возможным оптимизировать режим теплопотребления. Управление температурой теплоносителя в системе внутреннего отопления помещений, когда температура наружного воздуха достаточно высока, позволило сократить плату за излишнюю, более высокую, чем нужно, температуру. 
В результате реализации данного контракта в 2020 году по сравнению с 2019 годом потребление тепловой энергии в МБУК ДК «Современник» сократилось на 78 Гкал, или 20%. Вместе с тем, расходы на оплату тепловой энергии в муниципальных учреждениях поселения снизились на 30%, или 1,068 млн рублей.
Практика показала, что при правильно организованном регулировании отопления потенциал возможного теплосбережения может достигать от 20 до 25% годового потребления тепловой энергии, что составляет около 900 Гкал.
Применение данной практики во всех муниципальных учреждениях сельского поселения Подлесное (учреждениях спорта, образования, культуры и т.д.) позволило сэкономить бюджетные средства на общую сумму более 5,32 млн рублей.
Безусловно, внедрение практики по заключению энергосервисных контрактов позволяет не только управлять муниципальными финансами, но и повысить качество и надежность системы теплоснабжения. Кроме того, не маловажным является и полученный социальный эффект. Во всех муниципальных учреждениях созданы комфортные температурные условия как для сотрудников, так и для жителей сельского поселения Подлесное, посещающих данные учреждения. 
Реализация второго блока мероприятий муниципальной практики включает в себя модернизацию системы наружного освещения населенных пунктов и дорог сельского поселения Подлесное, основной целью которого являлось снижение текущих эксплуатационных затрат на уличное освещение за счет внедрения энергосберегающих технологий, и как следствие снижение финансовой нагрузки на бюджет поселения за счет уменьшения потребления электрической энергии.
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Внедрение данной практики позволяет решить такие задачи, как:
· приведение в нормативное и высокоэффективное состояние уличного освещения, улучшение качества уличного освещения, 
· снижение энергопотерь при эксплуатации осветительного оборудования;
· увеличение количества освещенных улиц и дорог;
· повышение надежности, экологичности и электробезопасности работы сетей наружного освещения; 
· снижение нагрузки по оплате энергопотребления на местный бюджет;
· обеспечение полного учета потребления энергетических ресурсов;
· проведение энергетических обследований и ведение  энергетических паспортов в муниципальных учреждениях.
До внедрения практики состояние системы уличного освещения сельского поселения можно было охарактеризовать высоким уровнем морального и физического износа осветительного оборудования, низким уровнем освещенности улиц и дорог (в 2-3 раза ниже нормы) и высоким энергопотреблением из-за использования низкоэффективных ламп накаливания и ртутных ламп. 
До 2019 года освещение улиц и дорог сельского поселения осуществлялось 350 светильниками наружного освещения с использованием ламп мощностью 250 Вт. 
В 2020 году при поддержке Правительства Вологодской области и за счет средств местного бюджета на территории сельского поселения Подлесное была реализована программа Губернатора Вологодской области «Светлые улицы Вологодчины».
Участие в данной программе позволило модернизировать системы уличного освещения поселения, заменив существующие лампы накаливания и ртутные лампы на светодиодные светильники мощностью 50 Ватт, а также установив автоматическое регулирование потребления электроэнергии за счет использования временных таймеров.
Это позволило сэкономить расходы бюджета на оплату электрической энергии и дополнительно выделить финансовые средства на установку ещё 280 энергосберегающих светильников  в недостаточно освещенных местах сельского поселения протяженностью более 8,4 километров. 
Анализ электропотребления в сельском поселении Подлесное за период реализации практики показал, что замена в осветительных устройствах  ламп накаливания и ртутных ламп на высокоэффективные источники света с меньшей установочной мощностью дает среднюю экономию электроэнергии более 40%, при этом срок службы источника света увеличивается в 8-10 раз. Фактический расход электроэнергии в поселении снизился на 16 тыс. киловатт, при том что площадь освещенных участков поселения увеличилась в 2 раза.
В итоге модернизация системы уличного освещения позволила сэкономить средства бюджета сельского поселения Подлесное на общую сумму 230,0 тыс. рублей, которые были перераспределены на общественно значимые и незапланированные расходы муниципального образования, такие, как обустройство детских площадок.
Важно отметить, что реализация данной практики благоприятно сказывается на качестве жизни населения. В поселении созданы условия для комфортного проживания, повышена безопасность движения автотранспорта и пешеходов на дорогах и улицах в темное время суток, снижен уровень криминогенной обстановки и правонарушений, совершаемых в ночное время, снижена социальная напряженность.

Результаты реализации муниципальных практик.
Таким образом, эффективное управление бюджетными расходами за счет реализации двух вышеуказанных блоков мероприятий муниципальной практики на территории сельского поселения Подлесное позволило в 2020 году не только сэкономить расходы на оплату тепло и электроснабжения на 5,55 млн рублей, но и получить социальный эффект – повысить качество жизни населения и уровень доверия его к деятельности органов местного самоуправления.
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Управление бюджетными доходами.
Наращивание достигнутого уровня налогового потенциала и создание условий для полного и стабильного поступления в бюджет поселения закрепленных налогов и сборов. 
В рамках практики осуществляются мероприятия:
· принимаются меры по легализации доходов физических лиц;
· формируется единая позиция администрации Воздвиженского сельского поселения и муниципального образования Курганинский район по оптимизации и увеличению доходов бюджета поселения;
· оптимизируются налоговые льготы и льготы по арендным платежам;
· расширяется налогооблагаемая база через поддержку и развитие малого и среднего бизнеса;
· повышается эффективность управления муниципальной собственностью;
· создаются благоприятные условия для развития экономики, повышения ее конкурентоспособности;
· осуществляется содействие развитию потребительского рынка и сферы платных услуг населению;
· развивается прозрачный рынок недвижимости, в том числе земельных отношений;
· проводится регулярный анализ налоговой базы поселения для определения возможных путей ее развития;
· оптимизируются и переформатируются бюджетные расходы с учетом необходимости исполнения приоритетных направлений;
· повышается эффективность процедур проведения муниципальных закупок;
· оптимизируются расходы бюджета, направляемые бюджетным учреждениям Воздвиженского сельского поселения в форме субсидий на оказание муниципальных услуг за счет привлечения альтернативных источников финансирования;
· привлекаются внебюджетные ресурсы, в том числе для повышения оплаты труда работников учреждений культуры согласно указам Президента Российской Федерации;
· не допускается увеличение действующих и принятие новых расходных обязательств, необеспеченных финансовыми источниками;
· обеспечивается запас прочности за счет:
1) сбалансированности по доходам, расходам и источникам финансирования дефицита бюджета;
2) реалистичного прогноза поступления собственных доходов;
3) направление средств на исполнение принятых Воздвиженским сельским поселением обязательств, прежде всего социального характера, предусмотренных в полном объеме, в соответствии с требованиями бюджетного законодательства.
Одним из главных направлений увеличения налоговой базы поселения является постоянный прирост производственного потенциала. Приоритетными направлениями развития экономики является выработка и реализация мер по снижению негативного влияния финансово-экономического кризиса на экономику поселения, создание благоприятных условий для осуществления финансово-хозяйственной деятельности предприятий (в рамках данных законодательством полномочий и имеющихся в распоряжении административно–правовых инструментов). 
Администрацией Воздвиженского сельского поселения постоянно проводится подворовый обход с целью выявления юридических лиц, индивидуальных предпринимателей, выполняющих работы по контрактам (договорам) и имеющих, в соответствии с положениями налогового законодательства признаки обособленного подразделения, и не состоящих на налоговом учете по месту осуществления деятельности с целью информирования об этом налогового органа.
Проводится анализ количества лиц, участвующих в легальной трудовой деятельности, а также количества безработных граждан, с целью оказания помощи в трудоустройстве. Благодаря принятию вышеуказанных мер план по налогу на доходы физических лиц выполнен на 99,6%. В бюджет поселения поступило 2520,2 тыс. рублей.
План по имущественным налогам выполнен на 100,2%, в бюджет поселения поступило 2913,3 тыс. рублей.
Исполнению в полном объеме способствовала работа, проводимая администрацией Воздвиженского сельского поселения. Проведена инвентаризация и постановка на учет земельных и имущественных объектов. Для этого в течение всего года была организована работа:
· по содействию гражданам в оформлении прав собственности на земельные участки и имущество физических лиц; 
· выявлялись собственники неучтенного имущества и земельных участков, проводилась разъяснительная работа с физическими лицами, являющимися потенциальными плательщиками налогов;
· были созданы рабочие группы по выявлению незарегистрированных объектов недвижимости.
В качестве еще одной меры по повышению поступлений от местных налогов выступило повышение качества информации об объектах налогообложения и совершенствование информационного обмена между регистрирующими, инвентаризирующими и налоговыми органами. Сотрудниками администрации уточнялись сведения по земельным и имущественным объектам и передавались для уточнения в налоговую инспекцию. 
Установление экономически обоснованных налоговых ставок по местным налогам также является мерой повышения налоговых доходов муниципального образования. На территории Воздвиженского сельского поселения установлены оптимальные ставки по налогу на имущество физических лиц и земельному налогу.
На данный момент значительной проблемой при формировании доходов бюджета поселения является занижение стоимости имущественных объектов при их налогообложении.
В качестве меры по расширению доходной базы ведется работа по исчислению налоговой базы по имущественным налогам на основе кадастровой стоимости объектов недвижимости, определяемой на основе рыночной стоимости в процессе государственной кадастровой оценки.
Своеобразным «резервом» устойчивости доходной базы бюджета являются неналоговые доходы. Действенной мерой повышения неналоговых доходов выступает выявление неиспользуемых бесхозных земельных участков, постановка их на учет и предоставление юридическим и физическим лицам по договорам аренды или купли-продажи. 

Управление бюджетными расходами.
Главный принцип формирования расходов бюджета – это применение бюджетного маневра, означающего, что любые дополнительные обязательные расходы обеспечиваются за счет внутреннего перераспределения среди наименее приоритетных.
Показатели расходов бюджета Воздвиженского сельского поселения за 2020 год сформированы с учетом следующих общих подходов (правил), приоритетов и особенностей:
· пропуск индексации расходов на оплату труда работников муниципальных учреждений, обслуживающего и технического персонала аппарата управления Воздвиженского сельского поселения;
· пропуск индексации расходов на оплату труда муниципальных служащих;
· расчет расходов на финансовое обеспечение бюджетных учреждений Воздвиженского сельского поселения за счет средств бюджета Воздвиженского сельского поселения исходя из «закрытого» перечня затрат с учетом уменьшения на планируемые объемы поступлений от предпринимательской и иной, приносящей доход деятельности;
· расчет расходов на финансовое обеспечение дорожной деятельности в пределах бюджетных ассигнований дорожного фонда Воздвиженского сельского поселения;
· сокращение расходов на 5 процентов в реальном выражении в соответствии с Посланием Президента Российской Федерации Федеральному Собранию от 4 декабря 2014 г. за исключением социально и законодательно защищенных статей (оплата труда с учетом начислений, меры социальной поддержки).
В рамках формирования проекта бюджета поселения на 2020 год была проведена работа по уточнению муниципальных программ Воздвиженского сельского поселения (подпрограмм и основных мероприятий). Приоритетное место в расходах бюджета по–прежнему занимают «социальные» муниципальные программы. 
Всего на реализацию муниципальных программ в 2020 году направлено и освоено 15 015,5 тыс. рублей. В программах сосредоточено 77,0% расходов бюджета Воздвиженского сельского поселения. 
Одним из необходимых условий обеспечения эффективности муниципальных финансов является построение целостной системы открытости деятельности на базе системы «Электронный бюджет».
Внедрены компоненты системы, которые позволяют стандартизировать и автоматизировать бюджетные процедуры по ведению бюджетных росписей администрации Воздвиженского сельского поселения и бюджетных смет получателей средств бюджета Воздвиженского сельского поселения, управлению муниципальным долгом и финансовыми активами, прогнозированию и администрированию доходов бюджета поселения.
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Эффективная система управления муниципальными финансами является важнейшим условием социально-экономического развития и поддержания экономической стабильности в Ладожском сельском поселении Усть-Лабинского района.
Современное состояние и развитие системы управления муниципальными финансами в муниципальном образовании Ладожское сельское поселение Усть-Лабинского района характеризуется проведением ответственной и прозрачной бюджетной политики в полном соответствии с требованиями бюджетного законодательства Российской Федерации, направленной на эффективное использование бюджетных средств в рамках поставленных приоритетных задач бюджетной политики, обеспечение устойчивости и сбалансированности местного бюджета.
В Ладожском сельском поселении в 2020 году проведена работа по исполнению бюджета по доходам, экономному расходованию бюджетных средств, совершенствованию бюджетной политики, которая соответствовала главной цели социально-экономического развития сельского поселения – повышению качества жизни населения сельского поселения.

Управление бюджетными доходами.
Формирование доходной части бюджета поселения осуществлялось в соответствии с методикой прогнозирования поступлений доходов в бюджет Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского, которая определяет основные принципы и методы прогнозирования доходов.
За 2020 год поступление доходов в местный бюджет составило 63 481,7 тыс. руб. или 102,2% от утвержденных бюджетных назначений. При этом поступление налоговых и неналоговых доходов бюджета составили 33 163,3 тыс. руб. или 105,1% к годовому назначению и 108,5% к первоначальному плану. Рост поступлений налоговых и неналоговых доходов к уровню 2019 года составил 2 636,9 тыс. руб. или 8,6%.
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В целях увеличения наполняемости доходной части бюджета в 2020 году велась работа по следующим направлениям:
– развитие налоговой базы сельского поселения, увеличение собираемости налогов и взаимодействие с налоговыми органами;
– реализация политики обоснованности и эффективности предоставления налоговых льгот;
– проведение работы по снижению недоимки по налогам и сборам;
– принятие мер противодействия уклонению от уплаты налогов;
– повышение доли имущественных налогов в общей сумме налоговых поступлений путем проведения мероприятий по вовлечению в налогообложение незарегистрированных объектов недвижимости и земельных участков;
– содействие повышению предпринимательской активности и развитию субъектов малого и среднего предпринимательства на территории сельского поселения;
– обеспечение стабильной налоговой нагрузки на налогоплательщиков.
	С целью обеспечения запланированных поступлений в бюджет поселения в рамках заданных направлений в течение 2020 года выполнялись следующие мероприятия:
– организация взаимодействия, встреч и взаимного сотрудничества между межрайонной инспекцией федеральной налоговой службы №14 по Краснодарскому краю и органами местного самоуправления с целью сверки и отработки задолженности по земельному налогу и налогу на имущество физических лиц. Налогоплательщикам, имеющим задолженность, сотрудниками администрации направлялись уведомления, проводились разъяснительные беседы. В 2020 году было разослано более 350 писем. Результатом проделанной работы стало снижение недоимки по налогу на имущество физических лиц на 46,5 тыс. рублей, по земельному налогу – на 254,8 тыс. рублей.
– подготовка и внесение на рассмотрение Советом Ладожского сельского поселения нормативных правовых актов об увеличении ставок по налогу на имущество физических лиц и земельному налогу;
– проведение работы по информированию населения о возможности оплаты налогов физическими лицами, в том числе через объекты почтовой связи и почтальонов с мобильным почтово-кассовым терминалом на дому, сервисы на сайте ФНС России – «Заплати налоги» либо «Личный кабинет налогоплательщика для физических лиц». Информация также была размещена на официальном сайте администрации Ладожского сельского поселения и информационных стендах;
– реализация мероприятий, направленных на снижение неформальной занятости, легализации «серой» заработной платы, нарушения прав работников предпенсионного возраста, соблюдения уровня заработной платы работодателями на территории Ладожского сельского поселения. Согласно «Дорожной карте» муниципального образования Усть-Лабинский район были проведены следующие мероприятия: ежемесячный мониторинг задолженности по заработной плате путем сбора и анализа информации, предоставляемой работодателями; разъяснительная работа среди работодателей по доведению заработной платы работникам в хозяйствующих субъектах поселения до среднекраевого уровня; работа по выявлению налогоплательщиков, допустивших резкое снижение платежей по налогу на доходы физических лиц для предупреждения и пресечения налоговых правонарушений и преступлений; ежемесячный мониторинг по снижению неформальной занятости. В результате принятых мер в 2020 году на территории поселения было дополнительно заключено 145 трудовых договоров, фактические поступления по НДФЛ составили 10534,9 или 102,65% от годовых бюджетных назначений и 123,46% от первоначального плана. Рост к 2019 году составил 1 626,5 тыс. руб. или 19,7%;
· проведение работы по оптимизации и отмене неэффективных налоговых льгот;
· проведение работы по сбору сведений, идентифицирующих правообладателей земельных участков, разъяснительной работы с населением по оформлению и государственной регистрации земельных паев и прочих земель, находящихся в собственности у граждан;
· проведение работы с гражданами по введению вновь построенных и реконструированных жилых домов в эксплуатацию; 
· усиление ответственности главных администраторов доходов за выполнение бюджетных назначений по налоговым и неналоговым доходам;
· осуществление своевременного принятия мер администраторами доходов по недопущению наличия невыясненных платежей, а также их своевременному уточнению; 
· осуществление мониторинга платежей в разрезе доходных источников;
· проведение целенаправленной работы с плательщиками, находящимися на территории Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района, в целях принятия мер по улучшению результатов их финансово-хозяйственной деятельности;
· проведение работы по снижению и недопущению задолженности по налоговым платежам муниципальных учреждений и муниципальных унитарных предприятий и обеспечению своевременного перечисления ими налогов в бюджет;
· проведение в пределах установленной компетенции мероприятий, направленных на своевременное внесение (уточнение) актуальных сведений об адресах в государственный адресный реестр сведений об адресах с использованием информационных технологий и технических средств федеральной информационной адресной системы в порядке, установленном законодательством Российской Федерации. В 2020 году в рамках работы по сверке актуальных сведений в адресном реестре в федеральной информационной адресной системе внесены 55 новых адресов, произведены корректировки по 18 объектам;
· обеспечение координации работы по вопросам взаимодействия между органами местного самоуправления, налоговым и регистрирующими органами в части актуализации баз данных по земельным участкам и объектам имущества;
· проведение инвентаризации земель, их площади, категории и вида разрешенного использования (целевого использования) земли, обеспечение работы муниципального земельного контроля за целевым и эффективным использованием. Совместно с Управлением архитектуры и градостроительства администрации муниципального образования Усть-Лабинский район велась работа по выявлению фактов нецелевого использования земли, в результате данных мероприятий в 2020 году по 7 земельным участкам был изменен вид разрешенного использования. В рамках муниципального земельного контроля составлено 92 акта осмотра территории, выявлено 10 нарушений КоАП РФ;
· повышение эффективности управления объектами муниципальной собственности, оптимизация структуры муниципальной собственности, исходя из принципа бюджетной отдачи;
· поддержка и обеспечение стабильных условий деятельности предпринимательства и предприятий малого бизнеса. На постоянной основе осуществлялось информирование субъектов малого и среднего предпринимательства о формах поддержки МСП, об утвержденных НПА (о предоставлении права на проведение ярмарок на территории поселения, предоставление права на размещение нестационарных торговых объектов на конкурсной основе), об изменениях в законодательстве, относящихся к сфере торговли, освещение информации как лично, так и в сети Интернет.
Администрацией Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района  постоянно ведется поиск и внедрение новых источников неналоговых доходов бюджета поселения. В 2020 году была организована работа по взиманию платы за размещение нестационарных торговых объектов, сумма поступлений составила 48,2 тыс. рублей. В 2021 году в соответствии с проведенной оценкой размера рыночной стоимости права на размещение нестационарных объектов планируется получение указанной платы в размере 110 тыс. рублей. 
В течение 2020 года осуществлялась работа административной комиссии, сотрудниками администрации поселения и полиции проводились рейдовые мероприятия с целью выявления административных нарушений по торговле и благоустройству. В результате данным мероприятий в бюджет поступило 7,0 тыс. рублей.
Также в декабре 2020 года была проведена работа по оформлению порубочного билета, на основании произведенного расчета размера платы за проведение компенсационного озеленения при уничтожении зеленых насаждений на территории Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района, была получена оплата в размере 2 166,5 тыс. рублей. Данные поступления будут использованы в 2021 году на компенсационное озеленение территории Ладожского сельского поселения.
Органами местного самоуправления в 2020 году велась работа по привлечению организаций поселения к финансовому участию в реализации общественно-значимых задач в сферах благоустройства, культуры и других отраслях. Объем безвозмездных поступлений (добровольных пожертвований) за 2020 год составил 600,0 тыс. рублей.
Главными администраторами доходов бюджета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района ежегодно проводится мониторинг качества финансового менеджмента. Мониторинг включает анализ, оценку совокупности процессов и процедур, обеспечивающих результативность администрирования доходов бюджета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района и охватывающих все элементы бюджетного процесса (составление проекта бюджета Ладожского сельского поселения на очередной финансовый год, исполнение местного бюджета по налоговым и неналоговым доходам, предоставление бюджетной отчетности). По результатам проведенной оценки качества финансового менеджмента по итогам 2020 года присвоена I степень, что свидетельствует о надлежащем качестве организации бюджетного процесса главными администраторами доходов бюджета.

Управление бюджетными расходами
В условиях пандемии коронавирусной инфекции COVID-19 бюджетная политика в части расходов бюджета поселения в 2020 году отвечала принципам консервативного бюджетного планирования и была направлена на повышение эффективности расходов бюджета. Ключевыми требованиями к расходной части бюджета являлись бережливость и максимальная отдача.
Основные направления бюджетной политики в области расходов:
· определение четких приоритетов использования бюджетных средств с учетом текущей экономической ситуации, при планировании бюджетных ассигнований детально оценивается содержание муниципальных программ поселения, соизмеряется объем их финансового обеспечения с реальными возможностями бюджета поселения;
· утверждение нормативов материально – технического обеспечения органов местного самоуправления и муниципальных бюджетных учреждений и их применение при планировании бюджетных ассигнований;
· повышение качества предоставляемых населению муниципальных услуг;
· выполнение всех социальных обязательств поселения, недопущение образования кредиторской задолженности;
· получение бюджетного эффекта при исполнении Федерального закона от 5 апреля 2013 г. №44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд»;
· обеспечение привлечения средств вышестоящих бюджетов на решение вопросов местного значения в целях сокращения нагрузки на бюджет поселения и выполнение условий софинансирования по средствам вышестоящих бюджетов; 
· усиление контроля за эффективностью деятельности муниципальных учреждений;
· обеспечение сбалансированности расходных обязательств;
· совершенствование долговой политики.
Эффективное, ответственное и прозрачное управление бюджетными средствами поселения является важнейшим условием для повышения уровня и качества жизни населения, устойчивого экономического роста и достижения других стратегических целей социально–экономического развития поселения.
Расходы бюджета сельского поселения за 2020 год составили 58 950,4 тыс. рублей. В структуре расходов по исполнению бюджета наибольший удельный вес занимают расходы по отрасли «Культура» – 33,6% (19 791,5 тыс. руб.), «Национальная экономика» (дорожное хозяйство) – 24,5% (14 453,0 тыс. руб.) и «Жилищно-коммунальное хозяйство» – 18,7% (11 049,5 тыс. руб.).
В бюджете сельского поселения на 2020 год предусмотрено финансирование 15 муниципальных программ, которые разработаны в соответствии с приоритетами социально-экономического развития муниципального образования. Каждая муниципальная программа Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района – это увязанный по целям, задачам, ресурсам, исполнителям и срокам комплекс мероприятий, обеспечивающих эффективное решение проблем развития поселения. 
В условиях ограниченности собственных источников доходов одним из способов экономии средств бюджета является участие в федеральных и краевых программах на условиях софинансирования. В 2020 году Ладожское сельское поселение участвовало в 3 государственных программах Краснодарского края: «Развитие сети автомобильных дорог», "Развитие сельского хозяйства и регулирования рынков сельхозпродукции, сырья и продовольствия», «Региональная политика и развитие гражданского общества», в результате чего Ладожскому сельскому поселению были предоставлены субсидии из краевого и федерального бюджета в общей сумме 13 314,5 тыс. рублей на софинансирование следующих расходных обязательств:
· ремонт автомобильных дорог общего пользования местного значения;
· развитие водоснабжения на сельских территориях;
· проведение мероприятий по восстановлению (ремонту, благоустройству) воинских захоронений;
· развитие газификации на сельских территориях.
В рамках данных программ были выполнены следующие мероприятия:
· завершена реконструкция водопроводной сети 1-й очереди (присоединение новой магистральной линии к существующей водопроводной сети), стоимость работ составила 2 349,7 тыс. руб., в том числе 2 255,6 тыс. руб. – краевые средства;
· построен объект «Распределительный газопровод низкого давления, прокладываемый по ул. Песчаной от ул. Коншиных до ул. Хлебной и по ул. Вольной от ул. Песчаной до ул. Широкой», стоимость работ составила 1 792,1 тыс. руб., в том числе 1 720,3 тыс. рублей – краевые и федеральные средства;
· выполнены работы по ремонту 3 объектов культурного наследия – памятников по ул. Длинной (кладбище), ул. Красной и ул. Голощапова, стоимость работ составила 955,6 тыс. руб., в том числе 917,4 тыс. руб. – краевые и федеральные средства;
· отремонтированы автомобильные дороги по ул. Ленина и ул. Мира, тротуары по ул. Советской и по ул. Длинная, стоимость работ составила 8 772,0 тыс. руб., в том числе 8 421,1 тыс. руб. – краевые средства.
Также за счет средств местного бюджета были выполнены работы по строительству объекта «Распределительный газопровод низкого давления по ул. Хлеборобной от пер. Пахотного до дома № 1 в ст. Ладожской Усть-Лабинского района», стоимость работ составила 132,9 тыс. руб.
За счет средств дорожного фонда в течение 2020 года были проведены следующие мероприятия:
· нанесение горизонтальной дорожной разметки;
· ямочный ремонт дорог с асфальтобетонным покрытием;
· обустройство автобусных остановок;
· работы по обрезке ветвей деревьев, расположенных вдоль автомобильных дорог;
· ремонт автомобильных дорог с гравийным покрытием;
· грейдирование дорог с добавлением нового материала из ПГС;
· приобретение и установка дорожного зеркала с козырьком;
· установка дорожных знаков;
· установка светофоров Т7 в количестве 8 штук.
По инициативе депутатов были установлены 3 энергосберегающих фонаря по улице Первомайской возле детского сада № 22.
Одним из механизмов повышения эффективности использования средств бюджета является контрактная система, которая направлена на совершенствование закупочного процесса, обоснованность цен муниципальных контрактов и мониторинг их исполнения. Осуществление закупок в соответствии с Федеральным законом № 44-ФЗ от 05.04.2013 «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» в 2020 году позволило сэкономить 1 813,6 тыс. рублей бюджетных средств. 
Также один из способов оптимизации расходов – переход на энергосберегающие носители. В течение 2020 года в целях экономии бюджетных средств на оплату электроэнергии за уличное освещение 30 ламп уличного освещения (мощностью 150 Вт) заменены на энергосберегающие (мощностью 30 Вт). Бюджетный эффект от реализации данного мероприятия составил 80 тыс. рублей.

Управление муниципальным долгом
Ладожским сельским поселением Усть-Лабинского района ведется взвешенная долговая политика, которая направлена на недопущение наращивания муниципального долга. В 2020 году было осуществлено погашение муниципального долга по бюджетному кредиту, полученному из бюджета муниципального образования Усть-Лабинский район в 2019 году в размере 500 тыс. рублей. По состоянию на 1 января 2021 года муниципальный долг отсутствует, таким образом, соблюдается ограничение, установленное Бюджетным кодексом Российской Федерации по не превышению муниципального долга объема собственных доходов.
В целях недопущения образования муниципального долга в перспективе администрацией Ладожского сельского поселения принимаются следующие меры:
· обеспечено эффективное и целевое использование бюджетных средств; 
· производится внутренний финансовый контроль в сфере муниципальных закупок;
· обеспечено погашение текущих долговых обязательств за счет остатков собственных средств без привлечения заемных средств;
· организована работа по недопущению образования просроченной кредиторской задолженности, своевременное исполнение долговых обязательств;
· недопущение увеличения действующих и принятия новых расходных обязательств, не обеспеченных финансовыми источниками.
О стабильности финансового положения бюджета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района по итогам 2020 года свидетельствует отсутствие у муниципального образования муниципального долга, а также просроченной кредиторской задолженности по обязательствам.

Бюджетное планирование и исполнение бюджета.
В целях обеспечения своевременной и качественной разработки проекта бюджета Ладожского сельского поселения на очередной финансовый год утвержден порядок составления проекта бюджета, устанавливающий, в том числе и конкретные сроки подготовки, рассмотрения документов и материалов, разрабатываемых при составлении проекта бюджета поселения. Также утверждены порядок и методика планирования бюджетных ассигнований бюджета Ладожского сельского поселения, методика прогнозирования поступлений доходов в бюджет поселения.
	На основе прогноза социально-экономического развития Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района разрабатывается бюджетный прогноз поселения на долгосрочный период, который включает:
1) цели и задачи долгосрочной бюджетной политики;
2) условия формирования Бюджетного прогноза;
3) прогноз основных характеристик местного бюджета;
4) показатели финансового обеспечения муниципальных программ Ладожского сельского поселения на период их действия;
5) оценка и минимизация бюджетных рисков.
Составление и исполнение бюджета, ведение смет доходов и расходов, бухгалтерский учет осуществляется на основании Федерального закона от 6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», Бюджетного, Налогового и Трудового законодательства, Приказа Минфина РФ от 01.12.2010 № 157н «Об утверждении Единого плана счетов бухгалтерского учета для органов государственной власти (государственных органов), органов местного самоуправления, органов управления государственными внебюджетными фондами, государственных академий наук, государственных (муниципальных) учреждений и Инструкции по его применению»; Приказа Минфина РФ от 06.12.2010 № 162н «Об утверждении Плана счетов бюджетного учета и Инструкции по его применении»; Инструкции о порядке составления и представления квартальной, годовой и месячной отчетности об исполнении бюджетов бюджетной системы Российской Федерации от 28.12.2010 № 191н, Приказа Минфина РФ от 06.06.2019 № 85н «О Порядке формирования и применения кодов бюджетной классификации Российской Федерации, их структуре и принципах назначения», иными нормативными правовыми актами Российской Федерации». 
Ежемесячный мониторинг позволяет обеспечить высокий уровень финансовой дисциплины при использовании бюджетных средств, усилен контроль за достижением целевых показателей, оперативно, по мере достижения показателя, определяется необходимость их корректировки, принимаются решения о перераспределении бюджетных средств, усилена ответственность исполнителей муниципальных программ за своевременную и качественную реализацию мероприятий муниципальных программ и достижение целевых показателей.
В целях усиления казначейского контроля при расходовании средств бюджета, помимо функций внутреннего муниципального финансового контроля при санкционировании операций в соответствии с Бюджетным кодексом Российской Федерации, отделом № 46 по Усть-Лабинскому району Управления Федерального казначейства по Краснодарскому краю осуществляется контроль в соответствии с частью 5 статьи 99 Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» в части проверки соответствия информации об объеме финансового обеспечения, идентификационных кодах закупок в планах–графиках, извещениях и другой документации о закупках, контрактах, их проектах, реестре контрактов.
Внешний муниципальный финансовый контроль осуществляется Контрольно-счетной палатой муниципального образования Усть-Лабинский район на основании соглашения о передаче полномочий по осуществлению внешнего муниципального финансового контроля.

Финансовое планирование, учет и отчетность.
Ежегодно на основании прогноза социально–экономического развития поселения и основных направлений бюджетной и налоговой политики на очередной финансовый год разрабатывается среднесрочный финансовый план.
План формируется в целях последующего формирования проекта бюджета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района на очередной финансовый год с учетом среднесрочных тенденций социально-экономического развития; осуществления планирования бюджетных расходов главными распорядителями средств бюджета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района с учетом параметров Плана; разработки и реализации муниципальных целевых программ.
План разрабатывается в целях последующего формирования проекта бюджета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района на очередной финансовый год с учетом среднесрочных тенденций социально–экономического развития; осуществления планирования бюджетных расходов главными распорядителями средств бюджета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района с учетом параметров Плана; разработки и реализации муниципальных целевых программ.
[bookmark: _Hlk30669215]С целью организации работы по своевременности сдаче бюджетной и сводной бухгалтерской отчетности администрацией поселения утверждены Порядок составления и сроки предоставления бюджетной и бухгалтерской отчетности главного администратора средств бюджета, главного распорядителя средств бюджета, получателей средств бюджета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района и муниципальных бюджетных учреждений. 
Формирование отчетности осуществляется в соответствии с Инструкцией о порядке составления и представления годовой, квартальной и месячной отчетности об исполнении бюджетов бюджетной системы Российской Федерации, утвержденной приказом Минфина России от 28.12.2010 года № 191н, а также Инструкцией о порядке составления, представления годовой, квартальной бухгалтерской отчетности государственных (муниципальных) бюджетных и автономных учреждений, утвержденной приказом Минфина России от 25.03.2011 № 33н. 
Сбор, консолидация и анализ отчетности осуществляется с использованием программного комплекса «Web-Консолидация». Бухгалтерский учет ведется с использованием программного обеспечения 1С-Бухгалтерия.
В целях обеспечения открытости и прозрачности муниципальных финансов на официальном сайте Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района публикуются Решения Совета Ладожского сельского поселения Усть-Лабинского района о местном бюджете на очередной финансовый год, сведения об исполнении бюджета. В целях вовлечения большего числа граждан в общественное обсуждение параметров бюджета поселения ежегодно проводятся публичные слушания по проекту бюджета и отчету об исполнении бюджета.
Также одним из необходимых условий обеспечения эффективности муниципальных финансов является построение целостной системы открытости деятельности муниципальных органов. В данном направлении ведется постоянная работа по размещению актуальной информации на едином портале бюджетной системы Российской Федерации «Электронный бюджет» в соответствии с приказом Министерства финансов Российской Федерации от 28.12.2016 г. № 243н «О составе и порядке размещения и предоставления информации на едином портале бюджетной системы Российской Федерации».
С целью предоставления свободного доступа к информации о деятельности муниципальных учреждений, повышения эффективности оказания муниципальных услуг данными учреждениями на официальном сайте для размещения информации о государственных (муниципальных) учреждениях (www.bus.gov.ru) публикуется и поддерживается в актуальном состоянии информация о деятельности учреждений, функционирующих на территории Ладожского сельского поселения.
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Муниципальная практика: Управление бюджетными доходами и расходами.
Управление бюджетными доходами.
На протяжении многих лет одним из приоритетов Администрации сельского поселения Мелеузовский сельсовет является повышение доходной части бюджета.
Анализ исполнения налоговых и неналоговых поступлений за 2020 год показал, что более 83% собственных доходов сельского поселения Мелеузовский сельсовет формируют имущественные налоги.
Вместе с тем, 2020 год стал непростым по исполнению бюджета сельского поселения. Так, наряду с неблагоприятной эпидемиологической обстановкой, вызванной распространением новой коронавирусной инфекции, введением мер по поддержке бизнеса, в виде предоставления отсрочки по уплате авансовых платежей по земельному налогу с организаций до 31 декабря 2020 года, были утверждены новые результаты государственной кадастровой оценки земель населенных пунктов Республики Башкортостан, предусматривающие в целом снижение кадастровой стоимости земель на 19% на территории сельских поселений муниципального района Мелеузовский район Республики Башкортостан.
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Несмотря на эти неблагоприятные факторы муниципалитету удалось обеспечить рост собственных доходов на 77,1 тыс. рублей или на 4,0% к уровню 2019 года, в т.ч по имущественным налогам на 87,4 тыс. рублей или на 6,0%. Общая сумма налоговых и неналоговых доходов бюджета сельского поселения за 2020 год составила 2036,0 тыс. рублей с ростом к утвержденному бюджету на 23,0%. Имущественные налоги поступили в сумме 1661,6 тыс. рублей с ростом к утвержденному бюджету на 21,0%.
Одной из действенных мер повышения имущественных платежей стало введение в экономический оборот неучтенных земельных и имущественных объектов.
В целях реализации данной задачи:
1. Была создана рабочая группа по выявлению земельных участков и объектов недвижимости, подлежащих вовлечению в налоговый оборот.
2. Получены списки с налогового органа, содержащие информацию о 407 объектах недвижимости, расположенных на территории сельского поселения Мелеузовский сельсовет, не имеющих правообладателей (далее – Перечень).
3. Разработан алгоритм работы по установлению правообладателей и вовлечению объектов в налоговый оборот:
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а) уточнение сведений о правообладателях, по полученному Перечню, велось в формате Google-таблиц, что позволило осуществить отлаженную работу сразу по нескольким направлениям, в т.ч. оперативного получения рекомендаций от специалистов МУП «Архитектурно-планировочное бюро» по спорным моментам;
б) на основании сверки сведений Росреестра и данных из похозяйственной книги, были установлены владельцы 51 объекта, уклоняющихся от регистрации прав собственности, в т.ч. по 33 земельным участкам и 18 ОКС.
В адрес собственников жилых и нежилых помещений были направлены уведомления о необходимости обратиться в МФЦ для государственной регистрации прав собственности на возведенные здания (сооружения). 
На официальном сайте Администрации сельского поселения Мелеузовский сельсовет размещены памятки для населения о порядке регистрации прав на имущество (http://мелеузовский.рф/service). В результате право собственности в 2020 году было оформлено на 4 ОКС и 13 земельных участков. Списки остальных земельных участков, неоформленных гражданами в установленном порядке были направлены в Отдел муниципального контроля и жизнеобеспечения Администрации района;
в) при выявлении несоответствия сведений о кадастровых номерах, на которые имеются выданные свидетельства о регистрации прав, но по которым на сайте Росреестра сведения о собственности отсутствуют, направлены уведомления гражданам о необходимости обратиться в МФЦ для внесения отсутствующих сведений. Установлено 12 таких несоответствий;
г) на основании выписок с Росреестра уточнено местоположение и характеристики всех объектов, включенных в Перечень. В результате выявлены дублирующие сведения в отношении 6 объектов недвижимости, факт дублирования был согласован с Отделом архитектуры и градостроительства Администрации района, в отношении данных объектов присвоен статус «Архивный»;
д) с целью определения земель, не имеющих правообладателей, подлежащих оформлению в муниципальную собственность из Перечня объектов, были выделены кадастровые номера, которые востребованы муниципалитетом – это участки под размещение объектов общего пользования под кладбища, памятники и монументы, дороги, спортивные площадки. Сформирован список из 44 объектов и начата работа по оформлению данных участков в собственность сельского поселения;
е) с целью оптимизации Перечня объектов, являющихся неликвидными с точки зрения их продажи или сдачи в аренду, определены кадастровые номера, которые не востребованы муниципалитетом – это небольшие отдельно выделенные участки уличной сети, проходы и т.д.
С помощью сервиса Росреестра «Справочная информация по объектам недвижимости в режиме online» проведена проверка имеют ли данные участки статус «ранее учтённый». Подготовленные списки (с приложением уведомления об отсутствии правоустанавливающих документов согласно похозяйственных книг по каждому участку) были направлены в Отдел архитектуры и градостроительства Администрации района для содействия по снятию данных объектов с кадастрового учета. В результате принято решение о снятии с кадастрового учета двух объектов уличной сети;
ж) для выявления несуществующих объектов капитального строительства, включенных в Перечень, (здание сгорело, снесено) проведена сверка данных об объекте, размещенных на сайте Ростррестра с данными сплошной инвентаризации имущества, проведенной специалистами сельского поселения. В случае выявления указанного имущества проводилась индивидуальная работа с собственниками выявленных объектов о необходимости обращения в службу кадастровых инженеров для составления акта обследования, а также подаче заявления о снятии с кадастрового учета и прекращение права собственности на данный объект в МФЦ;
з) в связи тем, что нестационарные торговые объекты и объекты по оказанию услуг не являются недвижимым имуществом, не подлежат государственному кадастровому учету недвижимого имущества, права на них не подлежат регистрации в Едином государственном реестре прав на недвижимое имущество и сделок с ним, Администрацией сельского поселения принято решение привести в соответствие и исключить из Перечня объектов кадастровые номера, которые находятся под киосками нестационарной торговли, расположенными на территории сельского поселения. Список таких объектов был направлен в Отдел архитектуры и градостроительства Администрации района с письмом о содействии для снятия данных земельных участков с кадастрового учета.
В результате принятых мер, отработан перечень из 407 объектов, из них в качестве резервов для вовлечения в налоговый оборот были признаны 150 единиц, остальные объекты являются родительскими, дублирующими либо линейными объектами коммунальной инфраструктуры. 
В бюджет сельского поселения обеспечен прирост налога на имущество физических лиц в сумме 67,7 тыс. рублей, что на 13% выше уровня аналогичного периода 2019 г., по земельному налогу прирост составил 19,7 тыс. руб. или 102,0%. Дополнительный ожидаемый эффект по местным налогам на 2021 год составляет 60,7 тыс. рублей. Важную роль в обеспечении полноты налогового учета, рассылки налоговых уведомлений до адресатов, вовлечению объектов в налоговый оборот является также качественное наполнение Федеральной информационной адресной системы (ФИАС). 
С целью обеспечения информационного обмена между регистрирующими, инвентаризирующими и налоговыми органами по состоянию на 1 января 2021 года специалистами сельского поселения Мелеузовский сельсовет внесены сведения по
2 073 земельным участкам, 1 262 объектам капитального строительства и 179 помещениям, что составляет 100% охвата объектов.
Еще одним резервом пополнения доходной части бюджета муниципалитет определил работу по сокращению задолженности в бюджет по местным налогам. На основании данных, полученных из Межрайонной ИФНС №25, производилось информирование граждан о задолженности посредством телефонной связи и социальных сетей. Кроме того, вопрос уплаты налогов регулярно поднимался на сходах граждан. В ноябре–декабре 2020г. произведен подворный обход населения с вручением квитанции на оплату. Все жители, не получившие налоговые уведомления в срок, могли распечатать квитанции в сельской администрации. Списки граждан, с которыми была проведена индивидуальная работа, еженедельно направлялись главе муниципального района. Всего проведена индивидуальная работа с 431 налогоплательщиками. В результате в течение 2020 года была погашена недоимка по местным налогам за 2019 год на сумму 249,1 тыс. рублей или на 48,0% к уровню на начало 2020 года.
Впервые в 2020 году в качестве мер по выявлению резервов увеличения налоговых доходов в бюджет сельского поселения была проведена оценка эффективности налоговых расходов, распределенных по программному принципу достижения целей муниципальной программы «Социальное развитие сельского поселения Мелеузовский сельсовет муниципального района Мелеузовский район Республики Башкортостан». 
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Оценка проводилась в соответствии с порядком, утвержденным постановлением главы администрации от 13 февраля 2020 года № 199 «Об утверждении Порядка формирования перечня налоговых расходов муниципального района Мелеузовский район Республики Башкортостан, Правил формирования информации о нормативных, целевых и фискальных характеристиках налоговых расходов муниципального района Мелеузовский район Республики Башкортостан, Порядка проведения оценки эффективности налоговых расходов муниципального района Мелеузовский район Республики Башкортостан и Порядка обобщения результатов оценки эффективности налоговых расходов муниципального района Мелеузовский район Республики Башкортостан». 
В результате установлена 1 неэффективная льгота, в связи с ее невостребованностыо, принято решение об ее отмене по истечении 5-летнего периода наблюдения за льготой.

Управление бюджетными расходами. 
Администрацией сельского поселения Мелеузовский сельсовет муниципального района Мелеузовский район Республики Башкортостан проводится взвешенная бюджетная политика. Принимаются исчерпывающие меры по финансовому обеспечению в полном объеме расходных обязательств бюджета сельского поселения, о чем свидетельствует отсутствие муниципального долга сельского поселения на 1 января 2020 года (долговая нагрузка у сельского поселения отсутствовала всегда).
Формирование бюджета сельского поселения осуществлялось с применением программно-целевых методов. Доля расходов бюджета, формируемых в рамках муниципальных программ, в общем объеме расходов бюджета составила 100%.
Актуальным направлением повышения эффективности бюджетных расходов является вовлечение граждан в бюджетные процедуры, реализация практик инициативного бюджетирования, что в целом способствует росту гражданской ответственности населения, доверия к власти.
В сельском поселении Мелеузовский сельсовет успешно реализуются две модели инициативного бюджетирования: Программа поддержки местных инициатив и проект «Реальные дела».
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За счет Программы поддержки местных инициатив решаются актуальные для населения вопросы. Программа реализуется с финансовым участием бюджета Республики Башкортостан, местного бюджета, денежного и неденежного вклада населения и спонсоров.
Сельское поселение Мелеузовский сельсовет участвует в Программе поддержки местных инициатив с 2018 года. За это время реализовано 3 проекта развития общественной инфраструктуры, основанных на местных инициативах: «Приобретение, установка и обустройство детской спортивной игровой площадки в д. Ташлыкуль» в 2018 году, «Установка обелиска участникам войнам Великой Отечественной войны в д. Маломукачево с благоустройством прилегающей территории» в 2019 году, «Приобретение трактора МТЗ-82 с навесным оборудованием для нужд сельского поселения Мелеузовский сельсовет» в 2020 году.
Общая стоимость реализованных проектов развития общественной инфраструктуры, основанных на местных инициативах, составила 3 051,1 тыс. рублей, в том числе: за счет средств бюджета Республики Башкортостан – 1 877,7 тыс. рублей (61,5%), за счет средств местного бюджета – 689,01 тыс. рублей (22,6%), за счет средств населения – 228,7 тыс. рублей (7,5%), за счет средств юридических лиц – 255,7 тыс. рублей (8,4%). 
Т.е. использовав только 38,5% средств местного бюджета и привлекая 61,5% средств извне муниципалитету удалось обустроить детскую площадку, обелиск и приобрести трактор для нужд поселения. Кстати, приобретение трактора позволило не только решить проблему очистки дорог от снега уже этой зимой, но и сэкономить более 620 тыс. рублей бюджетных средств на оплату услуг сторонних организаций на уборку снега и содержание дорог в чистоте.
В 2021 году сельское поселение Мелеузовский сельсовет тоже будет участвовать в Программе поддержки местных инициатив. Подготовительная работа к участию в конкурсном отборе проектов развития общественной инфраструктуры, основанных на местных инициативах, началась еще в октябре 2020 года. Было принято решение Совета сельского поселения об участии в Программе поддержки местных инициатив в 2021 году. 
Проведены собрания с населением. Информация о предстоящем участии сельского поселения в Программе поддержки местных инициатив была размещена во всех возможных средствах массовой информации для того, чтобы привлечь как можно больше населения и спонсоров: в районной газете «Путь Октября», в социальных сетях «Одноклассники», «ВКонтакте», Facebook, Instagram, на официальном сайте Администрации сельского поселения Мелеузовский сельсовет, транслировалась по местному телевидению, объявления вывешивались на информационных стендах, проведен конкурс рисунков среди школьников.
По результатам итогового собрания населением выбран проект «Капитальный ремонт дорожного полотна по ул. Х. Кубекова д. Тамьян, создана инициативная группа из 4 человек, которая будет помогать Администрации сельского поселения в реализации проекта и контролировать ход выполнения работ.
Здесь наглядно видно, что население выбирает разные проекты и данная программа реализуется в сельском поселении поочередно в разных населенных пунктах.
Также с 2015 года на территории сельского поселения ежегодно реализуется проект «Реальные дела» на основе наказов избирателей, адресованных депутатам Государственного Собрания – Курултая Республики Башкортостан с финансовым участием бюджета Республики Башкортостан и бюджета сельского поселения.
Здесь можно привлекать и внебюджетные средства, но это необязательно, как в Программе поддержки местных инициатив. И по срокам реализации проект «Реальные дела» занимает меньше времени, чем Программа поддержки местных инициатив.
Сначала проводится сход граждан, на котором население выбирает наиболее значимый для него насущный вопрос. Администрация сельского поселения доводит информацию о выбранном проекте до Администрации муниципального района Мелеузовский район Республики Башкортостан, которая направляет наказ депутатам Государственного Собрания – Курултая Республики Башкортостан. После принятия решения депутатами Государственного Собрания – Курултая Республики Башкортостан о реализации можно начинать конкурсные процедуры по выбору подрядчика или поставщика в соответствии с Федеральным законом № 44-ФЗ или заключать прямые договоры с ними, если это возможно в рамках закона № 44-ФЗ.
За последние четыре года на реализацию проекта «Реальные дела» направлено 992,9 тыс. рублей, в том числе: за счет средств бюджета Республики Башкортостан – 700 тыс. рублей (70,5%), за счет средств местного бюджета – 292,9 тыс. рублей (29,5%).
За счет проекта «Реальные дела» решены такие вопросы, как монтаж уличного освещения, текущий ремонт сельских клубов д. Каран и д. Кутушево, текущий ремонт СДК д. Карай. И в 2020 году население сельского поселения выбрало проект «Текущий ремонт мягкой кровли в СДК д. Кутушево». На реализацию данного проекта выделено из бюджета Республики Башкортостан 300,0 тыс. рублей, из местного бюджета 51,7 тыс. рублей, всего – 351,7 тыс. рублей.

Перечень мер, принятых органами местного самоуправления.
При этом были реализованы следующие меры: 
разработан алгоритм по установлению правообладателей и вовлечению объектов в налоговый оборот, проведена работа по установлению потенциальных правообладателей 276 земельных участков и 131 ОКС. В качестве резервов для вовлечения в налоговый оборот были признаны 150 единиц, оформлено право собственности на 17 объектов, 44 участка оформляются в муниципальную собственность, 6 кадастровых номеров сняты с учета как дублирующие, 12 налогоплательщиков подтвердили свое право на объекты, выданное до 2001 года;
· обеспечен 100% охват объектов, внесенных в ФИАС (2073 ЗУ, 1262 ОКС и 179 помещений);
· проведен подворный обход 431 адресов, привлечение налогоплательщиков, имеющих задолженность по платежам в бюджет к погашению долгов по налогам,
· проведена оценка эффективности предоставленных льгот по программному принципу;
· организовано взаимодействие Администрации сельского поселения с населением и предприятиями с целью их участия в бюджетном процессе.

Результаты реализации муниципальных практик.
Объем налоговых и неналоговых доходов бюджета сельского поселения Мелеузовский сельсовет в 2020 году увеличился по сравнению с уровнем 2019 года на 77,2 тыс. рублей или на 4,0% и составил 2036,0 тыс. рублей.
Исполнение уточненного плана по собственным доходам составило 123,0%. Дополнительные доходы бюджета от реализации муниципальной практики были обеспечены в сумме 717,0 тыс. рублей, в т.ч.:
1) на 90,26 тыс. рублей (или +4,43% к общему объему налоговых и неналоговых доходов бюджета) за счет вовлечения объектов в налоговый оборот;
2) на 249,1 тыс. рублей (или +12,2% к общему объему налоговых и неналоговых доходов бюджета) за счет принятия мер по погашению задолженности по платежам в бюджет;
3) на 620,0 тыс. рублей, за счет экономии бюджетных средств на оплату сторонних организаций на уборку снега и содержание дорог в чистоте.
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ШАТАЛОВСКОЕ СЕЛЬСКОЕ ПОСЕЛЕНИЕ ПОЧИНКОВСКОГО РАЙОНА СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ



Основные результаты деятельности в отчётном финансовом году и основные направления деятельности на среднесрочную перспективу.
Стратегические цели, а также тактические задачи, обеспечивающие достижение соответствующих целей, определены исходя из требований бюджетного законодательства Российской Федерации, бюджетных посланий Президента РФ о бюджетной политике, основных направлений бюджетной и налоговой политике Смоленской области, Починковского района и Шаталовского сельского поселения Починковского района Смоленской области (далее – Шаталовское сельское поселение).
Стратегическими целями являются:
1. Обеспечение выполнения и создание условий для оптимизации расходных обязательств поселения.
2. Поддержание финансовой стабильности как основы для устойчивого социально-экономического развития поселения.
3. Проведение эффективной политики в области доходов.
4. Создание условий для эффективного выполнения полномочий органов местного самоуправления.
Цель 1. Обеспечение выполнения и создание условий для оптимизации расходных обязательств Шаталовского сельского поселения Починковского района Смоленской области.
Данная цель состоит в обеспечении полного и своевременного исполнения расходных обязательств бюджета муниципального образования Шаталовского сельского поселения Починковского района Смоленской области (далее – бюджет сельского поселения) установленных нормативными правовыми актами, договорами и соглашениями, заключенными органами местного самоуправления. Для обеспечения устойчивости бюджетной системы необходимо обеспечивать соответствие расходных обязательств полномочиям и функциям органов местного самоуправления и оптимальное распределение бюджетных ресурсов для финансового обеспечения этих функций. Административные функции по достижению данной цели заключаются в организации и обеспечении своевременной и качественной подготовки проекта решения о бюджете сельского поселения, исполнения бюджета сельского поселения и формирования бюджетной отчетности; в создании условий для повышения качества управления бюджетом сельского поселения.
При формировании бюджета сельского поселения и организации его исполнения учитывается необходимость обеспечения всех расходных обязательств Шаталовского сельского поселения. В соответствии с Бюджетным кодексом Российской Федерации реестр расходных обязательств ведется с целью учета расходных обязательств Шаталовского сельского поселения и определения объема средств бюджета Шаталовского сельского поселения, необходимых для их исполнения. 
Данные реестра расходных обязательств используются при разработке проекта бюджета сельского поселения.
На реализацию муниципальных программ в 2020 году было направлено 131 507,1 тыс. руб. (88,5% всех расходов).
На основании проведенной оценки бюджетной эффективности муниципальными заказчиками муниципальных программ внесены изменения в действующие муниципальные программы с учетом оптимизации бюджетных расходов на реализацию программных мероприятий и проведена корректировка целевых показателей реализации программ на текущий финансовый год и плановый период. 
Определена необходимость их дальнейшей реализации с учетом внесенных корректировок по прогнозируемым проблемам для достижения поставленных целей в решении вопросов социально– экономического развития Шаталовского сельского поселения.
Тактическими задачами Администрации сельского поселения в рамках данной цели являются следующие.
1. Формирование проекта решения о бюджете муниципального образования Шаталовского сельского поселения Починковского района Смоленской области. Решение данной задачи предполагает осуществление своевременной и качественной разработки проекта бюджета Шаталовского сельского поселения. При решении данной задачи разрабатывается организационный план, устанавливающий порядок и сроки разработки проекта бюджета Шаталовского сельского поселения, составляется прогноз основных параметров бюджетной системы.
Администрация поселения организует и обеспечивает формирование проекта бюджета Шаталовского сельского поселения, документов и материалов, представляемых одновременно с ним, в соответствии с требованиями бюджетного законодательства.
Ключевым условием разработки проекта бюджета сельского поселения является надежность и обоснованность бюджетных прогнозов. Важным элементом также является методологическая поддержка субъектов бюджетного планирования при подготовке проекта бюджета сельского поселения.
В целях формирования бюджета Шаталовского сельского поселения на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов проект решения о бюджете формировался с учетом сложившихся экономических условий, документы и материалы, представляемые одновременно с ним, внесены в Совет депутатов Шаталовского сельского поселения в установленный срок – 15 ноября 2019 года. Были подготовлены и проведены публичные слушания по проекту местного бюджета на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов.
Конечным результатом решения данной задачи является принятый в установленные сроки и соответствующий требованиям бюджетного законодательства бюджет Шаталовского сельского поселения на очередной финансовый год и плановый период.
2. Организация исполнения бюджета Шаталовского сельского поселения и формирование отчетности об исполнении бюджета Шаталовского сельского поселения. Решение данной задачи предполагает эффективную организацию исполнения бюджета сельского поселения в соответствии с требованиями бюджетного законодательства. В этих целях обеспечивается:
· составление и ведение в рамках утвержденного бюджета сводной бюджетной росписи бюджета Шаталовского сельского поселения и ежеквартального кассового плана исполнения бюджета Шаталовского сельского поселения;
· доведение главным распорядителям средств бюджета Шаталовского сельского поселения бюджетных ассигнований и лимитов бюджетных обязательств в соответствии с решением о бюджете Шаталовского сельского поселения и сводной бюджетной росписью бюджета Шаталовского сельского поселения;
· доведение главным распорядителям средств бюджета Шаталовского сельского поселения предельных объемов оплаты денежных обязательств по кассовому плану исполнения бюджета Шаталовского сельского поселения;
· управление средствами на едином счете бюджета Шаталовского сельского поселения;
· расходование средств бюджета Шаталовского сельского поселения.
Своевременное и качественное формирование отчетности об исполнении бюджета Шаталовского сельского поселения позволяет оценить выполнение расходных обязательств, предоставить участникам бюджетного процесса необходимую для анализа, планирования и использования бюджетных средств информацию, обеспечить подотчетность деятельности участников бюджетного процесса, оценить их финансовое состояние.
Годовой отчет об исполнении бюджета Шаталовского сельского поселения за 2020 год сдан своевременно. Годовая бухгалтерская отчетность представлена в установленные сроки. В отчетности соблюдены контрольные соотношения, установленные приказом Министерства финансов Российской Федерации от 28.12.2010 № 191н «Об утверждении инструкции о порядке составления и представления годовой, квартальной и месячной отчетности об исполнении бюджетов бюджетной системы Российской Федерации».
Исполнение бюджета Шаталовского сельского поселения обеспечено по предусмотренным Бюджетным кодексом Российской Федерации единым правилам организации бюджетного процесса с соблюдением установленных им процедур и ограничений, в том числе по объему долга и дефицита бюджета.
3. Создание условий для повышения качества управления бюджетом сельского поселения. Для решения данной задачи обеспечивается: 
· анализ нормативной базы, служащей основанием для возникновения расходных обязательств муниципального образования;
· взаимодействие с муниципальными заказчиками муниципальных программ в части планирования бюджетных ассигнований и их финансового обеспечения;
· реализация ряда иных мер.
4. Обеспечение финансового контроля. Для решения данной задачи осуществляется: 
· финансовый контроль, предусмотренный бюджетным законодательством.
· по осуществлению внутреннего финансового контроля в целях соблюдения бюджетного законодательства;
· не превышения заявок главных распорядителей средств бюджета сельского поселения о предельных объемах финансирования над доведенными до них лимитами бюджетных обязательств и бюджетными ассигнованиями.
Цель 2. Поддержание финансовой стабильности как основы для устойчивого социально-экономического развития сельского поселения. Данная цель состоит в поддержании финансовой стабильности бюджетной системы сельского поселения путем проведения предсказуемой бюджетной политики, обеспечивающей долгосрочную устойчивость бюджетной системы, и обеспечения экономически обоснованного объема и структур муниципального долга Шаталовского сельского поселения.
В рамках достижения данной цели выполняется функция по разработке основных направлений бюджетной и налоговой политики сельского поселения, ведению реестра бюджетных обязательств сельского поселения, проведению взвешенной долговой политики. Тактическими задачами в рамках данной цели является следующие.
1. Проведение предсказуемой бюджетной политики, обеспечивающей долгосрочную устойчивость бюджетной системы. Для решения данной задачи разрабатывается на основе ежегодного Бюджетного послания Президента Российской Федерации основные направления бюджетной и налоговой политики Шаталовского сельского поселения на трехлетний период, осуществляет формирование и ведение реестров расходных обязательств Шаталовского сельского поселения.
Решение данной задачи предполагает определение приоритетов бюджетной политики, улучшение качества прогнозирования основных бюджетных параметров на среднесрочную перспективу на основе прогноза социально – экономического развития Шаталовского сельского поселения с учетом обеспечения долгосрочной устойчивости бюджетной системы сельского поселения и сбалансированности бюджета.
Конечным результатом решения данной задачи являются сформированные приоритеты бюджетной политики Шаталовского сельского поселения на среднесрочный период, реестры расходных обязательств Шаталовского сельского поселения, а также своевременное исполнение принятых бюджетных обязательств.
2. Обеспечение экономически обоснованного объема и структуры муниципального долга сельского поселения.
Решением Совета депутатов Шаталовского сельского поселения «О бюджете Шаталовского сельского поселения на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов» заимствования у кредитных организаций не предусмотрены.
По итогам 2020 года просроченная задолженность по муниципальным внутренним заимствованиям отсутствует.
В 2020 году муниципальные гарантии не предоставлялись.
Объем муниципального долга Шаталовского сельского поселения соответствует предельному нормативу, установленному Бюджетным кодексом Российской Федерации.
Расходы на обслуживание муниципального долга поселения в бюджете 2020 года не планировались, т.к. заемные средства на исполнение расходных обязательств не привлекались.
3. Методическое обеспечение деятельности в области составления и исполнения бюджета Шаталовского сельского поселения.
В рамках решения данной задачи формирование и исполнение местных бюджетов осуществляется по предусмотренным Бюджетным кодексом Российской Федерации единым правилам.
Формируются нормативно правовые акты, обеспечивающие эффективную систему управления муниципальными финансами. Разработано и действует решение Совета депутатов Шаталовского сельского поселения Починковского района Смоленской области от 11.04.2017г. № 13 «Об утверждении Положения о бюджетном процессе в муниципальном образовании Шаталовского сельского поселения Починковского района Смоленской области», в редакции решения Совета депутатов Шаталовского сельского поселения Починковского района Смоленской области от 28.03.2018г. № 11.
В части организации бюджетного процесса учтены изменения федерального, областного бюджетного и налогового законодательства, в связи, с чем приведены в соответствие местные решения и иные нормативные правовые акты, приняты новые правовые акты Администрации Шаталовского сельского поселения.
В части применения бюджетной классификации ежегодно разрабатывается порядок применения бюджетной классификации в целях формирования проекта бюджета поселения.
Решение данной задачи и ее конечный результат состоит в разработке и совершенствовании нормативной правовой базы, эффективном функционировании бюджетной системы сельского поселения, повышении качества и доступности бюджетной информации.
Цель 3. Проведение эффективной политики в области доходов
Данная цель состоит в проведении эффективной политики в области доходов путем, повышения собираемости основных налогов и обеспечения экономически обоснованной налоговой нагрузки.
В рамках достижения данной цели разрабатывается и организует проведение мероприятий по увеличению поступлений налоговых и неналоговых доходов, а также по сокращению недоимки по налогам в бюджет Шаталовского сельского поселения.
Доходы местного бюджета на 2020 год в части налоговых и неналоговых доходов запланированы на основе сценарных условий функционирования экономики Российской Федерации и основных параметров прогноза социально-экономического развития Шаталовского сельского поселения на 2020-2022годы.
Достижение устойчивости и стабильности доходной части бюджета Шаталовского сельского поселения в среднесрочной перспективе происходит при планомерном увеличении доходов бюджетной системы, о чем свидетельствует динамика налоговых и неналоговых доходов бюджета Шаталовского сельского поселения.
Тактическими задачами в рамках данной цели является следующие.
1. Повышение собираемости основных налогов.
В рамках поставленных задач и в результате проведенных мероприятий темп роста поступлений налоговых и неналоговых доходов в бюджет по итогам 2019 года составил 92% к факту 2018 года. Это обусловлено снижением поступлений от продажи земли в бюджет поселения.
Налоговые и неналоговые доходы местного бюджета исполнены в сумме 26 665,4 тыс. рублей.
Одной из приоритетных задач на текущий год остается сокращение задолженности в бюджет сельского поселения.
Конечным результатом решения данной задачи являются увеличение налоговой базы и сокращение задолженности, как следствие, рост поступлений налоговых и неналоговых доходов в бюджет Шаталовского сельского поселения.
2. Обеспечение экономически обоснованной налоговой нагрузки. Для решения данной задачи обеспечивается:
· оценка эффективности и обоснованности налоговых льгот с дальнейшим сокращением числа малоэффективных преференций;
· мониторинг нормативных правовых актов представительных органов сельского поселения по установлению местных налогов, и подготовка рекомендаций по оптимизации налоговой нагрузки.
В целях повышения результативности практической реализации налоговой политики, обоснованности предоставления режимов льготного налогообложения утвержден Порядок оценки обоснованности и эффективности налоговых льгот.
Оценка эффективности налоговых льгот за 2020 год предусмотрена Планом мероприятий по повышению поступлений налоговых и неналоговых доходов, а также сокращению недоимки в бюджет Шаталовского сельского поселения. Конечным результатом решения данной задачи являются расширение налоговой базы с одновременным поддержанием оптимального уровня налоговой нагрузки.

Раздел II. Результативность бюджетных расходов.
Оценка результативности бюджетных расходов осуществляется исходя из степени достижения стратегических целей, тактических задач и запланированных показателей. По всем целям, задачам запланированные показатели результатов были достигнуты.
В рамках стратегической цели 1 «Обеспечение выполнения и создание условий для оптимизации расходных обязательств сельского поселения» тактической задачи «Формирование проекта решения о бюджете Шаталовского сельского поселения и решения Совета депутатов о местном бюджете» соответствуют требованиям Бюджетного кодекса Российской Федерации и принимаются с соблюдением установленных им процедур и ограничений по объему долга и дефицита бюджета, а также предусматривают ассигнования, необходимые для исполнения расходных обязательств Шаталовского сельского поселения.
В 2020 г. осуществлена подготовка бюджета на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годов. Решение Совета депутатов Шаталовского сельского поселения «О бюджете Шаталовского сельского поселения на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годов» сформировано на основе стратегических целей и задач, определенных Бюджетным посланием П резидента Российской Федерации, основных направлений бюджетной и налоговой политики на 2021-2023 годы.
В рамках реализации тактической задачи «Организация исполнения бюджета Шаталовского сельского поселения, своевременное и правильное формирование бюджетной отчетности об исполнении бюджета Шаталовского сельского поселения» в полном объеме обеспечивается доведение бюджетных ассигнований и лимитов бюджетных обязательств в соответствии с решением о бюджете Шаталовского сельского поселения и сводной бюджетной росписью, а также предельных объемов оплаты денежных обязательств по заявленным и подтвержденным главным распорядителем расходам в соответствии с кассовым планом бюджета Шаталовского сельского поселения.
Местный бюджет исполнялся в 2020 г. с учетом принципов программно бюджетного планирования, исходя из необходимости соблюдения ограничений дефицита бюджета и муниципального долга, расходов на его обслуживание, предоставления муниципальных гарантий.
В целях обеспечения соблюдения нормативов формирования расходов на содержание органов местного самоуправления в течение 2020 г., муниципальным образованием проводились мероприятия по оптимизации функций муниципального управления и повышения эффективности их обеспечения.
Просроченная кредиторская задолженность местных бюджетов по состоянию на 01.01.2021 г. отсутствует.
В основе бюджетных проектировок учтены основные параметры прогноза социально-экономического развития Шаталовского сельского поселения на 2021-2023 годы.
В рамках тактических задач «Проведение предсказуемой бюджетной политики, обеспечивающей долгосрочную устойчивость бюджетной системы»; «Обеспечение экономически обоснованного объема и структуры муниципального долга Шаталовского сельского поселения» проводилась взвешенная долговая политика, направленная на минимизацию муниципального долга Шаталовского сельского поселения и расходов на его обслуживание.
Так, по итогам 2020 года муниципальный долг Шаталовского сельского поселения составил 0 процентов при допустимом уровне 50%.
Расходы на обслуживание муниципального долга Шаталовского сельского поселения не производились.
В рамках тактической задачи «Методическое обеспечение деятельности в области составления и исполнения бюджета сельского поселения» в течение 2020 года в части организации бюджетного процесса учтены изменения федерального, областного бюджетного и налогового законодательства.
В рамках достижения цели 3 «Проведение эффективной политики в области доходов» проводится комплекс мер, направленный на формирование устойчивой собственной доходной базы и создание стимулов по ее наращиванию, поддержание оптимальной налоговой нагрузки.
В рамках реализации тактической задачи «Повышение собираемости основных налогов» проводилась активная работа по сокращению налоговой задолженности.
В целях координации действий Администрации поселения, Администрации муниципального образования «Починковский район» Смоленской области и налоговых органов Смоленской области по исполнению доходной части бюджета в 2020 году проводились иные совместные мероприятия, направленные на повышение собираемости налоговых платежей, а именно:
· установлен постоянный контроль за полнотой и своевременностью уплаты налогов муниципальными бюджетными, казенными учреждениями в связи с отменой с 1 января 2014 года налоговых льгот по региональным и местным налогам в отношении данной категории налогоплательщиков;
· проведена работа с физическими лицами, работающими в органах местного самоуправления и подведомственных им учреждениях, по сокращению недоимки по имущественным налогам (транспортный налог, земельный налог, налог на имущество физических лиц);
· в целях повышения объемов поступлений налога на доходы физических лиц создавались условия для роста общего объема фонда оплаты труда в поселении, легализации «теневой» заработной платы, доведение ее до среднеотраслевого уровня, проводились мероприятий по сокращению задолженности по налогу на доходы физических лиц;
· для повышения собираемости единого сельскохозяйственного налога проводились мероприятия по расширению деятельности сельскохозяйственных товаропроизводителей;
· приняты меры по усилению работы по погашению задолженности по налоговым платежам;
· актуализировалась налоговая база по имущественным налогам путем выявления и включения в налогооблагаемую базу недвижимого имущества  земельных участков, которые до настоящего времени не зарегистрированы или зарегистрированы с указанием неполных (неактуальных) сведений, необходимых для исчисления налогов;
· принимались меры по улучшению качества администрирования земельного налога и повышения уровня его собираемости для целей пополнения доходной базы местного бюджета;
· создавались условия для развития малого и среднего предпринимательства.

Номинация   «Муниципальная экономическая политика 
и управление муниципальными финансами»
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HAPOAHbIN BIOAMET - TOC &

.
“* KauecTBeHHOe ynyudleHue popmata o6paTHOI CBA3M C HaceneHuem
HapopHoe ronocosaHue — BOSMOXHOCTb XMTe/ei ropoja BbibpaTh Ty WK UHYIO HULMaTMBY TOC ans

peanusaumm 3a cyeT BloaKeTHbIX cpeacTs. Kak npasuno, npoekTel TOC — npoekTel 6naroyctpoiicrsa.
Stanbl nposeaeHUA ronocoBaHUA:

[ ® Bobigsuxenue Kaxabim TOC 3-5 uHMLMaTHB

® BHeceHue MHMUMaTMB B GlonneteHb Ana ronocosanma (y Kaxaoro TOC csoit BuA
BronneteHs)

UndpopmaumoHHaa Kamnauua o6 mHuumatmsax TOC M HapofHOM ronocosaHUU: Ha
opuLManbHOM rOPOACKOM CaifTe, Yepes couunanbHblie cetn, 8 CMU

MopacueT ronocos ocylecTsNseT KOMUCCUA U3 uncna uneHos Coseta TOC

® Mepepaua pesynLTaToB r00COBaHUA B M3pUIo roposa Yepenosua Ans AanbHeliweit
"> npopaboTK1 1 peannsaumnm MHALMATMB
MpuHanu yqactve 8 HapoAHOM ronocoBaHUu:

15 428 yenoBeK & 2016 rogy
u 112 104 yenoBeKa s 2017 rogy
130 193 yenoseKa s 2018 rogy
150 411 YeNOBEK B 2019 rofy, UHBEHTAPU3ALMA MHULMATUE 2020 TOY M BRAIOYEHME
Ha 2021 roz, B CBA3M C BBEIEHUEM OTPAHUYUTE/IbHBIX MEPONPUATHIA
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[_32’@ 1. TMoproTosKa U yTEEpXAEHMUE NPOEKTa HOPMATUBHO-TIPABOBOTO aKTa,

= PErynMpYIOLLEro MCNIONIHEHNE Sajay NPoeKTa

Onpegenetie Gio/ykeTa NPOEKTa B LM, ONpe/ie/ieHMe BOIMOXHOTO GMHaHCUPOBaHNA ANA Kawaoro TOC
(8 3aBMCMMOCTH OT YMCNIEHHOCTH HiUTeneit TOC MOTYT EIETOAHO NPETEHAOBATE Ha CyMMbl OT 1,5 A0 2,5 M py6.)

MpuhATve pewenna cosetamu TOC, ASHCTBYIOLYX Ha TEPPUTOPUM MYHULMNANMTETA, O HEOBGXOAMMOCTH YHACTHA B
NPOEKTe, FOTOBHOCTH OCYILECTENATS OBLIECTBEHHBI KOHTPO/IL, BLIABMTATE MHULMATUBL, NPOBOANTE HapoaHoe
ronocosative

Onpegenetive Kpyra MHULMATHB, Ha Peanu3aLMIo KOTOPBIX MOTY BbiTb HANPaBAEHbI CPEACTBa B PamKax NPOeKTa

PopmupoBatie paBoueit rpyNbl NPOeKTa, NPUHMMAIOLLEH PEABIPUTENLHOE PeLIEHHE N0 BONPOCaM Peau3aLm
WHnypaTve

2. Peanusauus npoexta
DOpMUPOBaHME NEpeUH OBILECTBEHHBIX MHALWATUB M MOATOTOBKA NPEANONEHHit B TOC

OpraHM3auws 1 NPOBEAEHME F010COBaHMA Ha TeppUTOpHSX TOC

g

Hanpasnerue npeanoxenwii & Pabouyio rpynny

LKL

PaccMoTpetie NpeaIoNerwii Ha saceAanm PaBoselt rpynnsi

PacCMOTPEHMe W yTBEPHACHHE OTOBPaHHLIX NPEAVIONER i (C TPWIOMKEHHEIMM pacieTami,
HanpasenuAMM U 0BOCHOBaHMAMM) M3POM 0pOAA

BHto4eHME OTOBPaHHbIX IPOEKTOB & MYHHLMa IbHbIE POTPaMMBI COOTBETCTBYIoUX Chep.

Pea/usaLys NPOEKTOB M0 OBILECTBEHHBIM KOHTPONIEM CO CTOPOHSI TOC
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BoigsukeHne
WHunumatns
Cosetom TOC

I HAPOZIHOE
TOJIOCOBAHUE

JKcnepTHasa
OlleHKa.
YTBepxeHne Mapom
ropoaa

YiseppaeHue
ropogckoro Gloera
YepenosewKoit
ropogckoit [lymoit

Jexabpb UioHb-oKTA6pb

Peanusauus

OuepegHoit roa,
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B nepuopg c 2014 no 2020

ycTaHosneH 41 crnopTUBHbIN 06 beEKT;

YCTaHOBNEHO 46 AETCKMX UTPOBbLIX NAOLIAA0K;
6naroycTpoeHo 34 TeppuTOpPUN rOPOAR;

YCTaHOBNEHO YIMHHOE OCBELLEHWE Ha 6 TEPPUTOPUAX;
ycTaHoBneHbl 2 cBeTodopa U 1 UCKyCCTBEHHAs HEPOBHOCTb;,

CO34aHO 3 HapOAHbIE APYHKUHbI
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v Yeunenme MHGOPMALMOHHOM KaMnaHuu

v Llenesoe uudopmuposanme u npusnedenure TOC K NPoeKTy
v/ BbIXO/1 Ha HOBbIE OBLLECTBEHHBIE CU/IbI HA TEPPUTOPHM,
BO3/leiicTBME Ha npasneHue TOC yepes xutenei

v Yeunenme MHGOPMALMOHHOM KaMnaHum

v OnpegeneHne MUHMMANLHOTO MOPOTAa NPOTOOCOBABLINX
[NS peanM3aummn MHALMATMBbI

v [lononuuTenbHas MoTMBaUMA MpejcefaTencii M 4ieHos
coseToB TOC (MopasibHasn, MaTepuanbHas)

v/ BR/IOYEHME B MPOEKT NPOUMX OBILECTBEHHbIX MHCTUTYTOB

¥ UHpamBnaiyansHas paGoTa ¢ Hel0BO/IbHBIMU

v TIOMCK  KOMMPOMMCCHOTO  BapuaHTa (B T.u. MO3TanHas
peann3aumsa B HECKO/ILKO /ieT)

v Yeunenne MHGOPMaLUMOHHON KaMNaHNM, aKLEHT Ha BbIGOP
6onblwmHCTBa

¥ MpopaboTka BO3MOXHOCTU BbAENEHNUA Cy6CHANM 33 cueT
61oA3KeTHbIX Cpe/iCTB Ha 6naroycTpoiicTBo 3emenb MK/

v UuameuayansbHas npopa6oTka Bonpoca ¢ cosetom TOC (B
Cyyae, €CM MyHUUMNA/IbHbIE 3€M/IM €CTb, HO He Gbinu
BbIGPaHbI A1 611aroycTpoiicTaa)

v’ [lononuutenbHas npopaboTka PaGoueit rpynnoit npoexra,
npeanoxenne coseTy TOC abTEPHATUBHOTO BapUaHTa
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. BlofKeTHble cpeAcTBa A/1a obecneyeHns peanmnsaumm nHumatme TOC

2. OpraHM3aLMOHHOE COMPOBOXAEHWe HapogHoro ronocosaHuA (B
33aBMCMMOCTM OT BMAA [O/NOCOBAHWA: M3roToeneHue 6GionneteHei,
ALWMKOB A/1A BronneTeHel; MHGOPMALMOHHBIX NNaKaToB, ¢paaepos 1 T.M.)

. KOMaHAa npoekTa: KypaTop MpOeKTa, CreuuManucTbl (cneuuanucts
MyHULMNanuTeTa M0 BIOAXKETHOTO yUpeXAeHUs)
ObLecTBeHHbIE aKTUBWCTBI, Npeaceaatenn TOC

. YneHbl Pabouelt rpynnbl npoekTa

. OduLManbHbI CaUT MyHULMNANUTETa
. Tpynmbl ¥ CTpaHMUbl B  COLMa/bHbIX CETAX, KOHTPO/NMPYeMble

MyHuumunanutetom, TOC
. CMU
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|=V| BesycnosHoe cobniofeHne orpaHUUEeHNiA, YCTaHOBEHHbIX 610AXETHbIM 3aKOHOAaTeNbCTBOM PO

CueHapHblii noaxoA - pacyeT 6a3080ro, HEraTMBHOIO, MO3UTUBHOTO M OMTUMANLHOrO CLiEHapues Ans
Kaxz0/ rpynmbl 3aeMLINKOB MO YPOBHIO A0MOBOI YCTONYMBOCTH

YyeT B pacyeTe nokasaTeneii ypoBHS MyHUUMNaneHoro gonra notpebHoctu B pmHaHcmpoBaHun
NPUOPUTETHBIX PacxoAHbIX ob6A3aTenbcTs

é é PaBHOMepHOe pacrnpefie/ieHue 10/IF0BON Harpy3Kn Ha ropoAcKoii GIo/XeT, a MMEHHO
pacnpeaeneHve obbeMa noralieHus 4onra no roaam

AonycTuMeix BK PO npesenax, Tak v moTeHUnan Ans nepexofa ropoaa B rpynny 3aeMILIUKOB C

@ PacyeT Kak MaKCMManbHbIX PUCKOB M0 YXY/LIEHUIO JONIFOBON Harpy3Kn Ha ropoACKoil 6loaxXeT B
[0JIFOBOM YCTOMYNBOCTU

KnioueBas oco6eHHOCTb:

ornpeaeneHne onTUMasnabHOro cueHapusa kak ANAaMNa3oHHOro sHavYeHusa nokasartenemn YPOBHSA
MYHMLIMNAJIBHOTO [10/IFa U PAacXo/l0B Ha ero noraiueHue u o6cnyXKmBaHmue, No3BoONSOLErO NPUHAMATE
pelueHne 06 o6beMe pacxofHbIX 0653aTeNbCTe, HEO6XOANMBIX NS PELEHUs BOMPOCOB MECTHOrO 3HaYeHUs
W BOMpPOCOB pa3sBUTWS ropoAa.
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3aemMLyuK co
cpejHUM YpoBHEM

3aeMIMK C BLICOKMM
YPOBHEM [10/1T0BO
ycToitunsoctu

3aeMLMK C HUSKUM

YPOBHEM [10Nr0BO#

AONroson o
ycToitunsocTn

ycToituMsocTm

pacier moxasareash, mcxops w3
6e3aechuuuTHOTO/MPOchULKTHOTO  GloAXeTa
A% COXpGHEHHA TOPOAG & PYNNE CO cpeAHeit
AOATOBO yCTONUMBOCTEIO

pacver  moxasareash,  mcxops w3
6esaechuunTroro Goaxeta. MMpu orcyTcTBMN
AOATG MDUHUMGETCH 30 ROIMTHBHBIT

PaCieT  nokaiaTene,  MCXoAR W3
TDEBOBGHIA COKPAWEHMA AOATA A0 50% K
COBCTBEHHLIM AOKOATM.

POGT AGATE AO 3HONEHMS, MPH KOTOPOM POCT AGATA AQ 3HOYEHMS, [P KOTOPOM

/AOCTWIGETCS NIDEACABHO 3HOHEHVE ASCHMLITG
W (MAN) KDUTEPHES 3OEMULMKOS CO CPEAHHM
YPOBHEM AGATOBOV YCTORMMEOCTA

AGCTUTGSTCS MPEASALHOS IHONEHIHE ASCHMUMIG

W (MAW)  KDUTEPMEE IOEMLLIKOB  C  HWKHM
YPOBHEM AOATOBOM YCTOMMHEOCTH

npocbuLTHBI/GesaecuuHTHBIH

compaieme powra a0 yooui,
socraronios aa nepeesa s oy ¢ ||
e e s e

i

OBbem NpochMUNTA, NP KOTOPOM BCE
FOKQ3GTEAN COOTBETCTRYIOT PYMNE C BBICOKHM.
YPOBHEM AOATOBO# YCTORMMEOCTH

Gloaxer.  Kputepun
YCTOMMMBOCTH PQBHS HYAKD

YPOBHS  AOATOBOM

B e e e 8

-~

AMGNA3OH 3HQYeHWFi MoKasaTeed,
2277 /| P roropux ropoa ocraerea b rpyme © |

AMGNG3OH IHOYEHMH NoKasaTeAel,
MPU KOTOPLIX FOPOA OCTASTCA & rpyMne co. |“

Omrumansheiy, | BHICOKHM YPOBHEM AOATOEOM yCTOMMMEOCTH 1 CPEAHMM YPOBHEM AOATOBOM YCTORMMEOCTA - Km‘::,‘::":p’:,:"‘::‘:""':\e""l“:;‘;'::;"ct I
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- OCyllecTBNEHYIE KOKTDONS: 33 UENEBbIM PACKOAOBAHMEN CYSCHNT, CMETHBIX HASHAUEHWTi 1 CDEACTS,
ONyEHHbIX 33 CUET BHEGIOAXETHBIX CTOUHUKOB, 33 HANIMUNEM 1 AIBMKEHMEM MMYLLECTB, NONB30BAHHEN
MaTEDUANBHBIMM, TYOBLIMA 1 (MHEHCOBLIMM DECYDCAMM & COOTBETCTEM C HODMATUAMM 1 CHETaMH

- Paora c caiTarm & Npefienax onpeneneHHbIX HACTORILMM AOTOBOPOM
nonkoMouiE

- Vcnonkesme ycayr o pacueTy 6330Bbix HOPMATME0B 3ATPAT, HOMATUBHBIX 33TDAT, 06bEMa BUHAHCOB0rD
‘ofecnievens Ha BLINONHEHYE MYHULNTANBHOMO 33A3HNS

- Oecrieuerte xparenns GyXTanTepckx AOKYMEHTOB & COOTBETCTEMM C TPEBOBaHMAMA PEnEpansHOrD 3aKoHa
or 22.10.2004 NE 125-03 <O apxwaHoM gene»
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Brog)xeTHbIN 3 ekt —

Pacxoabl Ao ueHTpanusauuu (B roa)

3apa6oTHas nnarta B roa:

31 wraTHas eanHuLa

771,26 Thic.py6. * 12 Mec. = 9 255,12 Tbic.py6.
Hauucnenus Ha 3ap.nnaty — 2 795,1 Tbic.py6.
CpeaHss 3ap.nnata - 24,9 Tsic.py6. Tuc.py6.

Bcero pacxonos —

Mpouue pacxoabl B roa: 1 249,1 ThIC.pY6. (xanurosape:, nporpammsioe obecneverme u T.4.)

CroumocTb 1 ByxranTepckoi LTaTHOW EAUHULbBI B rog —

Pacxoabl nocne ueHtpanusauuu (8B rog)

3apa6oTHas nnara B roa:
26 WTaTHbIX eAUHUL (B T.4. 4 WTaTHbIE €AUHMULIbI aAMUHUCTPaTUBHO-
yMpaB/ieHYecKoro nepcorana) Bcero pacxonos —
680,7 Thic.py6. * 12 Mec. = 8 168,4 Tbic.py6.
Hauucnenus Ha 3ap.nnaty — 2 466,9 Tbic.py6.
CpeaHsis 3ap.nnata — 26,2 Teic.py6.

TbiC.py6.

Mpouue pacxoabl B roa: 613,9 TbiC.py6. (kaHuTosapsi, nporpammHoe obecrieyerie i T.4.)

CroumMocTb 1 wraTHOM eauHuubl LB B rog —
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Cpencrea Gron:xera ropoaa B measx
copHHAHCHPOBAHHS KOTOPBIX, GI0TKeTY
ToOpoia NpeI0CTABISIOTCS CYOCHIHH H3

BBINIECTOSIIIAX GHOIAKETOB

CyGcHann U3 BHINIECTOSNMIAX GI01KETOB

Ha 1 pyd.1b COOCTBEHHBIX CPEACTB FOpPoJa NPHXOAHTCH
18,70 pyd.reii cpeacTB BbINIECTOSIMIHX OI0IZKETOB
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BrogxeT — MHCTPYMEHT
KoM OpPTHON ropoAcKon cpefbl:

nuHeHne nokonexun!
=Y

DHHaHCOBOE yNpaBAeHHe aAMUHMCTPALMN
ATKGPCKOTO MYHULMNANBHOTO Paiiona CapaTosCKolt oBnacTH,
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CTpyKTypa MaJioro 1 cpeaHero

DYHKLMOHWPOBANO: npeAnpuHUMaTe/IbCcrsa ro Buiam
* 243 CTAUNOHBPHLIX NPEANPUATUA NO TOproBae 3KOHOMUUECKOMN AEATENIBHOCTU
MDO/0BONECTERHHEINIA 1 HENPOAOBONECTERHHEIMM
ToBapamK;

513 HECTaWWOHEDHEIX TODTOBkIK OBLEKTOR (N38MNS0HE),
Kkuockn);

438 NpSANPUATUI OBLUECTBERHOTO NUTAHNER,
« 604 NDEATPUATHIA B5TOBOTO OBCAYKMBaHWA;

W ONTO3R ¥ POIHAUHER TODTORNR

B ONEPaLIA C HEABMXVMEM

* 14 yHMBEPCA/LHbIX APMAPOK; yiiecTEo, 3pena 1
« Bonee 70 TOProBLIX CeTeli npeAoCTasneHue yeayr
B TD3HCOPT 1 CEAZE
OTKpHITO: m ofpabatsiarowme
NPOU3B0ACTER

* 42 NpeAnpUATMA TOPTOBAM;
= 11 NPeANPUATUI OBLLECTBEHHOTO NUTAHWE; ™ CTpOUTENLCTED

* 2 NpeanpHATUA GLITOBOTO OBCAYXMBAHNA.

MPOUMe B1As! ASATENEHOCTH
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BIABNEHUA He
B ycrauolnemlou nopsake
3A3HUAMW, CTPOGHUAMMU

nanbHbINA
7} I(OHTponls
ONMCLIBAOTCA TPaHNLILI U NNOWAAL UCTIONBL3YeMbIX
Ges NpaBoyCcTaHABNUBAIOWUX [ROKyMeHTOB
3eMenbHbIX y4acTkos noa obLexTamu
CocTaBneHue akta HEABWXWUMOCTM, a TaKke C yKasaHWeM Cpoka
nons3osaHus 3emensHeIM yuacTkoM, c
06A3aTeNLHLIM NPUNOXeHeM (oToMaTepuana

PKM Hanpasnsetcs B HUA Ha  BWUHOBHOE  NMUO

oro matepuana 3a
Pocpeec-rpa no . HUe 3eMenbHbIX y4acTtkoe Ges
OfIbCKOMY Kparo IMBAIOWMUX AOKYMEHTOR
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eKBapTaIbHOe
IpefocTaBIeHne

umensuaTamy
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MPO60ORMCA MEPONPUAMUS MO yMOUKEHUI0 GOPECOS HATOZONAAMETHUSUKOS HESPYUEHHBIX SAKATHBIX NUCEM
uruara SKY «Haroe-Cepeucy, npedcmasaennsix Bocmouno-xybanckun noumammon YSIC
Kpacuodapcxozo kpas puauana SIVII «louma Poccuuy, nymex nodsoposozo 06x0da Gusuueckux au;

aomunucmpayus MO 2. Apmasup cosmecmuo ¢ mesxcpaiionnoii uncnexyueii @HC Poccuu V13 no
[Kpacuodapckomy Kparo Ha nOCIMORHHOI OCHOGe MPOSOOUM PATBACHUMETSHYIO PAGOMY C HACETEHUEM NO
6OMPOCAM UCHUCTEHUS U YRAGMDL UNYU{ECMEEHHOZO U MPAHCNOPIMHOZO HAN0206, MO Mepe 06PaUleNUn
2pascoan, Kak 6 nUCbMERKOIL, MaK u ycmHOil Popye;

NPOS0OUMCS UNBOPHUPOSANLE HATOZORTIAMETBILUKOE 0B UIMEHEHUAX € 3AKOHODAMENBCMEE, 0 HATO2AX U
copax, a maxce parvACHeNUe deilcmeyIolezo 3aKOHODamenbCmMea Kax nocpedcmeon CMH,
UHQPOPMAUUOHHBIX CINENDO6, MK U NPU YCHHBIX U UCKMEHHBLX OOPAULEHUSY;

MaKHCe 6edemMCR UHPOPHARUOHO-DATSACHUMETBHAS PABOMA C ZPAHCOGHAMI, IGPEUCHPUPOSAEULUNUC &
AUNHOM KABUHEME HANOZONAAMETULUKA, MO 6ONPOCY HANPACACHUR HANOZOBHIX YELOOMAEHUIL U
mpebosanuii (coznacno cm.11.2 HK P Ha1020n1amensiquKan - pususeckun AUUGm, noIyuusuiun
docmyn K AUNHOMY KABUHEMY HATOZONAAMETBUAUKA, DOKYMEHMBL HQ B MAFHCHOM HOCUMENE HO MOYME He
nanpasasiomcs).
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B 4eamx CHUSCENIUR 3000THCEHOCTIL MO GPEHONOIi NAGME 3 3EWTIO YNPAGTEHUEMN LMYUGECTIEEHHILX
OMmHOUeH U OMURUCHPAKUL MYRUUNGTEHOZ0 OBPa306aHUS 20p00 ApMasup 3a 2020 200 nposedenst
credyiousue meponpusmus:

nanpasaena 401 npemenzus wa cywny 44 969,3 muic. py6ieii, uz KOMOPOii NOZAULEHA 2ADOTHCEHHOCHD HA
cymny 17 858,9 muic. pyéneii (39,7%);

nposedeno 6 3acedanuii MexceedoOMCIMEEHHOIl KOMUCCUL MO 0BecnedenUio MOCMYRIeHUR 00X0006 om
apenonoil miamsr 3a 3eM0, OGWAR CYWMA 3ADOTHCEHHOCMU MO KomopsiM cocmasuna 3 954,5 muic.
py6aeil, uz Komopoil nozauiena 3adoaxceHHOCHD Ha cyyny 2 312,2 moic. pybaeil (58,5%);

JUUIMNIEAA 0ZPAMUNUMETBHIE MeDBI, CMEWUATUCMAMU YNPASAEHUR UMYU{ECMEEHHSLX OMHOWLEHUI
GOMUHUCMPAUUU MYHUUUNGABHOZO O6PA3OGAHUS 2000 APMAGUD OCYW4ECMETRICA excedHesHblil 06360H
apendamopos no 6oMPoCy NOZAWENUS 300OTHCCHHOCHIL NO GPEHONOIl NIAME U NEHU NO DOZOEOPAN GPEHIBL
IeMensHBLX yuacmKos;

& cyoeubie opeansi Hanpasneno 146 uckosbix 3asenenuil na cywmy 38 432,0 muic. pyGreii. B 2020 z0dy 00
ebiHecenun peuienus cyda onaaueno 3 526,9 muic. pyaeil. CydeOHBLMU OPZGHAMU NPUHAMbL PEWLEHUS O
s3biCKaNUU 3000104 HHOCHU 6 Cyame 12 613,0 muic. pyGreil.
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AQMMHNCTPALMET 1 Ka3EHHBIMM YUPEKACHUAMM
MYHMLMNANbHOTO 06pa30BaHUsA 3aK/KOUEH 271
KOHTPAKT, 8 TOM uMCAe: B peaynbTaTe 0GbABAEHUA
AYKUMOHOB — 8, C 8AMHCTBEeHHbIM MOCTABLUMKOM
(NOAPAAYMKOM, MCIONHTENEM) — 14, 3aKYNKM MANoro
06bEMa (N0 N. 4, 5 4.1 CT. 93 BeAEPANLHOTO 3aKOHa
Neda-o3) —249.

B 2020 rosy Gbinv NpoBedeHbl ayKUMOHBI Ha
06utyto cymmy HMLIK - 70 938,20 Thic. py6. Beero
B ayKuMoWax  NpUHMManM  yuactve  —
26 yuacTHUKOS.

JKOHOMMA MO  PesynbTaTam  NPOBEAEHHBIX
aYKUMOHOB COCTaBNNa 2 586,26 ThiC. Py6.

B 2020 rody OGbeM HEKOHKYPEHTHBIX 3aKyNoK
cHMIMNCA Ha 53 % N0 OTHOWeHMIO K OBbemMy
3aKyNOK NpeAblAyLero roaa.
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Pesynbratbl peanvsauum
ONMUCbIBaeMbIX MYHULIMINA/IbHbIX NPAKTUK

108,8%

Mcnonmenme G10/IKETa MYMHLMNANGHOTD OBPa30BaHMA N0 AOXORAM

113,9%
L —

63,7%

POCT 06 beMa MEBI0AKETHEIX TRIHCHEPTOR, NOMYSEHHbX
MYHHUANENEHbIM OBPAIOBIHHEM B OTHETHOM ORY,
oTHocHTeRHO 2018 roga

152 %

CHIEKEHME HEAOMMKI IO MECTHBIM HaNOTaM N0 WTOram 2020 rOAa Ha
8335w pY6.

124,4%

CpepMil TeMN POCTa HEHANOrOEbIX ACXOAOR 33 TPH NOCNEAHHX OTETHBIX
unancosnix roga

93,5%

Vcnonuenme GK0XETa MyHHLANANEHOTD OBPa30S2HMA NO PACXORIM

95,5%
[lonn PACKOA0S, GOPMAPYEMBX & PAMKAX MYHLMNANOHBIX
nporpaum

94,4%
Bona 33KkynoK y CYGBEKTOR MANOTO NPEANPHHUMATENBCTES,
o7 cosoKynHOTO FOA0BOFD 0BbEMa 3aKyNOK -
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PesynbTathl peanusayum

ONMUCbIBaeMbIX MYHULIMINA/IbHbIX NPAKTUK

MIpHEne4EHME AONOAMMTEADHBIX AOXOR0R & BIOAXET
MYHHUMNZNBHOTD OBpa30BaHMA

(OTCYTCTEWe NPOCPOHEHHOM KDEAMTOPCKOT SAACAEHHOCTH

Orcyrcrawe myswumnanchoro onra

OBmem HeKoHKYPEHTHBIX 33KYNIOK CHSHACA 3 5,3 %
O OTHOWIENMIO K OBBEMY 3aKYNOK NPEABIAYILErD T3

IKOHOMMA N0 PE3YALTATaM NPOBEAEHHBX 3YKUHOHOS COCTaBMAE
2586,26 Toic. pYS. (3,6 % 07 Hasanbwnix ue)

BoICOKMI! YPOBEHD KEHECTES GUHHCOBOTD MEHEANMENTS
MYHHUMNZNBHOTD OBpa30BaHMA

YHaCTHe rPaARH NOCEnEHNA & PeweHNH BORPOCOS
MECTHOTD 3HaseHMA

MIpUpOCT 4ca3 CYBeKTOS Man0TD  CPeaNerd
MPEANPHHIMETERBCTER Ha TEPPHTOPHH MYHHLANZNBHOTD
oBpazosanwn cocTasmn 45,5%




image55.png




image56.png
‘¥ ". » ' ~ ﬂ HapyweHue 3anpeTa Ha nposeaeHue "DKOHOMI OFOIKETHBIX
: CpeICTB Ha MPOBEJIeHIe

cron *® o - = MepONPHSATHIL IO
¥ koponasupyc PA3BITIIO (I3ITIeCKOil
" iq KyTIBTypBI I CTIOPTa,
7 A 124 Pa3BITINO KyTETYPBI

Pemenne npod;ieMbl, 00pa3oBaBmeiicsi HA MAKPOYPOBHE — THCTAHIHOHHAS MOATOTOBKA
OHJIAlH —MepONpPHATHI H IPOBeIeHHe MePONPHATHII B OHIalH-popmaTe

B,

BCEPOCCHFACKAZ OHIAMIH - BCEPOCCHIICKAS OHIANH - AKIA ~ BCEPOCCHHCKAZ OHIAMH - BCEpOCCHIi
AKIHA «CBEYATAMATH, B cCMEPTHBII TIOJIK B POTHOM AKIIA «TOJVED MEPA»  AKTIS MBI
OKOIIKE»
Konnextus MBYK «LIeHTp KynbTypbi» 3aHan 3-ee
Npu30B0€ MECTO B npoekTe «Ky/nbTypHbli Mapagon»
Ha npusbi rnasbl MO OpeHOYprckwmii paioH u BbIMIpan
€yocupum B cymme 200 Tbic. pyGnei,, Kotopbie
NOSBONMAM yupeX/ieHuio npnobpectu MysbiKanbHoe
nﬁopyﬂosarme M CUeHMUEeCKMe KOCTIOMbI Ans
TBOPUECKMX KONNIEKTUBOB
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Mepbl! M0 YBe/IMHEHUIO HEHANOrOBbIX
L[OXO0A0B 6l04KeTa MyHULMNANbHOro
o6pazoBaHuA [pUropoaHbIi cenbcoseT

Odopyuensr  Gecxositrsie
OGBeKTEL:

OOBEKTHl TEILTOCHAOKEHHA -

5ex (4,15 xn);
1 BoissneHue ):> Ocpopmrerie ux B 0BBeKT BoT0oTBeeH S - 1 e
+|  BecxossiHbIX MyHUUMNasbHYI0 (.12 k)
06beKTOB cobCcTBEHHOCTD

OGpekr  BogompoEoga  H
HEXHIIOrO 3AaHAA B
HacToAmee BpeMA HAXOZATCA

s———"")| Cpaua B apeHpy UMyl ecTBa

2. Tlpuobperenne B 2020 . Peammams

MyHHIHTATEHYIO — MymeeTsa,

COBCTBEHHOCTB HOBOTO P —

3MAHHA JULT CAAYH B ApEHIY H—
niomazeit

Poccuury A
«CBepOanKy,

«ML», MY
MBT Poccuu

,
536" Wi ok
- «Kasauvs
3namme, NPH3HAHHEOE ABAPHITHBIM, Hosoe 31anme mo agpecy: n. Ilparopoxnsiiy  OXpanHas
moxaexnt peatmsanmu B 2021 roxry  ya entpansmas, 37 cayxucbar u op.
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Cy6cuanm, cybeeHumM, .
Mex6loaKeTHbIe ; CpepacTea MHBECTOPOB
TpaHcdepThl, AoTaummn = ) i

105 018,6 bic. y 10 530,0 rvic. py6.
pPy6. P
/ WUTOro HA YCNoOBUAX CO®PUMHAHCUPOBAHMUA:

1. PeanusoBaHbl 4 npoekra 6naroycrpouctBa o6ueCTBEHHbIX
Tepputopui Ha 11064,53 Tbic. pybnen

2. MocTpoeHa kaHanu3auua B n. MpuropogHeiit Ha 15,5 kM. B cymme
83396,43 TbiC. pybnen

3. MoctpoeHo 3paHue LleHTpa KynbTypbl B n. MpuropogHbin obwen
nnowaasio 442,5 k8.M. Ha 26 035,86 Tbic. pybnen

4. OcywiecTBneH TeKyWwuh pemMoHT popor yn. JlecHaa, OsepHas,

LWikonbHan Ha 4983,48 Tbic. pybnen
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AIMHHHCTpanHsg MelInX0BCKOTO CeIbCKOTO IMOCeIeHIs] |

3aJ[aull H pe3ynbTaThl 3KOHOMHYECKOT0 pocTa MeIXOBCKOIO CelIbCKOro
noceneHns 3a nepuox 2019-2020ronos

3ajaumn:

- OIIeHKA MOTEHIINA/a Pa3BUTHA IOCeTeHH:

- pa3paGoTKa IyTeil IIpeo/IoyIe s «IKOHOMHYECKIX Kauereii» 3a mepuox 2019-
2021rozoB;

- IIPHBIIEYEHIIe JOIOTHHUTEIbHOIO (PHHAHCHPOBAHIA ITyTeM HHBECTHPOBAHII B
JIOXOJIHYI0 a3y IocesIeHIs;

- pIMeHeHHe CeKBeCTpa PacXoHOil yacTH Glokera;

JIOCTHTHYTBIE pPe3yIbTaThl:

-HHBEeCTHPOBaHHe 0a3 OT/EIXa 3a 2020T0]1 COCTABILIO B cpeiHeM 30 MIIH. pyoueit;
- 3aKOHYEHO CTPONTENILCTBO CKBepa MelHX0BCKOTO KyJIbTypHO-Pa3BIeKaTeIbHOTO
IIEHTpa CTOHMOCTEIO 44.9 MITH.pyOueii:

- OTKPBITO 2 TOPIOBBIE TOUKIL;

- BeJleTcs peKoHCTpyKId MBOY MCOIII Ha cymMy 166, MITH. pyoieit.




image61.jpeg




image62.png
CopeficTaMe rpaxaanam & ohopMIIeHNN NPaB COBCTBEHHOCTH  BbIRBNEHO 32 HeOOPMIEHHBIX 3eMENLHBIX
Ha 3eMenLHbIe Y4acTKW W HMYLIECTEO (BbIABNeHMe YHaCTKOB, CAAHO B apenay 10 HenCTIONLIOBAHHBIX
HeyHTEHHOTO WMYWLIECTEA W 3eMeNbHBIX Y4acTKoR) YHACTKOB C/X HagHaYeHUA.

3akynka TOBapOB ,paboT W YCAYT OCYWECTRNACTCA METOROM  IKOHOMMA CPEACTE N0 Topram 1230,1 Teic.py6.
KOHKYPCHOTO OTbOpa

Tlepeaansi NONHOMOYMSA 110 OPraHK3aLMH AOCYTa M IKOHOMMS AeHeXHbIE CPEACTEA B Cymme 283,2
obecneteHs XHTENeH NOCENeHHs YCyramh OpraH3aumi THIC.pYD. 3 CYET CHWKEHWA KONWYeCTBa
KYNLTYpbI; NONHOMOYMA NO BHEWHEMY GMHAHCOBOMY  MyHMUMNANLHLIX CIYXalMX, BLINONHAKUMX AaHHBIE
KoHTponio [T —

BlopKeTHbIe 0BA3ATENLCTE NPUHMMAIOTCA K y4eTy No Bcem  MCnONHeHMe B NONHOM 0BLeme BCex NPHHATLIX

3aKIMHOHEHHbLIM MYHWLMNANILHBIM KOHTPAKTaM (JOTOBOpaM), He  OBAIATENLCTE B COOTBETCTEMM C 3AKIIOHEHHEIMM

3aBMCMMO OT CymMbI, M kogam KOCTY [AOTOBOpaMM (MyHHUMNANLHLIMK KOHTPaKTaMH),
OTCYTCTEHE KPeTOPCKOW 3a/J0MKEHHOCTH

Mepesbinonxenne GlompxeTa MyHHUMNaNLHOTO 06Pa3OBaHNA NOIBONMIIO CO3AATL Pe3epB OCTaTKOB
Hepacnpe/ieneHHbIX CPE/ICTB Ha eIMHOM Ka3HaueiicKoM CYeTe No CcocToRnmio Ha 01.01.2021 rona & pasmepe 2,2
MITH.DY6., 4TO B CBOIO 04epeab Aano BOIMOXHOCTL B 2021 roly HanpaBuTL AaHHbIe CPEACTBA Ha pelieHne BaXHbIX
coumanbHbIx Npobnem nocenka.





image63.png




image1.png




image64.png




image65.png




image66.jpeg




image67.png
YV VY VY

A

v

YYYYYVYVYYVYVY

YnpasneHue 6104KeTHbIMU AOXOAAMM U pacxogamu <

aKTHBHOG YHACTHC B IPOTPAMMAX BBIICCTOAITX GIOTKCTOB C €50 IPHBACUCHIA ACHCKHBIX CPEACTS:
PasyMHOE W BEITIOTHHMOE ILTAHHDOBAHHE TOXOTOB GIOIKETOB:

“eTKoe  IPOGHIATHOE ITAKAPOBAKTIE PACKOTOB:

TPHBICUCHHC ACHCKHBIX CPSACTB JACTHEIX HHBSCTOPOB;

TPHBICUCHHC CPEACTB ACIYTATOB;

HCTIOTHeHHE CebCKHM IOCeTeHHeM CBOHX 3aKOHHBIX IIOJTHOMOTHIH CaMOCTOATEIbHO, He NepelaBasd HX 3a JEHBIH B
ZIpYTHE OpraHEI MECTHOTO CaMOYNpABICHIA:

IPHENMATS 33 ACHBIH OTICTBHEIC TOCYIApCTECHHHIC NOTHOMOYNA H NOTHOMOYHA IPYTHX OPIaHOB MECTHOTO
camoynpaBTeHm:

OTKA3 OT NPHBICYCHHA 3aMHEIX CPEACTS, NPH IUIAHUDOBAHHH PACXONOB DACCHHTEIBATH TONGKO HA HMEIOIIHECK
bHHAHCOBBIC peCypCHI, He CO3IABATS MYRHIANATSHBIH JOAT:

Co31aHHe (PHHAHCOBOTO Pe3epBa B GIOIIKETe:

“eTKOE H IIAHOMEpHOE HCTOTHEHHE GlOMKETa:

BOBTeUCHNE B HATOTOBEL 060POT HeODOPMICHHEIX 0GBEKTOB (HIHIECKIX H IOPHIHIECKAX THIL:

OKA3aHHC CONCHCTBHA PABHTHIO MATOTO H CPEAHCTO GH3HCCA C ICTbIO YBETHICHAA HATOrOBBIX TOCTYTLICHHI:
BEUIBTCHHE GECXOSHBIX 06BEKTOB 1 0OPMICHHE HX B MYHHIHTATHHYIO COBCTBEHHOCTS:

PaBoTa C BEIMOPOTHEIM HMYIIECTEOM H ObOPMICHHE €r0 B MyHHIMIATHHYIO COBCTBEHHOCTE:

©o(opMIeHHe HeBOCTPEGOBAHHBIX 3eMEIBHBIX J0Te B MyHHITHIIATEHYI0 COGCTBEHHOCT:

OhOpMICHTE MyRHIHIATHHEIX 3eMETh B COBCTBEHHOCTS 10 PASTPARMTICHAA:

PeATH3AIESA ¢ TOPrOB MyHHIMIATSHOTO HMYIICCTBA;

aKTHBHOE NPHMCHCHHE NOTHOMOWHI B Cepe AIMHHHCTPATHBHOMH IPAKTHKM:

axTHBHOE MeMOTHERTE hyHKIH HOTAPIYCa, SAKPEITEHHELX 3 CETBCKIMH TIOCETEHIAME.
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Mepb! N0 NOAYYEHUIO JONONHUTE/IbHBIX AOXOA0B
B Groaker

v/ OTKpBITHE HOBBIX cyGbekToB MCII, co31aHie HOBBIX PaGOYHX MECT;

v/ yBelYeHNe HATOroo6maraeMoii 6a3sl (PU3HIECKIX JIHL Ty TeM PErHCTPALII
CYIIECTBYIONTIX 00BEKTOB HEBIDKIMOCTH;

v/ yBeldeHNe HATOroo6IaraeMoii 6a3bl PU3NIECKHX JTHI ITyTeM
IpeI0CTaBIeHNs HOBBIX 3eMeTb 1 BBOJIA B SKCIUTYaTaII0 HOBEIX 00HEKTOB
KaIUTaIbHOIO CTPOHTEIbCTBA;

v y4acTHe B TOCYIapCTBEHHBIX IIPOIPAMMAX I KOHKYPCax;

v oopMIIeHHe 3eMeIb U3 FOCYAAPCTBEHHON COGCTBEHHOCTH 10 pasrPaHIIEHHS
B MyHHIIMIATBHY0 COOCTBEHHOCTB, HX TOCIeIyIOIIas PeaTi3alis;

v' o(opMIIeH e 1 pean3alus HeBOCTPeGOBAHHbIX 3eMeIbHBIX J0Ieil;

v IpHBIIeYeHIIe CTIOHCOPCKUX CPECTB;

v IpHBIIeYeHIIe JeHEeKHBIX CPEICTB 13 (POHIA PA3BUTIL TePPHTOPHIL
(memyTaTcKux (pOHIOB)
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PesynbTathl peasiM3aun MyHULMNANbHOM NPaKTUKKN

TTepBoHAYANBHEII [UTaH JOXOJOB MECTHOTO Oromkera — 12 182.7 ThIc.py6.

WToroBsIii mokasareb Jo0XomoB — 19 942,9 Teic.pyo6.

BakHBIiT moKazarens — OTCYTCTBHE MYHHIIHIIAJIBHOI'O 10JITA.

Co3aanne GpuHAHCOBOTO pe3epsa B cymme 3130,5 ThIC.pyo.
B BIJIE IEPEXOIAIIETO OCTATKA ICHEKHBIX CPEJICTB Ha IUTAHOBEIIT IIepHOL
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B 2020 roay mo mporpaye «CBeTTse

VAHTHOTO OCBemeHAs B 41 HACETeHHOM NYHKTe, IOCTPOSHA HOBAT THHHSA JIeKTponepeaat (14 onop co CReTHISHAKaMH)
VAHYHOTO OcBemeHHS B 1. HaleeBo, YCTAHORICHE! 2 HOEBIE THHHH IEKTPONEpeat: B moc. [PHOKOBO — 4 ONOPEI cO
CBeTHTEREKaMH, mOC. XapateEo — 6 ONOp CO CEETHISHHKAMH, 4 ONOPEI CO CBETHTSHHKAMH Ha XOKKEHHOM KOpTe,
npomsBeAcHa 3aMeHa 350 MOPATBHO YCTAEBUIMX H HEHCUPABHBIX CBCTHTSHHKOB, YCTAHORICHO 8 NYHKTOB ydera

s BOTOTOAMHHED MPHOBPETEHEL 1 BHOBB YCTaHOBTeHs! 280 (omapeit

37EKTPOIHEPTHH YIHTHOTO OCBEIICHAA B KPYIHEIX HACECHHEIX MYHKTAX MOCEICHHS.

JlomoaHATEILHEIM GOHYCOM K MOIeDHH3ANHN NONBEIACH CHCTeMa «YMHOe oOCBememme", KoTopas
mpyercs BCE oveHnb
IpPOCTO — OJHEM ABHKEeHHEM PYKH mo mianmery. lIpnaéy B HanGoiee OXNBIEHHBIX YIACTKAX HOCETKA MOKHO
VCTaHOBHTE Gonee MomHoe ocBemenme. IIpH 3TOM JKOHOMHIO «YMHBIH CBeT» JaéT KOJOCCAIBHYI — OXHH
COBpeMeRHEI CBETHIBHIK 3aMeHSET AT CTAPbIX PTYTHEIX AaMIL.

HO3BOET YCTAHABINBATL PA3THTHbIE PEXUMBI B IABHCHMOCTH OT CBeTOBOTO Ams. Pery:
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KEMECAHBIH MOHMTOPHHT
110 CHINEHMIO
HeopmansHoi saHATOCTH. A
Pesynbrar - 145 HoBbiX peectpe B GeiepanbHoi
TPYAOBLIX A070B0POS, biidopmaumonHo# aapeckc
RPUPOCT ROCTyARHI N0 cucTeme. PesynbTar
A Kypossio 2019 ropa eCeHbl 55 HOBbIX 3APECOB,
cocrasun 19,7% npou3seeHa
(b} MOHMTOPMHI 3310KEHHOCTH N0 OpPEKTUPOBKa 110 1
3apaGorHofi nAate nyTem c60pa u aHanu3a »GbeKTaN
MHGODMALMK, NPeAOCTaBNACMOR
pabotopatenamu; pasbAcHUTeNbHAR pabota
cpeaw paGoToaateneii no AoBeAeHUIO
3apaBOTHOM NNaTHi PABOTHMKaM B
XOIAACTBYIOUYX CYGBEKTaX NOCeneHMA A0
CPeaneKpaesoro ypoBHA

AKTYa/IbHIX
CBe/ieHMii B aipecHOM

MeponpusTus,
HanpasneHHble Ha
yBenuuenue
HaNOHAEMOCTH
AOXOBHOI HacTH
61oaxeTa /laAOMCKOrO
CeNbCKOrO noceneHmn
YcTb-/laBUHCKOro pariona
82020 rogy
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Ocyuwectenenne paboTbl aAMUHUCTPATUBHOM
KOMMCCHY, NPOBEAEHME PeliA0BbIX MEPONPHATHIA C
UeNbio BLIABNEHUA AMUHUCTPATUBHBIX HAPYLUIEHUI NO
TOproBAe v 61aroyCTPONCTBY. Pesynbrar - nocTynneHme
[0X0R0B OT WTpacos 8 pasmepe 7,0 Tbic. pybneii

OpraHusosana pabota no B3HMaHHIO BHepperue
NNATS 32 PASMELIEHHE HECTALHOHAPHBIX HOBbIX
Toprossx OGexTos, Pesynbrar- TR
noCTynNieHis cocTasunm 48,2 Tbic. pyBne
[l0XOA0B B

2020 roay

YABTYPbI ¥ APYTUX OTPACcAs
Pesynbrar - 06bem A06POBONBHBIX
noxepTsoBaHuit 3a 2020 rog - 600,0
ThiC. py6neit.
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Tloasepaa Gisieca B yCIOBHAX NaHAEMIIH

(Peuseine Conera ceitexoro nocereins Mesesouskil ceuconeror
204 33 10 e el n poweinne Covera or 13
00RGPA 20171 N620 O ¥CTIHOICHIN NEIMIOTO LIOFS 1 TEpPUTOpH
EAMEKOD MR MESES ORCKIN CEMCODET NYITNUNTHIORD Dallnia
AMeseyaoneil palfon Peca s Baukoproctam
ipscneyonesil il donnload/d0s)

NPEACETABAGHAE OTCPONIK 10 YITATE aBaHCOBEIN MAATERCH
10 sesenuowy Harory ¢ opramuausi 10 31.12.2020r.

'V TBepIKICHHE HOBbIX PE3YSTATOB FOCYAAPCTREHKOIi
KAACTPOBO OLEHKH 3EMETh HACETEHHSIX MTYHKTOB B

PecnyGumin Bawkoproctan
(s My P or 18102019 1463

08 yruepxas pesys
sevemns o Pecny G Bunoproc
areropu o coctomo 1 | snsp:

cocrane ove otz
2019 r0x

T

‘CHilKeHIE KANACTPOBOI! CTOIMOCTH SENETLHbIX
yuacTKOB Ha 19% b cenucKofi MecTHOCTH

Beinagatouiue goxonsi Giomkera B 2020r.: - 201,5 thic.py6.
(9,89% OT CyMMbl HAJIOFOBBIX H HEHANOTOBBIX JOXONOB)
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Obeencucune nanoaieiis GHAC
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MotuTopuir cocToun pacueron ¢ GiozacTon i oo
cxexaopranmiu cacaeil ¢ HOHC 325

Tossopsi oGxos acer
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