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«Эта премия — дань уважения людям, которые направляют 
свои силы, энергию и, казалось бы, в простой, обычной 
ситуации решают очень важные задачи для жителей городов 
и поселков, способствуют преобразованию этих населенных 
пунктов».  

Владимир ПУТИН,  
Президент России
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В конце октября в Мастерской управления «Сенеж» 
прошло расширенное заседание Наблюдательного совета 
премии. Члены совета утвердили перечень номинаций 
главной награды муниципального сообщества. 

Премия «Служение» учреждена Президентом России Владимиром 
Путиным и присваивается за особый вклад в развитие муниципаль-

ных образований и повышение качества жизни граждан. Награды 
удостаиваются люди, чьи конкретные дела и судьбы являются при-
мером служения обществу и жителям, а также те, кто выступает ли-
дером позитивных изменений своих территорий.

Открывая заседание, заместитель начальника Управления Пре-
зидента РФ по внутренней политике Евгений Грачев отметил, что 
премия – это живой организм. В прошлом году на нее поступило 
вдвое больше заявок, чем годом ранее, и кратно увеличилось коли-
чество участников от новых субъектов Российской Федерации. Циф-
ры и сама премия показывают важность труда муниципальных слу-
жащих и отношение к этому труду со стороны государства. 

– Президент нашей страны сказал, что работа на муниципаль-
ном уровне – это миссия. Сегодня муниципальное сообщество форми-
рует культуру любви к родному краю, бережно сохраняя исторические 
корни и одновременно двигаясь вперед, внедряя инновационные реше-
ния. Принято решение о расширении круга экспертов для популяри-
зации и поиска уникальных проектов, усиления контроля качества 
оценки и отбора заявок на этапе экспертного голосования, а также 
тиражирования историй победителей на государственных площадках, 
– прокомментировала сопредседатель ВАРМСУ, член президиума 
Совета при Президенте РФ по развитию местного самоуправления 
Ирина Гусева.   

Участниками Наблюдательного совета стали лауреаты и номи-
нанты премии, а также люди с удивительной судьбой. 

– Номинация «Мужество и героизм на благо служения Родине» для 
меня особенно ценна. Она не о единичных подвигах, а о судьбах. О ты-

ДАН СТАРТ  
ТРЕТЬЕЙ  
ВСЕРОССИЙСКОЙ  
МУНИЦИПАЛЬНОЙ 
ПРЕМИИ 
«СЛУЖЕНИЕ»
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сячах моих коллег по всей стране, которые 
в час испытаний просто делали свое дело. 
Работали. Спасали. Помогали. Несли свою 
вахту в тылу. Очень важно, чтобы их еже-
дневные подвиги стали видны всей стране, 
чтобы мы знали своих героев не только по 
громким историям, но и по напряженной 
работе, – подчеркнул победитель второй 
премии, первый заместитель главы адми-
нистрации Вейделевского района Белго-
родской области Владимир Таранцов. 

– Мы с мужем воспитываем шестнад-
цать детей. И я рада, что в России есть 
главы муниципалитетов, похожие на меня, 
– те, кто несет огромную ответствен-
ность на работе, но при этом находит силы 

 «            
Павел Склянчук,  
политолог: 
– В последние годы по инициативе 
президента активно развивается 
муниципальная горизонталь. Города 
и населенные пункты стали активнее 
обмениваться опытом, лучшие 
примеры берутся на вооружение 
регионами. В этом огромная 
заслуга ВАРМСУ как точки сборки 
муниципального сообщества России. 
Образ муниципального служащего 
в нашей стране меняется в лучшую 
сторону. Этому способствует 
Всероссийская муниципальная 
премия «Служение». Успешные мэры 
видят, что они востребованы и могут 
рассчитывать на продвижение по 
карьерной лестнице.  «            
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 «            
Дарья Кислицына,  
директор департамента  
по работе с регионами ЭИСИ, член 
Общественной палаты РФ, политолог: 

– Мы видим сейчас не отдельные изменения 
в МСУ, а комплексную глубокую перестройку 
всей системы. Это стратегический курс, 
направленный на укрепление ответственности 
местной власти и повышение эффективности 
управления, на окончательную настройку 
единой системы публичной власти.
Акцент делается на том, что муниципальная 
служба – это не просто работа, а миссия, 
направленная на улучшение жизни конкретных 
людей в конкретном городе или поселке. 
Образ муниципального служащего сегодня 
эволюционирует от закрытого чиновника 
к открытому, публичному менеджеру. Это 
сокращает дистанцию между местной властью 
и жителями и повышает уровень доверия. 

 «            

и для воспитания детей. Главное, что семья 
всегда была, есть и будет нашей главной 
ценностью и опорой. Особенно важно под-
держивать семьи участников СВО. Надеюсь, 
что в ходе заявочной кампании мы узнаем 
еще больше новых имен и историй, – сказала 
глава Всехсвятского сельского поселения 
Белохолуницкого муниципального района 
Кировской области Ольга Нестерова. Ее 
история – о невероятной доброте и огром-
ном сердце, в котором найдется место ка-
ждому.  

О значимости награды для представи-
телей муниципального сообщества говорит 
широкая география участников: в 2025 году 
на II Всероссийскую муниципальную пре-
мию «Служение» поступило 41 313 заявок 
из 89 регионов нашей страны.   
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•	 «МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ» – присуждается за мужество  
и героизм, проявленные представителями муниципального сообщества при выполнении воин-
ского и гражданского долга.

•	 «БЛАГОПОЛУЧИЕ СЕМЬИ – ПРИОРИТЕТ ГОСУДАРСТВА» – отмечаются проекты, направлен-
ные на поддержку семьи, в том числе семей участников СВО, а также на сохранение семейных 
ценностей.

•	 «РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ – БЛАГОПОЛУЧИЕ ЖИТЕЛЕЙ» – за проекты и решения, способ-
ствующие комплексному развитию территории и созданию комфортной среды для жизни, 
работы и отдыха. 

•	 «УКРЕПЛЯЕМ ПАРТНЕРСТВО – РАСШИРЯЕМ ВОЗМОЖНОСТИ» – за проекты, реализован-
ные во взаимодействии с бизнесом и направленные на повышение качества жизни. 

•	 «ИНИЦИАТИВА КАЖДОГО – ОБЩИЙ УСПЕХ» – в номинации отметят лучшие совместные 
проекты с жителями, ТОС, НКО и депутатским корпусом для решения вопросов развития тер-
риторий. 

•	 «ВЕЛИКОЕ НАСЛЕДИЕ ДЛЯ БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЙ» – за инициативы, способствующие 
сохранению традиционных российских духовно-нравственных ценностей. 

•	 «ДИАЛОГ С НАСЕЛЕНИЕМ – ОТКРЫТОСТЬ ВЛАСТИ» – за лучшие инициативы, направленные 
на эффективную коммуникацию и обратную связь с жителями.

•	 «МОЛОДОЙ СОВРЕМЕННЫЙ УПРАВЛЕНЕЦ НА СЛУЖБЕ СТРАНЫ» – за значительный вклад 
молодых специалистов в муниципальную службу.  

•	 «С ПЕРЕДОВОЙ СВО В МУНИЦИПАЛИТЕТ» – награда будет вручаться за проекты, направлен-
ные на создание условий для самореализации каждого вернувшегося участника СВО. 

•	 «ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КАДРЫ – БУДУЩЕЕ МУНИЦИПАЛИТЕТА» – за системную кадро-
вую работу, внедрение наставничества и обучение персонала. 

Участвовать могут главы муниципальных образований, 
муниципальные служащие, работники муниципали-
тетов и муниципальных организаций, муниципальные 
депутаты, председатели, исполнительные директора 
и сотрудники советов муниципальных образований 
субъектов РФ, председатели и члены ТОС, сельские 
старосты. 
Выдвигать проекты, инициативы и управленческие 
решения можно как индивидуально, так и командой. 
Заявки также могут быть поданы советами муници-
пальных образований региона. 
Прием заявок стартовал 22 октября 2025 года. Номини-
ровать проект, управленческое решение или инициати-
ву можно на официальном сайте 

РЕШЕНИЕМ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО  
СОВЕТА УТВЕРЖДЕНЫ 
10 НОМИНАЦИЙ: 

ПРЕМИЯСЛУЖЕНИЕ.РФ

Процесс отбора заявок остается прежним: после первич-
ного анализа пройдет перекрестная экспертиза, далее 
включится в работу экспертный совет, которому пред-
стоит определить топ-100 номинантов. 
После утверждения Наблюдательным советом  
100 лучших заявок начнется народное голосование  
на Госуслугах. Председатель Наблюдательного совета 
Премии — первый заместитель руководителя  
Администрации Президента РФ Сергей Кириенко.
Период голосования на портале увеличен до четырех 
недель, что даст соискателям премии больше времени 
на популяризацию проектов, а жителям – возможность 
сделать осознанный выбор.  
Торжественная церемония награждения победителей 
III Всероссийской муниципальной премии «Служение» со-
стоится в апреле 2026 года в рамках Всероссийского муни-
ципального форума «МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ». 

Организатор премии – ВАРМСУ при поддержке Администрации Президента РФ.



СТАРТОВАЛИ РЕГИОНАЛЬНЫЕ ДНИ  
III ВСЕРОССИЙСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО  
ФОРУМА «МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ» 

Региональные дни пройдут в восьми субъектах России с 
октября по март. Первыми участников регдней встречали 
Минеральные Воды Ставропольского края и город Тосно 
в Ленинградской области. На очереди – Тюменская, 
Иркутская, Липецкая и Астраханская области, Республика 
Саха (Якутия) и Башкортостан.
Наиболее значимые идеи и управленческие решения 
региональных дней станут основой для формирования 
общей повестки всероссийского форума, который пройдет 
в третий раз в апреле 2026 года в Москве. 
Форум «МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ» 
проводится по поручению Владимира Путина для 
обсуждения актуальных вопросов развития и поддержки 
муниципального сообщества. Организатор форума – 
ВАРМСУ при поддержке Администрации Президента РФ.
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В торжественной церемонии открытия региональных дней в Ставро-
полье и Ленинградской области приняли участие главы регионов, 

представители федерального и регионального уровней власти, муни-
ципальные служащие, экспертное и бизнес-сообщество.  

Обращаясь к собравшимся, заместитель начальника Управле-
ния Президента РФ по внутренней политике Евгений Грачев по-
благодарил всех, кто работает в местном самоуправлении, за их 
каждодневный труд. Особые слова признательности были адресо-
ваны участникам специальной военной операции, защитникам Ро-
дины, которые приходят на муниципальную службу. «Спасибо вам 
большое, добро пожаловать в команду. Вместе с ВАРМСУ будем вся-
чески вас поддерживать и оказывать содействие на вашем трудовом 
пути», – добавил он.

Тема встречи первого регионального дня в Минеральных Во-
дах была обозначена как «Партнерство государства и бизнеса как 
инструмент ускоренного роста». Деловая программа включала 
визионерские мастер-классы, мастерскую муниципальных практик. 
Прошли лекции о государственном и муниципально-частном пар-
тнерстве, новых стандартах социальной ответственности компаний, 
стратегических направлениях развития муниципалитетов. Предста-
вители муниципального сообщества обсудили уникальные практики 
успешного взаимодействия между муниципальными образования-
ми и бизнес-предприятиями.

Ирина Гусева стала модератором «Прямого разговора» муници-
палов с главой Ставрополья. Беседа была откровенной и конструк-
тивной. 

– Участвуя в региональных днях, понимаешь, насколько главы лю-
бят свои города. Они с одинаковой гордостью рассказывают о больших 
и малых проектах. И это правильно. Ведь людям важно не только от-
крытие крупного предприятия, но и благоустроенный двор, детская 
площадка рядом с подъездом. Умение эффективно выстраивать отно-
шения между жителями, бизнесом, властью дает возможность градо-
начальнику качественно развивать свою территорию, – отметил ру-
ководитель Тобольска Тюменской области Петр Вагин. 

 «            
 «            

Владимир Владимиров, 
губернатор Ставропольского 
края:

– Именно на местах 
закладываются основы будущего 
страны – через развитие 
инфраструктуры, поддержку 
предпринимательства, 
реализацию инициатив жителей. 
На Ставрополье сложилась 
сильная муниципальная система, 
работающая для людей, 
ориентированная на результат. 
Сейчас есть возможность 
поделиться этим опытом, 
услышать друг друга и двигаться 
дальше вместе.

Ирина Гусева, сопредседатель 
ВАРМСУ:
– Среди участников – 
представители крупнейших 
госкорпораций и бизнеса, 
представители министерств, 
Совета Федерации  
и Государственной Думы,  
а также профессионалы, 
непосредственно вовлеченные 
в развитие территорий. Такое 
объединение экспертов и 
практиков создает мощную 
синергию и задает импульс 
стратегическому развитию 
муниципалитетов, направленному 
на достижение национальных 
целей.
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«Социальная политика будущего: ре-
шения, которые меняют муниципалите-
ты» – так была обозначена тема, объединив-
шая участников второго регионального дня в 
городе Тосно Ленинградской области.

Регион демонстрирует успешные социаль-
но значимые кейсы – от цифровизации соцуслуг 
до создания центров обслуживания населения и 
модернизации медицинских учреждений. По-
этому неслучайно регион стал площадкой для 
обмена передовым опытом по улучшению ка-
чества жизни и сохранению человеческого ка-
питала. 

Губернатор Ленинградской области  
Александр Дрозденко рассказал об уникаль-
ном проекте «Социальное такси». Программа 
позволяет бесплатно добираться не только до 
медучреждений, но и в театр или к близким.  
В зависимости от категории люди получают  
от 8 до 20 поездок в месяц. 

Визионерскую мастер-лекцию «Демогра-
фическая Россия – 2036. Тренды и сценарии» 
провел председатель Общественного совета при 
Министерстве труда и социальной защиты РФ 
Константин Абрамов. Говорили о роли обще-
ственного мнения и лучших практиках народо- 
сбережения, ключевых факторах, повлиявших 
на тренд малодетности, и изменениях в воспри-
ятии семейных ценностей. 

Партнерские лектории обогатили програм-
му регдня актуальными темами: «Сохранение 
молодежи на территориях» от Фонда содействия 

 «            
Евгений Грачев,  
заместитель начальника 
Управления Президента РФ  
по внутренней политике:

– Президент нашей страны  
В. В. Путин, давая поручение  
об организации Всероссийского 
муниципального форума «МАЛАЯ 
РОДИНА – СИЛА РОССИИ», 
ставил задачу по консолидации 
муниципального сообщества, по 
поддержке тех людей, которые 
работают на своей малой родине. 
Восемь региональных дней, которые 
мы запланировали совместно с 
ВАРМСУ в преддверии третьего 
форума, нацелены на поиск точек 
роста для развития муниципалитетов, 
на поиск новых подходов в 
муниципальном управлении.

 «            
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изучению общественного мнения с Константи-
ном Абрамовым, «Народосбережение: ключевые 
решения на местах» от Центра геодемографии 
МГУ имени М. В. Ломоносова с Александром 
Паниным, «Коммуникация госсектора как осно-
ва социальной стабильности» от АНО «Диалог» с 
участием Кирилла Истомина. 

Заместитель губернатора Тульской обла-
сти Алексей Давлетшин выступил модерато-
ром дискуссии «Формула успешного муници-
палитета: образование, спорт и социальные 
инновации». Под руководством сопредседа-
теля ВАРМСУ Галины Данильченко прошла 
сессия «Демография в муниципалитетах: луч-
шие практики поддержки рождаемости и гар-
монии семьи». 

Площадка «Перезагрузка социальных ус-
луг: новые формы, методы, подходы» сделала 
акцент на цифровизацию и персонализацию 
социальных сервисов, а мастерская муници-
пальных практик «7 минут о муниципалите-
тах» продемонстрировала успешные кейсы 
поддержки рождаемости, формирования гар-
моничной семейной среды и развития образо-
вательной инфраструктуры. 

Формат параллельных дискуссионных 
площадок позволил участникам сфокусиро-
ваться на наиболее актуальных для них темах. 
Во время выездных мероприятий участники 
посетили социальные объекты муниципалите-
тов региона с целью обмена опытом и успеш-
ными практиками.

 «            
Александр Дрозденко,  
губернатор  
Ленинградской области: 

– Ленинградская область –  
один из первых регионов, где приняли 
Единый социальный кодекс. Наши 
жители даже назвали его «Законом 
Робин Гуда», потому что  
он гарантирует выплаты, но при этом 
направлен на поддержку тех,  
кто действительно в ней нуждается.  
У нас есть отсечка по доходу: 
кто имеет доход выше среднего 
по области, тот не получает 
региональной поддержки.  «            
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ГЛАВЫ МУНИЦИПАЛИТЕТОВ ОБСУДИЛИ С МИНИСТРОМ 
ТРАНСПОРТА РОССИИ РАЗВИТИЕ ОТРАСЛИ 

В конце октября в рамках проекта ВАРМСУ «Муниципаль-
ный диалог» в Российском университете транспорта 
прошла конференция, посвященная развитию транс-

портной и дорожной отраслей на муниципальном уровне. Ме-
роприятие собрало участников Федеральной проектной команды 
«Транспорт и дорожная деятельность». 

В лекциях и дискуссиях первого дня конференции приняли 
участие директор Научного центра Минтранса России, наставник 
ФПК ВАРМСУ Артур Романенко и сотрудники центра компетенций 
дорожного ведомства. В ходе стратегической сессии обсуждались 
вопросы содержания дорог, модернизации транспортной инфра-
структуры, интересные и эффективные управленческие решения 
конкретных территорий.

Открытая сессия «вопрос – ответ» с министром отрасли  
Андреем Никитиным, состоявшаяся на второй день конференции, 
стала площадкой для прямого диалога между федеральным руковод-
ством и представителями муниципалитетов. Были получены исчер-
пывающие ответы даже на самые острые и неудобные вопросы.

Участники обратили внимание министра на сложность вы-
бора надежных исполнителей транспортных услуг и поставщиков 
оборудования и предложили создать специализированный реестр 

проверенных компаний, позволяющий 
снизить риски и повысить качество выпол-
няемых проектов.

Особое внимание на сессии было уде-
лено цифровой модернизации – инициа-
тиве по внедрению комплексной систе-
мы информирования на федеральных 
дорогах, проходящих через муниципа-
литеты. Размещение QR-кодов на объ-
ектах дорожной инфраструктуры позво-
лит в реальном времени предоставлять 
участникам движения актуальную ин-
формацию о туристическом потенциале 
регионов, социальной инфраструктуре 
и услугах, повышая тем самым степень 
информированности и безопасности, 
одновременно стимулируя развитие 
внутреннего туризма.

Прозвучало также предложение 
включить глав МСУ в международные 
миссии и рабочие делегации ведомства. 
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Это позволит напрямую изучать лучшие зарубежные практи-
ки, адаптировать их к российским условиям, устанавливать 
профессиональные контакты и в конечном итоге повышать 
эффективность использования бюджетных средств через вне-
дрение проверенных решений.

У глав муниципалитетов есть большая база успешных 
практик, которой стоит поделиться с коллегами. Например, в 
Калининградской области реализован водный туристический 
маршрут с современной навигацией и безопасной береговой 
инфраструктурой, что значительно повысило доступность 
речного транспорта. В Хабаровском крае введено субсидиро-
вание авиадоставки продовольствия в отдаленные районы, 
что позволило существенно снизить цены на продукты и улуч-
шить обеспечение жителей Крайнего Севера. В муниципалите-
тах Удмуртской Республики успешно применяется технология 
ресайклинга – холодного восстановления дорог, позволяющая 
эффективно обновлять дорожное покрытие и продлевать срок 
его службы.

Встреча муниципалов с министром транспорта страны  
в подобном формате прошла впервые и показала, насколько 
федеральная власть заинтересована в таком диалоге. 

 

 «            
Андрей Никитин,  
министр транспорта РФ:

– Муниципалитеты работают  
в единой связке с региональным 
и федеральным уровнями власти. 
И наша общая работа нацелена на 
повышение качества жизни людей, 
ведь в фокусе транспортной системы 
находится человек, его потребности  
и интересы. Федеральный центр 
– надежный партнер регионов 
и муниципалитетов в работе по 
содержанию автодорог, обновлению 
городского пассажирского транспорта, 
обеспечению надежной транспортной 
связности как внутри территорий,  
так и с соседними муниципалитетами  
и агломерациями. Объединив наши 
усилия, мы сможем выстроить 
транспортную систему, которая будет 
работать еще более эффективно  
на благо людей. 

 «            
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Правительство РФ утвердило законопроект 
«Об организации контрольно-надзорной 

деятельности в отношении органов местного 
самоуправления». «Проект закона – продол-
жение системной работы Правительства РФ 
по совершенствованию контрольно-надзорной 
деятельности. Предлагаем внедрить риск-ори-
ентированный подход в контроль за органами 
МСУ. Такой подход уже зарекомендовал себя при 
проверках бизнеса и НКО. Видим стабильные ре-
зультаты: при снижении административной 
нагрузки эффективность проверок и профилак-
тических мероприятий растет», – прокоммен-
тировал вице-премьер – глава аппарата Прави-
тельства РФ Дмитрий Григоренко.   

Законодательные нормы призваны сни-
зить расходы местных бюджетов на уплату 
штрафов и дать возможность планировать ис-
полнение требований контрольных органов не 
в ущерб решению иных приоритетных задач. 

Муниципалитеты, как и хозяйствующие 
субъекты, будут отнесены к разным катего-
риям риска. Категория риска будет влиять 
на необходимость и периодичность плановых 
контрольных мероприятий. При выдаче пред-
писаний и определении срока их исполнения 

МУНИЦИПАЛИТЕТЫ СТАНУТ ПРОВЕРЯТЬ ПО НОВЫМ ПРАВИЛАМ
будут учитываться особенности формирования 
местных бюджетов и процедуры муниципальных 
закупок. Впервые в отношении муниципалитетов 
предлагается ввести превентивные механизмы 
контроля: профилактический визит, консульти-
рование и другие. Профилактические мероприятия 
будут проводиться на основании ежегодной про-
граммы, утверждаемой контрольным органом. 

Для муниципалитетов станет доступна проце-
дура досудебного обжалования. Вводится возмож-
ность заключения соглашения об устранении выяв-
ленных нарушений. Оно может быть заключено, если 
требуются значительные материальные и времен-
ные затраты, капитальные вложения, включая стро-
ительство. На срок исполнения соглашения действие 
выданного предписания будет приостановлено. 

Неизменным остается необходимость согласо-
вывать проведение плановых и внеплановых про-
верок с органами прокуратуры. Это правило дей-
ствует и сегодня. 

Проект закона разработан Минюстом России 
во взаимодействии с ВАРМСУ по поручению Прези-
дента РФ. Планируется, что нормы вступят в силу с 
1 января 2027 года, но применяться будут с 1 января 
2028 года. Это время дается для разработки плано-
вых мероприятий.
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Председатель Комитета Совета Федерации по федеративному 
устройству, региональной политике, местному самоуправле-

нию и делам Севера, сопредседатель ВАРМСУ Андрей Шевченко 
в составе делегации посетил с рабочей поездкой Ханты-Ман-
сийский автономный округ – Югру. С губернатором региона и 
сопредседателем ВАРМСУ Русланом Кухаруком они обсудили 
подготовку к проведению Дней Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры в Совете Федерации, запланированных на первую 
половину ноября. Во встрече также приняли участие председатель 
Думы региона Борис Хохряков, представители правительства 
округа.

Были представлены проекты округа, требующие содействия 
со стороны федеральных органов власти. «Прорабатываем вклю-
чение приоритетных для Югры объектов в проект постановления 
Совета Федерации «О государственной поддержке социально-эконо-
мического развития ХМАО – Югры», – рассказал Руслан Кухарук. 

Отдельное внимание было уделено вопросам строительства, 
капитального ремонта и реконструкции объектов, в том числе 
развитие образовательной инфраструктуры. Один из проектов 
– «Университетский корпус» в Сургуте. Проект играет ключевую 
роль в формировании кадрового потенциала регионов Севера и 
создает новые возможности для развития науки, образования и 
высоких технологий. 

Участники встречи побывали в международных аэропортах 
Ханты-Мансийска и Нижневартовска, где рассмотрели вопросы 
реконструкции аэродромной инфраструктуры и восстановления 

федеральных трасс, жизненно важных 
для транспортной доступности региона. В 
Нижневартовске делегация посетила сред-
нюю школу №6, нуждающуюся в капиталь-
ном ремонте.

– Команда Югры – сильная, професси-
ональная, глубоко погруженная в тему. По 
результатам поездки будут внесены коррек-
тировки в подготавливаемый к заседанию 
проект постановления, чтобы обеспечить 
всестороннюю поддержку всех вопросов, 
инициированных Югрой, – резюмировал  
Андрей Шевченко.

ДЕЛЕГАЦИЯ СОВЕТА ФЕДЕРАЦИИ ПОСЕТИЛА ЮГРУ
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Мэры крупных и малых городов вместе со своими командами, 
представители регионального и федерального уровней власти, 

бизнес-сообщества, эксперты обменивались лучшими практиками, 
делились передовым опытом, презентовали крупные инвестицион-
ные проекты и находили партнеров для реализации муниципальных 
инициатив.

За два дня работы на полях форума прошло более 80 мероприятий – 
это сессии, круглые столы, выставки, B2B и B2G-встречи, обширная куль-
турная и деловая программы. Последняя охватывала 15 тематических 
треков, включая умные города, зеленую трансформацию, муниципальные 
финансы и поддержку молодежных инициатив.

В российскую делегацию по приглашению ВАРМСУ вошли предста-
вители более 100 городов из 80 регионов страны – от Калининграда до 
Владивостока, включая такие муниципалитеты, как Краснодар, Липецк, 
Магадан, Тюмень, Екатеринбург, Хабаровск, Великий Новгород и Влади-
кавказ.  

В церемонии открытия и пленарной сессии приняли участие заме-
ститель министра иностранных дел РФ Сергей Рябков, заместитель на-
чальника Управления Президента РФ по внутренней политике Евгений 
Грачев, председатель Московской городской Думы Алексей Шапошников, 
министр Правительства Москвы, руководитель департамента внешне- 
экономических и международных связей г. Москвы Сергей Черемин и со-
председатель ВАРМСУ, член президиума Совета при Президенте РФ по 
развитию местного самоуправления Ирина Гусева.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ МУНИЦИПАЛЬНЫЙ  
ФОРУМ БРИКС-2025 СТАЛ ПЛОЩАДКОЙ 
ДЛЯ ДИАЛОГА И ОБМЕНА ОПЫТОМ
ВАРМСУ выступила одним из ключевых соорганизаторов и участников этого 
масштабного события, состоявшегося в конце октября в Санкт-Петербурге в КВЦ 
«Экспофорум» и объединившего более 5 тыс. участников из 50 стран. 
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В своем выступлении Евгений Грачев отметил, что в России 
местное самоуправление находится в единой системе публичной 
власти, главное звено в которой – человек. Кроме того, муници-
палитеты становятся активными участниками международного 
сотрудничества.  

– Все национальные проекты, инициированные президентом 
Владимиром Путиным, любые муниципальные и региональные про-
граммы – человекоцентричны. Они направлены на создание условий 
для качественного оказания услуг нашим гражданам в любой сфере.

Мы активно развиваем культуру обмена знаниями. Для нас это 
ключевой приоритет. Образовательный проект «Международная 
школа муниципального лидерства» стала ответом на запрос нашего 
муниципального сообщества. Призываем коллег из БРИКС принять 
в ней участие. Все это позволит выстроить «бесшовный» принцип 
взаимодействия с зарубежными коллегами по обмену опытом и со-
кратить время внедрения лучших технологий в муниципалитетах 
наших стран, – отметил Евгений Николаевич.

Сопредседатель ВАРМСУ Ирина Гусева подчеркнула, что Ас-
социация активно продвигает международную повестку муници-
палитетов, укрепляя побратимские связи и расширяя горизонты 
международного сотрудничества. Для ВАРМСУ важно, чтобы мэры 
со всего мира разговаривали на понятном всем муниципальном 
языке, ведь он звучит едино и повсеместно под лозунгом «Ради 
людей и рядом с людьми». Главы российских городов получили 
уникальную возможность представить свой опыт и обсудить клю-
чевые вопросы городского развития. 

В 2024 году ВАРМСУ получила статус единой организации, 
представляющей интересы муниципального сообщества России 
на всех уровнях власти, в том числе и на международном уровне. 
Это расширяет возможности межмуниципального взаимодей-
ствия стран и способствует углублению международного сотруд-
ничества муниципалитетов.

М У НИЦИП А ЛЬНЫЙ ВЕС ТНИК ВА РМС У
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПРОГРАММА  
«ШКОЛА МЭРОВ»  
ОТКРЫЛА СВОИ ДВЕРИ 
ДЛЯ УЧАСТНИКОВ 5-ГО И 6-ГО ПОТОКА

Более 100 слушателей будут перенимать опыт и лучшие 
практики в муниципалитетах десяти регионов – Москве 
и Подмосковье, Тюменской, Воронежской, Ленинград-

ской, Владимирской, Ярославской, Липецкой, Свердловской 
областях, а также в Пермском крае. 

Первый модуль программы, прошедший на базе Ма-
стерской управления «Сенеж» Президентской платформы 
«Россия – страна возможностей», был посвящен нацио-
нальным целям развития и современным технологиям 
управления. 

– Проект запущен по поручению президента страны 
Владимира Путина как один из элементов системных реше-
ний, направленных на развитие компетенций муниципаль-
ных служащих. Главная цель – применить знания и внедрить 
новые успешные практики в муниципалитетах, которые 
представляют слушатели «Школы». В этом году отбор кан-

дидатов для обучения был непростым 
– порядка четырех человек на место. 
Уверен, что помимо знаний, умений, 
навыков и определенного опыта вы 
приобретете 160 новых друзей – коллег 
из разных регионов страны, – отметил в 
приветственном слове заместитель на-
чальника Управления Президента РФ по 
внутренней политике Евгений Грачев.

Он также добавил, что слушате-
ли школы всегда могут обратиться в 
ВАРМСУ по всем вопросам местного 
самоуправления. Поиск путей решения 
самых разных вопросов ведется в диа-
логе с федеральным и региональным 
уровнями власти.
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Директор ВШГУ Президентской академии Олег Кондратенко отметил, что 
программа создавалась как современная управленческая школа для тех, кто готов 
менять жизнь на местах к лучшему.

– «Школа мэров» концентрирует в себе самый мощный кадровый ресурс на ме-
стах – муниципальных лидеров, которые трансформируют свои территории. Эти 
управленцы выступают архитекторами новой социальной реальности, где каждый 
трудится для достижения национальных целей. Успех этой работы измеряется не 
только эффективностью управленческих решений, но и способностью создавать 
среду, где раскрывается потенциал каждого города, каждой территории, каждого 
жителя, – подчеркнул генеральный директор Президентской платформы «Россия 
– страна возможностей», ректор Мастерской управления «Сенеж» Андрей Бетин. 

За каждым учебным модулем программы, каждым выездом слушателей сто-
ят реальные практики, вызовы и опыт. В «Школе мэров» успешно завершили об-
учение уже 316 представителей муниципального сообщества. Это значит, что в 
сотнях муниципалитетов страны повысится уровень благоустройства, развития 
инфраструктуры, воплотятся в жизнь значимые социальные проекты. 

 

Сопредседатель ВАРМСУ Галина Данильченко встретилась с участниками программы 
«Школа мэров», представляющих Донбасс и Новороссию. Были затронуты вопросы развития 
инфраструктуры муниципалитетов, реализации социальных проектов, благоустройства.  
Особое внимание было уделено подготовке кадров нового поколения, способных эффективно 
справляться с самыми разными вызовами.

«Нам нужно поддерживать тех, кто помогает стране, своему народу по зову сердца. Навыки, 
компетенции, опыт необходимы для эффективного управления, но не менее важными являются 
внутренний стержень, сила духа, патриотизм и искреннее желание служить Родине. Во главе угла  
у нас человек и человеческие качества, осознанная позиция и выбор своего пути», – подчеркнула 
Галина Викторовна.
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ВТОРОЙ ПОТОК  
«ШКОЛЫ МУНИЦИПАЛЬНЫХ КОМАНД» 
СОБРАЛ УПРАВЛЕНЦЕВ ИЗ 17 РЕГИОНОВ СТРАНЫ

«Школа муниципальных команд» реализуется Мастерской 
управления «Сенеж» Президентской платформы «Россия – 
страна возможностей» совместно с ВАРМСУ. Программа об-
учения стартовала в октябре этого года и завершится в мае 
2026 года. Она формирует устойчивую систему межмуници-
пального взаимодействия через элементы командообразова-
ния и сплочения. Ключевая цель – раскрыть управленческий 
потенциал команд, помочь им включиться в практическую 
проектную работу. 

Первый очный модуль открылся пленарной сессией, по-
священной теме искусственного интеллекта и внедрению 
цифровых решений. В ней приняли участие начальник от-
дела развития технологий искусственного интеллекта Де-
партамента развития искусственного интеллекта и больших 
данных Минцифры России Вероника Строголева, препо-
даватель бизнес-школы Сбер x МФТИ Егор Рудометкин, 

эксперт по стратегии ИТ, ИИ, цифро-
вой трансформации, data governance, 
data quality, BI и AI-агентам Владимир 
Анисимов, эксперт по трансформации 
бизнеса в рамках структур ГК «Ростех» 
Степан Масленников. 

Для слушателей были организованы 
лекции по развитию территорий, интен-
сивы по ИИ-инструментам для автомати-
зации рутинных процессов госуправления, 
мастер-классы по эффективной коммуни-
кации. 

– Для управленческих команд критич-
но уметь использовать современные тех-
нологии как в ежедневной работе, так и для 
развития территорий. Наша цель – среда 

Слушатели – выпускники кадровой программы «Школа мэров» и их команды 
муниципальных администраций. Всего более 70 человек из разных регионов России. 
Совместный формат обучения помогает мэрам и муниципальным служащим выстроить 
единое понятийное поле, повысить качество управления на местах и внедрить 
перспективные проекты развития своих территорий по передовым направлениям – 
креативная экономика, искусственный интеллект и цифровые решения, экспортный 
потенциал, управление изменениями.
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доверия и внутренней мотивации, где формируется новое управленче-
ское мышление и готовность действовать здесь и сейчас, – рассказала 
руководитель Департамента методологии и проектирования обра-
зовательной деятельности Мастерской управления «Сенеж» Прези-
дентской платформы «Россия – страна возможностей» Людмила  
Васильева.

Проектная часть включала как работу по определению существу-
ющих вызовов и инициатив, так и описанию ожидаемых результа-
тов. Так, команда мэрии города Иннополиса (Республика Татарстан) 
планирует в рамках программы реализовать проект по раздельному 
сбору отходов, а в Вейделевском районе Белгородской области гото-
вятся возрождать мотокросс. 

Не менее интересный проект планирует реализовать муници-
пальная команда рабочего поселка Искателей (Заполярный район 
Ненецкого автономного округа). Она будет работать над созданием 
первой официальной инфраструктуры для маломерных судов и сне-

 
 

 «            
 «            

Сергей Бочаров,  
первый проректор  
Мастерской управления 
«Сенеж»  
Президентской платформы 
«Россия – страна 
возможностей»:

– Программа «Школа 
муниципальных команд» 
содержательно выстроена на 
понимании того, что решения 
в муниципальном управлении 
рождаются не в одиночку, а на 
стыке компетенций – данных, 
технологий, управления 
изменениями и открытого 
диалога с людьми. Поэтому 
мы даем командам общий 
язык, методики и инструменты, 
чтобы от инициатив они могли 
быстро идти к внедрению и 
тиражированию. 
Мы уверены, когда работает 
не один лидер, а целая 
команда с общей рамкой и 
измеримыми результатами, 
изменения происходят быстрее 
и устойчивее. И это главный 
эффект, к которому мы ведем 
участников программы.  

 «            
Ирина Гусева,  
сопредседатель ВАРМСУ, член президиума Совета  
при Президенте РФ по развитию местного 
самоуправления:

– Наш президент отмечает,  
что для ответа на запросы людей нужна прочная 
кадровая основа местного самоуправления. Важно 
обеспечить современный комплексный подход, 
актуализировать ключевые образовательные 
программы и стандарты по направлениям, 
наиболее востребованным в сфере муниципального 
управления.  
Они должны быть ориентированы на решение 
практических задач и соответствовать требованиям 
времени. Именно такую площадку представляет 
собой программа «Школа муниципальных команд», 
где не просто генерируются идеи, а формируются 
межмуниципальные кластеры.  
Мы понимаем, что любое, даже самое малое, 
изменение невозможно осуществить в одиночку, 
поэтому нужно создавать среду, в которой 
профессиональные связи  
будут способствовать решению  
вопросов жителей. 

 «            



20 МУ НИЦИП А ЛЬНЫЙ ВЕС ТНИК ВА РМС У

гоходной техники. Река Печора – всесезонная «магистраль» реги-
она. Отсутствие легальных съездов и стоянок вынуждает людей 
пользоваться стихийными спусками. Команда муниципалитета 
предлагает цивилизованное решение: за год обустроить удобный 
и безопасный съезд к воде, оборудовать парковку для автомоби-
лей с прицепами и отдельную площадку для снегоходов, лодок и 
транспорта.

– Перенимать лучшие практики других территорий 
и делиться своими наработками – это база современной 
культуры управления. Без взаимного обмена нет дви-
жения вперед, – считает глава рабочего поселка Искателей 
Иван Егоров. – Кроме того, сегодня для муниципальной ко-
манды критично работать слаженно. Уверен, что программа 
даст нам инструменты проектной работы и поддержку экс-
пертов, чтобы быстрее перейти от планов к их реализации. 
Работаем дальше!

Еще один яркий проект предлагает команда Калманского 
района Алтайского края. Речь идет об открытии муниципального 
проектного офиса и проведении конкурса инициативных проек-
тов «Территория роста – Калманский район», чтобы дать жите-
лям прямой доступ к решению приоритетных вопросов местного 
значения и реальному улучшению качества их жизни.

Работа по реализации командных 
проектов муниципалитетов выстроена в 
формате непрерывной поддержки: очные 
интенсивы будут чередоваться с онлайн-мо-
дулями, теоретические блоки – с практиче-
ской отработкой. На всем пути обучения ко-
манды сопровождают модераторы, трекеры 
и тренеры ШМК, обеспечивая методическую 
и организационную помощь. Через три ме-
сяца запланирована оценка прогресса по 
дорожным картам и планам тиражирования 
решений, чтобы закрепить результаты и 
масштабировать успешные практики.

Первый выпуск «Школы муниципаль-
ных команд» состоялся в феврале 2025 года. 
По его итогам были созданы 18 «фабрик из-
менений», а мэры вместе с командами ад-
министраций разработали и успешно реали-
зуют на своих территориях 19 проектов – от 
восстановления инфраструктуры и повыше-
ния безопасности граждан до развития го-
родской среды и туристических маршрутов. 
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РАНХиГС в рамках федерального проекта, направленного на профессиональную переподготовку участ-
ников СВО, организовала серию тематических вебинаров. 

Одна из лекций была посвящена муниципальной реформе. Спикером стал председатель Комитета 
Совета Федерации по федеративному устройству, региональной политике, местному самоуправлению 
и делам Севера, сопредседатель ВАРМСУ Андрей Шевченко.

Андрей Анатольевич рассказал о сути и задачах муниципальной реформы, подчеркнув, что имен-
но на местах решаются вопросы, напрямую влияющие на качество жизни граждан. 

– Общение на площадке Президентской академии – это возможность для обмена опытом, открыто-
го диалога, формирования у участников программы четкого понимания механизмов управления на местах. 
Подобные образовательные инициативы помогают укреплять кадровый потенциал страны и создают 
прочную основу для будущего развития территорий, – отметил сенатор.

УЧАСТНИКАМ ПРОГРАММЫ  

«ВРЕМЯ ГЕРОЕВ»  
РАССКАЗАЛИ О МУНИЦИПАЛЬНОЙ РЕФОРМЕ
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– Александр Александрович, на встрече с президентом вы выступили с предложе-
нием расширить практику инициативного бюджетирования на другие гос-
программы, чтобы жители сами определяли приоритеты финансирования.  
В качестве примера привели опыт Нижегородской области. В чем вы видите 
эффективность такого подхода? 

– Почти все пришкольные и детские площадки, стадионы, построенные в Арзамасе 
за последние 6 лет, появились по инициативе арзамасцев. Губернаторский проект 
инициативного бюджетирования «Вам решать!» дал им возможность в соавторстве 
с администрацией округа, депутатами, комитетами управления микрорайонами, 
бизнесом создавать новые пространства и модернизировать уже существующие. 
Ежегодно 19 инициатив в рамках проекта «Вам решать!» проходят отбор и запуска-
ются в округе. 

Жители активно участвуют и в федеральном проекте «Формирование комфортной 
городской среды». Выбирают, что им нужнее, – новый детский городок для одного 
из крупнейших микрорайонов Арзамаса или сквер, посвященный основателю пер-
вой провинциальной школы живописи А. В. Ступину. 

Да, важно все. Но приоритет на здесь и сейчас определяют горожане. И эту прак-

ТО, КАК МЕНЯЛСЯ АРЗАМАС  
ЗА ПОСЛЕДНЮЮ ПЯТИЛЕТКУ,  
ДОСТОЙНО ОТДЕЛЬНОЙ ЭКСКУРСИИ
Александр Щелоков возглавляет город Арзамас с 2018 года. Является председателем 
Совета муниципальных образований Нижегородской области.  В 2025 году стал 
участником встречи с Президентом России Владимиром Путиным в рамках II 
Всероссийского муниципального форума «МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ». 
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тику делаем шире. Подобный механизм запустили как инструмент 
работы сельских старост в Нижегородской области. 

– Владимир Владимирович одобрил вашу инициативу предоста-
вить бизнесу больше возможностей для участия в преобразовании 
городов. Расскажите, каким образом вы взаимодействуете с пред-
принимателями и как они вносят вклад в обновление Арзамаса?

– Мы действуем в одном направлении. В основе – создание среды, 
в которой арзамасцам хочется жить, работать и отдыхать, гостям – 
приезжать и возвращаться вновь. Как маркер – история преобразо-
ваний исторического центра Арзамаса. Семь гектаров благоустройства в 
рамках паломническо-туристического кластера, несомненно, повлияли 
на бизнес в этой части города. И чтобы процесс был максимально без-
болезненным, муниципалитет оказывал содействие тем, кто готов был 
взять на себя риск измениться. 

За последние три года турпоток подрастал каждый сезон на 30–40%. 
Только в прошлом году, по разным данным, около 700 тыс. человек побы-
вали в Арзамасе. Бизнес принял вызовы и сумел переформатироваться.
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Мы пробуем смотреть на образ предпринимателя, наверное, несколько 
шире общепринятого. Бизнес может быть очень разным, не просто соци-
ально ориентированным, а творческим в своей деятельности. Например, 
у нас есть фестиваль цифрового искусства «AR-замас», где администрация 
и дизайнеры, среди которых есть арзамасские предприниматели, создают 
цифровой слой города. Или другой фестиваль, прочно закрепившийся в 
событийном календаре Арзамаса, – «Арзамасский трактирщик». Практи-
чески все организации общественного питания округа объединились в 
своем желании показать наш край с кулинарной точки зрения, реаними-
ровать аутентичные блюда, которые были на столах наших предков. Мы 
в диалоге с бизнесом, в том числе и в рамках работы Совета по развитию 
предпринимательства. Он генератор творческих идей, хранитель мест-
ных гастрономических традиций и ремесел, локальных брендов. И значи-
мая часть экономики Арзамаса. 

– В апреле Арзамас был признан одним из лучших в РФ по качеству го-
родской среды. За счет чего достигнут такой результат? 

– И регион вошел в десятку лучших по стране, и Арзамас стал лидером 
среди городов в своей подгруппе. Приятно, что мы оказались в компании 
с муниципалитетами Подмосковья и Великим Новгородом. Хорошая ком-
пания. Города оценивают по комплексной методике, где на пространства, 
жилье, общественно-деловую и социально-досуговую инфраструктуру 
примеряется много критериев. Мы в этом смысле всегда говорим лишь о 
комплексности: нас интересует и то, что под землей, и на земле, и вокруг.

– Какие основные проекты реализованы в этом году? 

– Сложно делить направления работы на основные и не основные. Откры-
ли самую большую школу в округе на 1500 учеников, разгрузили огром-
ный микрорайон. Теперь это еще и многопрофильный образовательный 
центр «Созвездие – Сузорье» – совместный проект с братской Республи-
кой Беларусь. 

В освободившемся здании одной из школ теперь располагается детская 
художественная школа, которой было тесно в прежних помещениях. От-
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кроем на днях пятую спортивную школу в городе – центр спортивных 
единоборств. 

Открыли движение по новому путепроводу через ж/д пути в р. п. Вы-
ездное – фактически дорога на село Дивеево. Это колоссальное вло-
жение региональных и федеральных ресурсов в транспортную 
инфраструктуру округа. И колоссальное облегчение для водите-
лей, которые тратили свою жизнь на пробки. 

Идет работа на экотропе по проекту «Формирование комфорт-
ной городской среды». Впервые запустили комплексное озеле-
нение сразу двух больших улиц – фактически реконструкцию 
зеленого каркаса. 

Отдельно всегда отмечаю работу с инженерной инфраструк-
турой. В рамки проекта одного года уложить ее сложно. Здесь 
скорее планомерный, поступательный процесс, в результате 
которого постепенно меняется карта сетей, теплоисточников, 
энергосистемы, системы водоснабжения и водоотведения. Эти 
процессы «зашиты» в инвестиционные программы, исполните-
лями которых выступают ресурсоснабжающие организации. 

На сегодня две трети источников тепла в городе обновлены. Отопи-
тельный сезон мы вновь начали с новой котельной и обновленным 
центральным тепловым пунктом. Это хорошая такая традиция – 
ежегодно по одной, две и более свежепостроенных котельных запу-
скать. Практически завершили основной процесс по реконструкции 
и модернизации всех источников тепловой энергии города. 

– Как вы оцениваете изменения, которые происходят в сфере 
местного самоуправления? 

– Профессия, которая требует большой самоотдачи, неравноду-
шия и погружения, котируется невысоко. Премия «Служение», 
учрежденная ВАРМСУ, – площадка, где признают заслуги муни-
ципального служащего, работника муниципального учреждения 
или территориального отдела, сельского старосты на самом вы-

соком уровне. Людям нужна мотивация, 
вознаграждение за труд, который часто 
не ограничивается рабочим кабинетом. 
Не могу не сказать, что со становлением 
ВАРМСУ, с той энергией, которую сегодня 
вкладывает команда в развитие муници-
пального сообщества страны, действи-
тельно меняется отношение к профессии.

Сами на месте не сидим. Двигаемся даль-
ше. Так, не одним только словом видится 
важным поддерживать труд старост сель-
ских поселений. Они проводники обще-
ственного мнения, чаяний жителей от 
самого первого лица. В рамках нашего 
профсоюза глав муниципалитетов – Сове-
та местного самоуправления региона – не-
сколько лет действует профессиональный 
конкурс для старост. Интерес явно есть, 
судя по растущему количеству участников. 
И это тоже про инициативу и мотивацию. 

– Что бы вы посоветовали посмотреть 
гостям города в первую очередь? 

– Стоит увидеть, как выглядит парк, во-
шедший в число лучших парковых ком-
плексов России, оценить благоустройство 
одной из старейших улиц, посмотреть на 
ее усадьбы и деревянные дома, погулять 
по мостовой Соборной площади, загля-
нуть в лавочки Гостиного ряда – един-
ственного в России построенного на 
рельефе. И сердце, и начало всего – Вос-
кресенский собор.
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ПРОЕКТ  
«ОТ РОДНИКА ДО ОКЕАНА. МАЯКИ»  
ПОБЕДИЛ В ГЛАВНОЙ ДОБРОВОЛЬЧЕСКОЙ ПРЕМИИ 
СТРАНЫ И СТАЛ СИМВОЛОМ ВОЗРОЖДЕНИЯ СЕВЕРА

«В самые темные времена они своим светом указывают путь», 
– так говорит о маяках Евгения Чибис, кандидат экономи-
ческих наук, преподаватель и руководитель Единого волон-
терского центра Мурманской области. За три года проект «От 
родника до океана. Маяки» превратился из локальной инициа-
тивы в масштабное движение, объединившее сотни волонтеров. 
Три маяка на двух морях получили вторую жизнь, а в декабре 
2024 года проект был признан победителем Международной пре-
мии #МЫВМЕСТЕ в номинации «Территория для жизни», набрав 
наибольшее количество голосов по результатам народного голо-
сования и получив наивысшую оценку экспертного жюри.

Все маяки области находятся в ведении Военно-морского 
флота России. Волонтеры взяли на себя задачу помочь военным 
морякам облагородить эти объекты. Мурманская область – реги-
он с развитой волонтерской инфраструктурой. По итогам 2024 
года он занял третье место по развитию добровольческой дея-

тельности среди субъектов с численностью 
населения до 1 млн человек. 

Ключевую роль в развитии проекта 
играет Единый волонтерский центр Мур-
манской области, созданный при поддержке 
регионального правительства. За пять лет 
работы центр реализовал более 70 благотво-
рительных проектов. Именно ЕВЦ выстро-
ил систему взаимодействия между корпо-
ративными волонтерами, общественными 
организациями и Военно-морским флотом, 
обеспечивает информационную поддержку 
через пресс-службу правительства области и 
координирует все этапы экспедиций.

Первая экспедиция стартовала летом 
2023 года. 50 волонтеров отправились на 

НОВОСТИ ПАРТНЕРОВ
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берег Белого моря к маяку в селе Кашкаранцы Терского района. По-
строенный в 1978 году, он ни разу не видел капитального ремонта. 
За две недели команда очистила и покрасила фасад, отремонтирова-
ла кровлю, заменила окна и двери, облагородила территорию. Маяк 
преобразился, а проект доказал свою состоятельность.

В 2024 году планка поднялась. Териберский маяк расположен 
в Баренцевом море на отдельной гранитной скале высотой 30 ме-
тров. С 2003 года маяк был на консервации. 114 волонтеров вместе 
с профессиональными строителями демонтировали старую обшив-
ку, обновили кирпичную кладку, укрепили конструкцию. Благодаря 
проекту маяк из заброшенного объекта превратился в точку притя-
жения. 

Летом 2025 года стартовал новый сезон проекта под названи-
ем «К скалистым вернусь берегам». Проект реализовывался со-
вместно с Гидрографической службой Северного флота в рамках 
80-летия Победы.
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НОВОСТИ ПАРТНЕРОВ
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Волонтеры отправились на полуостров Рыбачий. Це-
лью стал Вайдагубский маяк, введенный в эксплуатацию 
в 1966 году. Чугунная конструкция высотой почти 30 ме-
тров требовала серьезного ремонта. 

Основные работы были сосредоточены вокруг фунда-
мента: зачистка металлических частей, грунтовка, покра-
ска. Внутри заменили ступени винтовой лестницы. Рабо-
ты завершили раньше срока.

– С каждым годом к делу восстановления маяков при-
соединяется все больше неравнодушных северян. На Вай-
дагубском маяке и военных мемориалах трудились 250 до-
бровольцев, которые выезжали целыми семьями вместе с 
«Движением Первых» и корпоративными группами, – рас-
сказала Евгения Чибис. 

Особую роль сыграли участники СВО. «Ветераны СВО, 
проходящие обучение в рамках региональной программы «Ге-
рои Севера», за два дня привели в порядок мемориал на по-
луострове Средний», – поделилась руководитель проекта.

Среди компаний-партнеров – Мурманский транс-
портный филиал «Норникель», Мурманский морской тор-
говый порт, ТГК-1, «АтомЭнергоСбыт», МОЭСК, Мурман-
ский балкерный терминал, РЖД, МТС, сотрудники МЧС 
России. География участников впечатляет – волонтеры 
приехали из Северодвинска, Новгорода, Перми, Новокуз-
нецка, Челябинска, Чебоксар, Москвы. 

Во время экспедиций волонтеры не ограничивались ма-
яками. Они благоустроили 10 мемориалов, посвященных Ве-
ликой Отечественной войне. Провели экологическую уборку 
побережья – с полуострова Рыбачий вывезли целую грузовую 
машину прибрежного мусора.

Параллельно с маяками с 2022 года развивается на-
правление по благоустройству родников. За три года об-
лагорожено порядка 20 популярных у северян источников. 
Энергетики МОЭСК привели в порядок родник Каменный 
в Кольском округе. Добровольцы Сбербанка вместе с вос-
питанниками центра «Журавушка» благоустроили родник 
Домашний. Сотрудники «Северстали» убрали территорию 
у родника Валунный. Волонтеры «Росатом Энергосбыт» 
несколько лет ухаживают за родником Архейский.

Проект вошел в топ-1000 лучших практик форума 
«Сильные идеи для нового времени», получил поддерж-
ку командования Военно-морского флота России и бла-
годарность Северного флота РФ. Получил поддержку гу-
бернатора Мурманской области Андрея Чибиса, который 
лично поблагодарил волонтеров за досрочное заверше-
ние ремонта Вайдагубского маяка, назвав проект «визит-
ной карточкой эковолонтерства Мурманской области и 
всей Арктики». 

В Москве в рамках встреч наставников с финалиста-
ми премии Евгения Чибис представила результаты работы 
депутату Государственной Думы, председателю Совета Ас-
социации Добро.рф Артему Метелеву. Депутат этим летом 
пообщался с участниками проекта во время визита в Мур-
манскую область и назвал заполярных волонтеров одними 
из самых активных в стране.

Проект объявлен бессрочным. На побережьях Мур-
манской области десятки маяков нуждаются в реставра-
ции. Рассматривается расширение географии – запросы 
поступают из Архангельской области, Карелии, Камчатки. 
Победа в главной добровольческой премии страны под-
твердила: идея нашла отклик по всей России. 
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