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НА ПЛОЩАДКЕ МГИМО СТАРТОВАЛА 
«МЕЖДУНАРОДНАЯ ШКОЛА МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ЛИДЕРСТВА»
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Это первый в России проект, направленный 
на развитие компетенций глав муниципаль-
ных образований в сфере международного 

сотрудничества. Программа разработана МГИМО 
при поддержке Администрации Президента РФ 
ВАРМСУ. 

Участников мероприятия, прошедшего 22 сентября 
в МГИМО, приветствовал ректор вуза, академик 
РАН Анатолий Торкунов: «Школа призвана усилить 
международную деятельность российских регио-
нов. Это не просто обучение, а создание сообще-
ства практиков, которое будет активнее продвигать 
российские интересы на международной арене и 
привлекать инвестиции в наши муниципалитеты».

Заместитель начальника Управления Президен-
та РФ по внутренней политике Евгений Грачев 
поблагодарил руководство университета за созда-
ние программы, высказав уверенность, что муни-
ципальные международные отношения обретут в 
стенах МГИМО свой дом: «Запуск «Международной 
школы муниципального лидерства» отражает зада-
чи, которые ставит Президент России по созданию 
целого комплекса образовательных продуктов для 
муниципальных служащих. Среди них – «Школа мэ-
ров», «Школа муниципальных команд», «Цифровой 
университет муниципалитетов». 

На участие в программе подано более 100 заявок из 
71 региона страны. В этом году слушателями стали 
25 человек, которые реализуют или готовят к запу-
ску проекты по привлечению инвестиций, продви-
жению российских товаров на зарубежные рынки, 
развитию туризма и международных связей. 

Первый модуль МШМЛ, прошедший с 22 по 24 
сентября в МГИМО, был посвящен изучению воз-
можностей использования существующей инфра-
структуры для поддержки международных про-
ектов. Предусмотрены стратегические сессии и 
мастер-классы с участием представителей Админи-
страции Президента, Совета Федерации, МИД Рос-
сии, МГИМО, Минэкономразвития, Минпромторга, 
ВАРМСУ, Россотрудничества, Российского экспорт-
ного центра, мэрии Казани, медиагруппы «Россия 
сегодня», Делового совета Россия-АСЕАН, Россий-
ско-Таджикского делового совета, Российского со-
вета по международным делам (РСМД).

Второй модуль пройдет в октябре в рамках VII меж-
дународного муниципального форума БРИКС. Для 
слушателей программы мастерская управления 
«Сенеж» проведет специальную сессию «Управле-
ние международными проектами муниципалите-
тов». Будут представлены модели формирования 
команд для эффективного международного взаи-
модействия и подходы к организации внешнеэко-
номических связей.

Третий модуль пройдет в ноябре. Для слушателей 
запланирована международная стажировка, цель 
которой – знакомство с успешными практиками 
международного сотрудничества на муниципаль-
ном уровне.

Завершится программа итоговой стратегической сес-
сией, где пройдет презентация проектов участников.

В рамках старта образовательного проекта ВАРМСУ и МГИМО 
заключили соглашение о сотрудничестве. Стороны будут со-
вместно работать над нормотворческими инициативами и 
разрабатывать образовательные программы для муници-
пальных руководителей и сотрудников. 

– Соглашение между МГИМО и ВАРМСУ ознаменовало начало 
важной образовательной инициативы. ВАРМСУ продолжает 
движение к поставленной цели, ключевым элементом которого 
стал проект «Муниципальный диалог» – повышение качества 
жизни в муниципалитетах через развитие компетенций со-
трудников муниципальной службы. 

Обучение в рамках международной повестки также являет-
ся крайне важным для муниципальных команд, поскольку от-
крывает новые горизонты для обмена опытом и реализации 
совместных проектов. Мы уверены, что именно обучение и 
повышение квалификации являются основными фактора-
ми эффективности местного самоуправления и устойчивого 
развития муниципалитетов, – подчеркнула сопредседатель 
ВАРМСУ Ирина Гусева.
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В редакции «Комсомольской правды» прошел круглый стол, 
посвященный международному муниципальному сотрудни-
честву стран БРИКС. Мероприятие, подготовленное дискус-

сионным клубом Vostok при поддержке фонда Росконгресс, было 
приурочено к международному муниципальному форуму БРИКС 
– 2025, который пройдет в Северной столице в октябре. 

Форум объединит огромное количество специалистов, экспертов 
и представителей власти из разных стран и станет площадкой для 
обмена опытом, технологиями и решениями. В числе его основ-
ных задач – обеспечение жизнедеятельности населения городов и 
регионов, укрепление связей между представителями региональ-
ных и муниципальных органов управления стран БРИКС+ и других 
дружественных государств. Значительное внимание будет уделено 
развитию бизнес-коммуникаций с бизнес-сообществом России и 
зарубежных стран.

Основные треки форума охватывают все необходимые сферы жиз-
недеятельности. Отдельное внимание будет уделено комплексно-
му развитию территорий, архитектуре, интеграции объектов куль-
турного наследия в экономику.

ВАРМСУ только за последний год заключила соглашения с Лати-
ноамериканской федерацией городов, муниципалитетов и ассо-
циаций местного самоуправления, ассоциацией городов Эфиопии, 
Индийским институтом местного самоуправления, Китайской 
ассоциацией мэров, а также с партнерами из Казахстана, Ирана и 
стран Южной Америки.

ПЕТЕРБУРГСКИЙ ФОРУМ БРИКС+  
ГОТОВИТ ПЛОЩАДКУ  
ДЛЯ ОБМЕНА МЕЖДУНАРОДНЫМ  
ОПЫТОМ МУНИЦИПАЛИТЕТОВ

 

Георгий БУРЛАКОВ,  
заместитель руководителя 

дирекции ММФ БРИКС 2025, 
руководитель международного 

блока «PRO ГОРОD»:
– Международный муниципальный 
форум – это площадка для 
взаимодействия бизнеса, власти и 
общества. За два дня можно прокачать 
себя, своих сотрудников, снять шоры и 
посмотреть, как другие страны решали 
те или иные вопросы.  
По большому счёту, муниципалитеты 
везде сталкиваются с одними  
и теми же проблемами, и обмен 
опытом – самая большая ценность.
 

 «            

 «            
Автор фото: Михаил Фролов, Фотобанк КП
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16 сентября российская делегация посетила в Ереване ветерана Ве-
ликой Отечественной войны, участницу блокады Ленинграда Гали-
ну Павловну Петухову.    

В состав делегации, возглавляемой губернатором Ставропольского 
края Владимиром Владимировым, вошли сопредседатель ВАРМСУ 
Ирина Гусева, глава Пятигорска Дмитрий Ворошилов и глава Не-
винномысска, Герой России Михаил Миненков. 

Знакомство с ветераном состоялось в июне 2025 года, когда в рамках 
рабочего визита в Армению Ирина Гусева совместно с главами му-
ниципалитетов посетила культурно-деловой центр «Дом Москвы». 
Тогда Галина Павловна рассказала, что многие годы в ее квартире 
не проводился ремонт. 

В год 80-летия Победы ВАРМСУ совместно с муниципальным сооб-
ществом Ставропольского края и армянской диаспорой Ставропо-
лья откликнулись на просьбу ветерана и помогли с ремонтом.  

– Президент России подчеркивает: ветераны Великой Отечествен-
ной войны, где бы они ни жили, – для России всегда родные. Уваже-
ние к подвигу ветеранов, поколению победителей и спустя 80 лет 
объединяет людей по разные стороны границ. Мы на Ставрополье 
это знаем и чувствуем. И доброе дело, которое совершили наши 
земляки, еще одно тому подтверждение, – отметил Владимир Вла-
димиров.

В гости к Галине Павловне российская делегация пришла не с пу-
стыми руками. В капитально отремонтированной квартире ветера-
на-блокадницы появился современный телевизор.

Акция стала важным символом живой заботы и поддержки ветера-
нов Великой Победы за пределами России. ВАРМСУ уделяет особое 
внимание сохранению исторической памяти и достойному отно-
шению к тем, кто своим подвигом навсегда вписал себя в историю 
страны.

ВЕТЕРАНА ВОЙНЫ  
ИЗ ЕРЕВАНА 
ПОДДЕРЖАЛИ ТЕПЛОМ  
И ВНИМАНИЕМ  
ИЗ РОССИИ «            

Автор фото: Михаил Фролов, Фотобанк КП
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Форум «Опорные города России» прошел 
в Минусинске Красноярского края в се-

редине августа. Его инициатором выступил 
глава Красноярского края при поддержке 
ВАРМСУ, Минэкономразвития и Минстроя. 

Одним из ключевых событий стало пле-
нарное заседание «Опорный населенный 
пункт: человек – общество – государство». В 
нем участвовали специалисты федерально-
го уровня, представители исполнительной 
и законодательной власти, науки и бизнеса, 
а также главы городов. Рассматривались во-
просы создания благоприятных условий для 
стабильного развития экономики, инфра-
структуры, подготовки кадров, формирова-
ния удобной и безопасной среды в опорных 
городах. В соответствии с нацпроектом «Ин-
фраструктура для жизни» качество среды в 
опорных населенных пунктах к 2030 году 
должно вырасти на 30%, к 2036 году – на 
60%. 

С приветствием к участникам форума об-
ратились министр строительства и ЖКХ РФ 
Ирэк Файзуллин и губернатор Красноярско-
го края Михаил Котюков. Он подчеркнул, 
что главным приоритетом в деятельности 
властей всех уровней должно оставаться 
благополучие людей, а благоустройство тер-
риторий – важнейшее требование жителей 
опорных городов. 29 городов и поселков 
Красноярского края включены в перечень из 
2160 опорных населенных пунктов России. 
Что касается Минусинска, то здесь в настоя-
щее время идет обновление парка культуры 
и отдыха, строится спорт-парк «Я-Ясная по-
ляна». В следующем году планируется пре-
образить еще два сквера. 

В ЦЕНТРЕ ВНИМАНИЯ – ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

 

Михаил КОТЮКОВ,  
губернатор Красноярского края:

– Важно не только обсудить с федеральными 
коллегами подходы к развитию опорных 
городов, но и на месте показать им, чем 
эти города сегодня живут, как на земле 
реализуются различные программы. Именно 
поэтому второй год подряд мы в Минусинске 
проводим этот форум. 

 «            

 «            
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МЭРЫ ОБЛАСТНЫХ  
ГОРОДОВ  
ОФИЦИАЛЬНО  
ВСТУПИЛИ  
В ДОЛЖНОСТЬ

Торжественная церемония вступления 
прошла 19 сентября в столице Амур-

ской области. ВАРМСУ впервые реализо-
вала свои новые полномочия, предложив 
кандидатуру Олега Имамеева губернато-
ру региона Василию Орлову в соответ-
ствии с новым законом о местном само-
управлении.

В мероприятии приняли участие сопред-
седатель ВАРМСУ Ирина Гусева и главы 
крупных российских городов – Тулы, Ке-
мерово, Хабаровска, Норильска, Нижнего 
Новгорода и Донецка. 

В рамках рабочей поездки состоялась 
встреча ВАРМСУ и глав российских го-
родов с губернатором Амурской области 
Василием Орловым. Он отметил, что ре-
гион является площадкой для активного 
обмена опытом и построения конструк-
тивного диалога муниципалитетов, в том 
числе международного.

Были подняты вопросы благоустройства 
внутридворовых территорий, подготов-
ка к проведению Амурского экономи-
ческого форума. Губернатор поддержал 
предложение сопредседателя ВАРМСУ 
расширить представление экономиче-
ского потенциала муниципалитетов на 
площадках форума. 

Муниципальная команда Благовещен-
ска презентовала уникальные муни-
ципальные практики, основанные на 
приграничном статусе города и креп-
ких партнерских отношениях с Китаем. 
Опыт народной дипломатии, укрепление 
братских связей между российским и ки-
тайским регионами может быть тиражи-
рован на всю страну. Он иллюстрирует 
благоприятные возможности для разви-
тия международного сотрудничества  
на уровне муниципалитетов.

В ЦЕНТРЕ ВНИМАНИЯ – ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ 
МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

Автор фото:
Евгений Леонов

 

В Казани состоялась инаугурация вновь 
избранного мэра города Ильсура Метшина, 
кандидатуру которого ВАРМСУ предложила 
раису Республики Татарстан Рустаму 
Минниханову.
Это уже второй успешный опыт ВАРМСУ  
по выдвижению кандидатур на главные 
муниципальные должности руководителям 
регионов. 
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БУДЕМ РАБОТАТЬ ТАК, ЧТОБЫ КАЧЕСТВО 
ЖИЗНИ НАШИХ ГРАЖДАН НЕУКЛОННО РОСЛО 
Интервью с мэром г. Благовещенска Амурской области 
Олегом ИМАМЕЕВЫМ.

– Олег Гатауллович, поздравляем вас с пе-
реизбранием на новый срок. Это уже новый 
уровень доверия и более высокая ответ-
ственность. Что удалось реализовать в 
областном центре за предыдущий период 
и какие задачи ставите перед собой и своей 
командой сейчас? 

– Основная стратегия нашей работы – под-
держка и развитие уже достигнутого за пре-
дыдущие пять лет. Благодаря национальным 
проектам, поддержке губернатора, Прави-
тельства Амурской области удалось сделать 
много и в области жилищно-коммунального 
хозяйства, и в области благоустройства. Те-
перь наша задача не только все это сохранить, 
но и приумножить, работать так, чтобы каче-
ство жизни наших граждан неуклонно росло. 

Мы должны получать максимально выгод-
ный экономический эффект как от уже реа-
лизуемых проектов, так и от тех, которые за-
планированы.  Все это должно стать основой 
для комфортной жизни благовещенцев, ро-
ста их благосостояния, мотивацией оставать-
ся жить и работать в родном городе. Вот это 
основная задача нашей команды.  

– Благовещенск по результатам прошлого 
года стал первым среди городов Дальнево-
сточного федерального округа в рейтинге 
комфортной городской среды. За счет чего 
удалось достичь таких результатов? 

– Да, заняв первое место, мы ощутили, ко-
нечно же, чувство гордости и одновременно 
чувство большой ответственности. Этот до-
статочно высокий результат стал закономер-
ным итогом большой совместной работы. В 
первую очередь – реализация национальных 
проектов, региональных и муниципальных 
программ. 
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Это обратная связь от жителей, оперативное 
реагирование на их запросы и максимальная 
минимизация выявленных неудобств, сказы-
вающихся на уровне их комфорта и качестве 
жизни. Продолжаем свою работу в этом на-
правлении, наращивая показатели. 

– Кто в вашей команде? Где берете специа-
листов, есть ли кадровый голод? 

– В нашей команде по большому счету остал-
ся тот же самый костяк, который работал и в 
предыдущие пять лет. Это профессионалы! 
Опытные, ответственные люди. 

Специалистов берем отовсюду, в том числе 
и выпускников программы «Время героев». 
Работаем с тем потенциалом, который есть. 
Растим кадры – нередки случаи, когда со-
трудники проходят путь от специалиста до 
руководителя управления. Основные тре-
бования – компетентность, умение видеть 
и мыслить масштабно, креативность, ответ-
ственность, искренняя любовь к родному го-
роду и его жителям. 

Кадровый голод есть, как и везде. Нам сложно 
конкурировать с региональными структура-
ми, бизнесом. Там и зарплаты больше, и ус-
ловия работы другие. Мы работаем с людьми 
увлеченными, преданными своему городу 
и своей работе. Таких специалистов мы с 
удовольствием принимаем в свою команду, 
поддерживаем, помогаем расти профессио-
нально.

– В одном из интервью вы сказали, что в 
своей работе не обходите скользкие вопро-
сы. Удается ли придерживаться такой по-
зиции? 

– Думаю, да, удается. Хотя главный критик и 
главный эксперт качества моей работы – это 
жители Благовещенска. Взгляд со стороны – 
намного объективней, чем внутреннее виде-
ние. Вопросов много – и скользких, и слож-
ных, и на первый взгляд нерешаемых. Но мы 
работаем, и в большинстве случаев находим 
решение. Иногда вместе с теми, кто нас кри-
тиковал. По большому счету они не только 
указывают нам на проблему, но и подсказы-
вают пути ее решения. 

– Что самое главное в вашей работе? 

– Отвечу простыми словами. Они, с одной 
стороны, банальны, с другой – здесь сложно 
что-то придумать. Главное в нашей работе – 
это забота о людях. Как мэр, глава города, я 
вместе со своей командой отвечаю за безава-
рийную, бесперебойную работу всех объек-
тов городской инфраструктуры, безопасность 
на улицах, максимально быстрое и опера-
тивное решение возникающих насущных 
вопросов, в том числе и через внесение изме-
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нений в муниципальные нормативные акты или подготовку зако-
нодательных инициатив на региональном или даже федеральном 
уровне. Итог такой деятельности – комфорт и безопасность наших 
жителей. 

– Работа руководителя муниципалитета предполагает полную 
самоотдачу. Не пожалели об однажды сделанном выборе? 

 –  Никогда не надо жалеть о выбранном пути. Просто нужно научить-
ся жить в том темпе, который задает время и должность, находить в 
этом потоке время и для себя, и для своих близких. Так что нет, не по-
жалел. Шел на второй срок осознанно и буду работать максимально 
результативно.

– Как вы относитесь к учреждению премии «Служение», государ-
ственной награды «Заслуженный работник местного самоуправ-
ления»? 

 – Это долгожданная премия, долгожданная награда для всего нашего 
муниципального сообщества, для людей, которые их достойны, кото-
рые искренне, самоотверженно отдают свои опыт, знания, энергию 
муниципальной службе. Именно службе. По-другому и не скажешь 
– у нас нет четких графиков, мы должны быть готовы прийти на по-
мощь, выйти на работу в любую минуту. Считаю, что учреждение 
премии, появление звания дают муниципальным служащим, моим 
коллегам, стимул для работы, для профессионального и личностного 
роста. Это признание, поддержка их работы со стороны руководства 
страны, общественности. Жители, видя такую высокую оценку рабо-
ты муниципалитетов, тоже по-другому начинают к ней относиться. 
Растет авторитет органов МСУ. Это важно.

– Можете в трех словах охарактеризовать свой город? Какой он?

 – Родной, любимый, лучший. Нет. Самый родной, самый любимый, 
самый лучший город на земле!
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– Что бы вы посоветовали посмотреть гостям 
города в первую очередь? Куда стоит отправить-
ся туристам?  

– Конечно же, на нашу великолепную набережную, 
расположенную на берегу Амура, разделяющего две 
великие страны – Россию и Китай. Отсюда открыва-
ется уникальная возможность наблюдать одновре-
менно два государства и два города. 

Считаю, что это самое интересное место и точка 
притяжения для туристов. На набережной находятся 
Дом российско-китайской дружбы, международная 
канатная дорога и другие интересные объекты, по-
сещение которых позволит глубже познакомиться с 
историей, культурой, традициями и особенностями 
взаимоотношений двух великих государств.

Среди других интересных мест для посещения – парк 
«Патриот» с копией Албазинского острога, наши мо-
дельные библиотеки, наши интересные магистрали, по 
которым можно проехаться и прогуляться, любуясь го-
родской природой и благоустроенными территориями. 

Ночная панорама города просто великолепна и 
оставляет неизгладимое впечатление. А гурманов 
ждет немало гастрономических открытий в наших 
кафе и ресторанах. Аутентичные блюда китайской 
кухни, приготовленные мастерами своего дела, – 
это то, что действительно стоит попробовать. Наш 
город открыт для туристов, всегда рад гостям и при-
глашает окунуться в атмосферу гостеприимства, на-
сладиться красотой природы и прикоснуться к его 
богатой истории и культуре.
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В ВЕЛИКОМ НОВГОРОДЕ ОБСУДИЛИ ТЕМУ СОХРАНЕНИЯ 
ИСТОРИЧЕСКОГО НАСЛЕДИЯ В МАЛЫХ ГОРОДАХ

Сопредседатель ВАРМСУ, председатель Комитета 
Совета Федерации по федеративному устрой-
ству, региональной политике, местному самоу-

правлению и делам Севера Андрей Шевченко высту-
пил модератором секции «Историко-культурное наследие 
России», прошедшей в Великом Новгороде в конце сентя-
бря в рамках X Парламентского форума. В дискуссии уча-
ствовали представители федеральных и региональных 
органов власти, главы муниципалитетов и ученые.

Сенатор отметил, что главный вызов сегодня – не 
только сохранить облик населенных пунктов, но и 

обеспечить их развитие. Для этого готовятся ма-
стер-планы городов, основанные на детальном ана-
лизе территорий.  

– Регионы и муниципалитеты сталкиваются с не-
хваткой финансирования, ростом числа ветхих зда-
ний, износом инфраструктуры, недостатком ква-
лифицированных специалистов. Органам власти, 
науке, культуре и институтам гражданского обще-
ства предстоит совместно искать дополнитель-
ные меры поддержки малых городов, – подчеркнул  
Андрей Шевченко. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ  
В МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ

Были подняты проблемы согласован-
ности государственных программ с 
потребностями регионов, преодо-

ление несоответствия законодательных 
норм и реальных процессов цифровой 
трансформации, цифровое обновление со-
циальной инфраструктуры, а также пред-
ставлен опыт Иннополиса как образцового 
цифрового города с полной интеграцией 
современных технологий.

Цель конференции – обмен лучшими прак-
тиками и успешными кейсами внедрения 
цифровых решений в МСУ, совместная 
выработка конкретных идей и инициатив 
для создания карты цифрового будущего 
муниципалитетов России.

Глава Липецкой области Игорь Артамонов 
отметил: «Стратегическая сессия по совре-
менным технологическим решениям и приме-
нению ИИ в управлении территориями прово-
дится в Липецке неслучайно. Недавно наш город 
получил награду за первое место в рейтинге 
индекса IQ-крупных городов на федеральном 
уровне благодаря успешной реализации цифро-
вых проектов, которые помогают гражданам 
быстро и качественно решать свои вопросы».

– Цифровая карта будущего муниципали-
тетов России станет ключевым ориен-
тиром для принятия решений на местах, 
обеспечит переход к более прозрачному, 
эффективному и открытому управлению, 
– отметил наставник ФПК «Цифровизация 
муниципального управления», первый за-
меститель губернатора Липецкой области 
Александр Рябченко. 

По словам главы Йошкар-Олы Льва  
Покровского, цифровизация вносит ко-
лоссальный вклад в развитие обществен-
ных институтов, повышает эффективность 
взаимодействия жителей с властью. 

В рамках проекта ВАРМСУ «Муниципальный диалог» в Липецке в конце августа прошла 
конференция «Цифровая трансформация муниципалитета», объединившая глав муниципальных 
образований, членов Федеральной проектной команды «Цифровизация муниципального 
управления», а также руководителей IT-служб.
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ – ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ РОССИЙСКИХ 
ГОРОДОВ

Цифровизация – неотъемлемая часть проек-
тов комплексного развития российских горо-
дов, ключевое условие создания комфортной 

и безопасной среды для горожан. Об этом в рамках 
Всероссийского форума «Развитие малых городов и 
исторических поселений» заявил заместитель Пред-
седателя Правительства – руководитель Аппарата 
Правительства России Дмитрий Григоренко.

Так, в Татарстане тестируется сервис защищенно-
го прохода в школы с использованием биометрии. 
Он станет альтернативой карточкам и пропускам. 
Специальное оборудование уже установлено в 20 пи-
лотных школах региона. 

– Применение биометрии для прохода в учебные заве-
дения строго добровольно. Новая технология приходит 
на смену картам и пропускам. В отличие от пропуска 
ее нельзя потерять или передать постороннему чело-
веку. Это значит, что периметр учебного заведения 
становится еще безопаснее, упрощается мониторинг 
посещаемости, а родители всегда будут достовер-

но знать, что их ребенок в школе, – сказал Дмитрий 
Юрьевич.

В основе сервиса лежат российские программные и 
аппаратные решения. Все установленные в школах 
устройства сертифицированы и одобрены к приме-
нению отраслевыми регуляторами. 

Реализован сервис на базе Единой биометрической 
системы – государственной информационной плат-
формы, с помощью которой предоставляются раз-
личные услуги: бесконтактная оплата покупок, про-
езд в транспорте, дистанционное открытие бизнеса, 
обслуживание в МФЦ, заселение в гостиницу без па-
спорта и ряд других. 

Каждый пользователь самостоятельно управляет 
своими данными. На госуслугах можно проверить 
срок действия биометрии или отозвать согласие на 
ее обработку. Биометрические образцы хранятся 
в зашифрованном виде отдельно от других персо-
нальных данных и никогда не покидают периметра 
системы.
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Организаторами форума выступили 
Правительство Тамбовской области, 
ВАРМСУ, ассоциация «Совет муници-

пальных образований Тамбовской области», 
Российское общество «Знание» и другие пар-
тнеры.

Главной темой форума стал вопрос ответ-
ственности местной власти за судьбу Роди-
ны, проявляющейся в ежедневной работе на 
благо своего родного края. Этот тезис звучал 
во всех дискуссиях, подчеркивающих, что 
развитие страны зависит от конкретных дей-
ствий в каждом городе, поселке и деревне. 

Большое внимание привлекли истории 
участников специальной военной операции, 
которые вернулись домой и теперь служат на 
благо муниципалитета, оказывая поддержку 
военным действиями.

– За последние пять лет система публичной 
власти и система местного самоуправления 
серьезно изменились. Однако главный прин-
цип для нас был и остается всегда один: слу-
жение Отечеству и малой родине. Именно от 
глав муниципалитетов во многом зависит то, 
как жители оценивают власть в целом, – под-
черкнул глава региона Евгений Первышов.

Заместитель начальника Управления Прези-
дента РФ по внутренней политике Евгений 

ФОРУМ «СЛУЖЕНИЕ ОТЕЧЕСТВУ И МАЛОЙ РОДИНЕ»:
ЕДИНСТВО И ПОДДЕРЖКА НА БЛАГО РОССИИ
 
В Тамбовской области прошел межрегиональный муниципальный форум «Служение Отечеству 
и малой родине», ставший важной площадкой для диалога и обмена лучшими практиками 
между представителями муниципалитетов страны.

Грачев отметил, что «обсуждаемая тема вдвойне актуальна с точки 
зрения тех задач, которые ставит перед нами президент. Это вопро-
сы интеграции ветеранов СВО на государственную и муниципаль-
ную службу, а также в целом в общественную жизнь». 

Местные власти активно поддерживают семьи участников спец- 
операции, помогают вернуться героям к мирной жизни и создают 
для этого необходимые условия. Особое внимание участники фору-
ма обратили на необходимость совместными усилиями сохранять 
историческое наследие, культурные ценности, реализовывать ини-
циативы, направленные на поддержку патриотически настроенных 
граждан.

Практическая часть мероприятия была максимально приближена к 
реальным запросам муниципальных служащих. На территории пяти 
муниципальных образований Тамбовщины прошли интерактивные 
сессии, где обсуждались такие темы, как диалог между молодежью и 
местной властью, программы здоровьесбережения, реализуемые на 
муниципальном уровне, и т.д. 

Особо ценным для участников форума стал опыт Тамбовской обла-
сти, которая одной из первых провела административную реформу. 
Онлайн-формат позволил значительно расширить границы дискус-
сии и вовлечь в обсуждение представителей даже самых отдаленных 
регионов, что еще раз доказало востребованность таких открытых 
площадок для всего российского муниципального сообщества.

Форум стал наглядным примером того, как инициатива на местном 
уровне, поддержанная региональной властью и экспертным сооб-
ществом ВАРМСУ, перерастает в событие федерального значения, 
вносящее весомый вклад в укрепление местного самоуправления в 
России.
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Ассоциация представила заявки муниципальных 
образований, которые ранее не участвовали, либо 

участвовали, но не победили в региональном этапе, 
хотя их опыт был высоко оценен специалистами. Та-
кая возможность появилась у организации на основа-
нии новой редакции (от 14.05.2025 г.) Постановления 
Правительства РФ №815 от 18.08.2016 г. 

Поданы заявки от десяти регионов – Амурской, Ка-
лужской, Нижегородской, Саратовской, Самарской, 
Смоленской, Ярославской и Кемеровской областей, 
Республики Татарстан и Ямало-Ненецкого автоном-
ного округа.

Заявки на участие принимаются в двух катего-
риях:  

•	 муниципальные округа, городские округа (город-
ские округа с внутригородским делением) и го-
родские поселения;

•	 сельские поселения.

Что важно учесть при подготовке заявки?

Комментарий Джемала Сурма-
нидзе, руководителя Управле-
ния нормативно-методической 
работы федерального проекта 
«Формирование комфортной го-
родской среды» ФАУ «Проектная 
дирекция Минстроя России»:

•	В методике оценки сделан ак-
цент на желание получать не проекты, а инноваци-
онные, широко востребованные и поддающиеся ти-
ражированию практики. Цель конкурса – через обмен 
опытом сделать муниципалитеты более эффектив-
ными с точки зрения способности развивать эконо-
мику территории и оказывать услуги жителям. 

•	 При оформлении заявок участника следует, во-пер-
вых, изучить заявки победителей прошлых лет –  
за схожую практику вряд ли поощрят. Во-вторых, 
убедиться, что это именно практика – подход к ре-
шению проблемы. Проблема должна быть типичная 
и распространенная, а подход к ее решению – ори-
гинальный и уникальный. В-третьих, желательно, 
чтобы практику в заявку «упаковывал» ее автор, 
а не случайный человек. Надо уметь разъяснить 
суть проблемы и подход к решению. В-четвертых,  
не стоит направлять на конкурс проект благоустрой-
ства или информацию обо всем, что сделано в рам-
ках комплексного подхода к развитию территории.  
У таких заявок шансов на победу крайне мало.

ВАРМСУ ВПЕРВЫЕ ПОДАЛА ЗАЯВКИ МУНИЦИПАЛИТЕТОВ 
НА ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС «ЛУЧШАЯ МУНИЦИПАЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА»
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КУЗБАСС – ОДИН ИЗ ЛИДЕРОВ  
С УНИКАЛЬНЫМИ  
МУНИЦИПАЛЬНЫМИ  
ПРАКТИКАМИ
Сотрудничество Кузбасса и ВАРМСУ: уникальный опыт  
в управлении регионом

Губернатор Кемеровской области Илья Середюк в рамках 
рабочего визита в начале сентября посетил Дом местного 
самоуправления, где встретился с сопредседателем ВАРМ-

СУ Ириной Гусевой. Речь шла о положительном опыте Кузбасса, 
который одним из первых перешел на одноуровневую систему 
управления в совершенствовании МСУ. 

Были также затронуты вопросы развития профессиональных 
компетенций глав муниципалитетов в рамках проектов ВАРМ-
СУ, поддержки семей участников СВО и их интеграции в мир-
ную жизнь. 

 – Я сам руководил муниципалитетами и знаю, насколько важно 
держать руку на пульсе самых актуальных решений в развитии 
городов. Нам нужно максимально усиливать кадры на местах,  
в чем нам поможет опыт и поддержка ВАРМСУ. В Кузбассе ди-
алог с людьми ставится во главу угла. В нашем регионе самый 
короткий промежуток времени между вопросами жителей и их 
решением. Практику региона высоко оценивают федеральные ве-
домства, – отметил Илья Середюк.
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– Государственная служба, как и военная, – это, пре-
жде всего, служение. Служение стране, людям, своей 
малой родине. На вас лежит особая ответствен-
ность: вы – пример для подрастающего поколения, 
лицо новой элиты страны, кадровый резерв. По ва-
шим поступкам и словам судят о том, что такое 
настоящий патриотизм. 

Каждый из вас выберет свой путь. Но есть задача 
важнее любой карьеры – воспитание молодежи. Зна-
ния можно передать дистанционно, но убеждения 
– только личным примером, «методом заражения». 
Дети повторяют не слова, а дела. Чтобы передать 
веру – надо верить. Чтобы передать любовь к Родине 
– надо искренне любить ее.

Ваш пример, ваша личная история имеют огром-
ную силу. От того, во что поверит следующее по-
коление, зависит судьба страны, – заявил Сергей 
Кириенко.

Проректор Президентской академии Алексей  
Колесников выступил с лекцией перед слушателя-
ми и рассказал об особенностях обучения: «Наша 
цель – чтобы ваш опыт стал тем фундаментом, на 
котором мы вместе построим новое качество граж-
данской службы. Наша ключевая задача – помочь 
вам понять, как работает система государствен-
ного управления и органов публичной власти. Вы 
должны стать единой командой, сплоченной во-
круг общих ценностей», – отметил он. 

СЕРГЕЙ КИРИЕНКО ОТКРЫЛ  
ПРОГРАММУ  
«СТАЛИНГРАДСКИЙ ПРИЗЫВ»  
ДЛЯ УЧАСТНИКОВ СВО  
В ВОЛГОГРАДЕ
Слушателями программы «Сталинградский 
призыв», которая будет реализована на базе 
Волгоградского института управления – филиала 
Президентской академии, стали 36 участников 
СВО. Старт проекту дал первый заместитель 
руководителя Администрации Президента РФ 
Сергей Кириенко.
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ПРОГРАММА «КУРСК. ГЕРОИ!» 
ПРЕДОСТАВИТ  
ВОЗМОЖНОСТЬ  
ВЕТЕРАНАМ СВО РАБОТАТЬ  
В ОРГАНАХ ВЛАСТИ
На базе Курской академии государственной 
и муниципальной службы руководитель 
региона Александр Хинштейн представил 
программу «Курск. Герои!» для участников и 
ветеранов специальной военной операции. 
Основная цель проекта – профессиональ-
ное обучение и последующее трудоустрой-
ство бойцов в органы власти на государ-
ственном и муниципальном уровнях.

– ВАРМСУ всегда готова поддерживать та-
кие проекты. Вместе мы создаем сильное и 
сплоченное муниципальное сообщество, спо-
собное отвечать на любые вызовы времени. 
Опыт, дисциплина и преданность Родине 
наших защитников – бесценный ресурс для 
развития местного самоуправления, – под-
черкнула сопредседатель ВАРМСУ Галина 
Данильченко.

ВРЕМЯ ГЕРОЕВ
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К обучению приступили 32 че-
ловека из числа участников 

и ветеранов СВО. Программа, 
состоящая из четырех модулей, 
продлится до мая 2026 года. Пер-
вый модуль посвящен государ-
ственной политике и системе 
госуправления. В планах – ма-
стерская стратегий и команд, за-
нятия, посвященные введению в 
наставничество, встреча со свя-
щеннослужителями, знакомство 
с культурными объектами респу-
блики.
– Республика активно развива-
ется, и ей нужны хорошие кадры. 
Уверен, что с окончанием обуче-
ния мы получим качественных 
управленцев и в человеческом, и в 
профессиональном плане, – обра-
тился к слушателям программы 
председатель Правительства Ре-
спублики Северная Осетия – Ала-
ния Борис Джанаев.

ПРОГРАММА «ДОБЛЕСТЬ ОСЕТИИ» СФОРМИРУЕТ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ ДЛЯ РЕСПУБЛИКИ

ВРЕМЯ ГЕРОЕВ
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В ЧИСЛЕ НАСТАВНИКОВ – ЛИДЕРЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

Федеральная кадровая программа «Время героев», иниции-
рованная Президентом России Владимиром Путиным, го-

товит новое поколение управленцев из числа ветеранов СВО.  
В субъектах страны также появились региональные программы 
по привлечению защитников Родины к работе в региональных 
и муниципальных структурах власти. Среди наставников немало 
глав регионов и представителей муниципального сообщества. 

Руслан Кухарук, сопредседатель ВАРМСУ, губернатор Ханты-Ман-
сийского автономного округа – Югры стал наставником Павла Руси-
на – участника второго потока программы «Время героев», подпол-
ковника, ветерана СВО. За выполнение боевых задач Павел удостоен 
ордена Мужества и медали «За отвагу». Теперь его ждет одиннадца-
тинедельная стажировка в Югре. 

– Президентом страны определена задача по формированию нового 
кадрового резерва из числа участников и ветеранов СВО. Павел Ру-
син, как человек, имеющий высшее военное образование и прошед-
ший большой профессиональный путь, в том числе и в рамках СВО, 
обладает теми компетенциями и опытом, которые будут востребова-
ны и на региональном, и на муниципальном уровнях власти, – счита-
ет Руслан Кухарук.

Мэр города Иркутска Руслан Болотов – наставник ветерана СВО Ев-
гения Косолапова в рамках программы «Герои Приангарья». Задача 
наставника – показать систему изнутри, помочь Евгению найти на-
правление, которое ему будет полезно и интересно в будущей работе.

Работа в команде, взаимопомощь – не просто слова для Евгения. В 
самом начале СВО он в составе первого эшелона принял участие в на-
ступлении на Херсон и его последующем штурме. Сражался за правое 
дело вместе со своими боевыми товарищами, вернулся домой героем 
– награжден орденом Мужества и медалью «За боевые отличия».

– Сделаю все, что от меня зависит, чтобы к концу обучения у Евгения 
было четкое понимание, как и кем он будет работать дальше в систе-
ме управления, – говорит глава Иркутска.

Мэр Великого Новгорода Александр Розбаум выступает в роли на-
ставника участника программы «СВОи Герои 53» Максима Глин-
ского. Программа дает ветеранам СВО возможность получить не-
обходимые знания и помощь в построении успешной карьеры на 
государственной службе или на предприятиях Новгородской области.

– Уверен, что после прохождения всех этапов обучения Максим и все 
участники программы «СВОи Герои 53» внесут значимый вклад в 
развитие нашей области, – делится Александр Рихардович.

В рамках региональной программы «Наши герои» губернатор Сара-
товской области Роман Бусаргин стал наставником участника СВО 
капитана ВС РФ Юрия Чибисова.

Юрий – выпускник Михайловской военной артиллерийской акаде-
мии в Санкт-Петербурге. Имеет различные награды, среди которых 
медали Жукова и Суворова. 

После теоретического курса боец проходит стажировку в правитель-
стве области. В будущем он планирует реализовать себя на граждан-
ской службе в рамках социального блока. 

– Сделаем все, чтобы участник программы смог как можно скорее 
включиться в процесс, определить для себя конкретное место работы, 
на котором смог бы реализовать полученный опыт, – комментирует 
Роман Бусаргин.

ВРЕМЯ ГЕРОЕВ

 
 По итогам единого дня голосования 

пять выпускников программы «Время 
героев» одержали победу в своих 
регионах.
Евгений Первышов избран губернатором 
Тамбовской области, Константин 
Кутейников вошел в состав Тамбовской 
городской Думы. Мария Костюк 
возглавила Еврейскую автономную 
область. Евгений Вылцан стал 
депутатом Брянской областной Думы, 
Станислав Кочев – Государственного 
Совета Республики Коми. 
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ЗНАКОМИМСЯ С ПРИЗЕРАМИ ВСЕРОССИЙСКОЙ 
МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПРЕМИИ «СЛУЖЕНИЕ»

ПРОЕКТ НАСТАВНИЧЕСТВА В ВЕЛИКОМ НОВГОРОДЕ  
СОКРАТИЛ ВДВОЕ ТЕКУЧЕСТЬ КАДРОВ В ОМСУ
Лауреатом в номинации «Институт наставничества – для 
будущего страны» стал Александр Розбаум, мэр Вели-
кого Новгорода.  

В 2023 году в администрации Великого Новгорода 
зафиксировали высокий уровень текучести кадров – 
каждый третий сотрудник увольнялся, не проработав 
и года. Для изменения ситуации была создана си-
стема наставничества: каждый новичок получал на-
ставника, который помогал адаптироваться, понять 
задачи и выстроить траекторию развития. В рам-
ках проекта была создана команда из семи человек, 
сформированы 43 наставнические пары. 

В результате реализации проекта текучесть кадров 
сократилась вдвое. Успешно завершили програм-
му 95% участников. Они предложили 15 инициатив, 
часть из них уже внедрена. Кроме того, молодые со-
трудники прошли обучение по клиентоцентрично-
сти и бережливым технологиям. Каждый третий по-
вышенный в должности в 2024-2025 годах – участник 
программы наставничества. 

Проект стал фундаментом для новой кадровой по-
литики, где ключевая ставка была сделана на личное 
сопровождение и развитие управленцев внутри ко-
манды.

В КРАСНОДАРЕ ВОЗРОДИЛИ ДВИЖЕНИЕ «ПОСТ №1»
Лауреатом в номинации «Великое наследие – для буду-
щих поколений» стал заместитель главы города Красно-
дара Денис Ярченко. 

По инициативе местных участников и при поддержке 
администрации под руководством Дениса Ярченко были 
проведены два Всероссийских патриотических форума 
активистов «Пост №1», собравших участников из 47 реги-
онов России и трех стран – Беларуси, Абхазии и Республи-
ки Сербской. 

Форум включал обширную программу – 25 мероприятий, 
панельные дискуссии, мастер-классы, экскурсии по му-
зеям, встречи с Героями России, ветеранами боевых дей-
ствий и СВО. 

В рамках Почетной Вахты Памяти участники дежурили 
у Вечного огня Краснодара. Обсуждали лучшие практи-
ки патриотического воспитания, обменивались опытом, 
разрабатывали новые форматы взаимодействия между 
штабами Поста №1. 

Проект стал платформой для системной работы по сохра-
нению исторической памяти и развитию патриотического 
воспитания, способствовал объединению разрозненных 
инициатив в единую сеть, укреплению межрегиональных 
и международных связей и созданию устойчивой тради-
ции для будущих поколений. 

ВАРМСУ в своих соцсетях запустила цикл видеороликов, рассказывающих о победителях и призерах премии. 
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ПРЕМИЯ «СЛУЖЕНИЕ» ВНОВЬ ОБЪЕДИНИТ НЕРАВНОДУШНЫХ 
ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ МУНИЦИПАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА

Старт премии, которая проводится по поручению Президента РФ Владимира Путина, будет дан  
в октябре. Организатором является ВАРМСУ при поддержке Администрации Президента РФ. 

Премия присваивается выдающимся представителям муниципального сообщества – командам  
и людям – за особый вклад в развитие муниципальных образований и повышение качества жизни 
граждан. Десять номинаций охватывают ключевые направления деятельности представителей 
муниципального сообщества.  

В прошлом году на соискание премии было подано 41 313 заявок из всех регионов страны, включая 
новые субъекты. В ходе народного голосования за топ-100 участников премии «Служение» на 
портале «Госуслуги» был отдан почти 1 млн голосов.



СОЗДАНИЕ СОВЕТА МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 
ЛНР СТАЛО ОТВЕТОМ НА ЗАПРОС МУНИЦИПАЛЬНОГО 
СООБЩЕСТВА РЕСПУБЛИКИ

Ассоциация «Совет муниципальных образований 
Луганской Народной Республики» (СМО ЛНР) 
образовалась в 2023 году. Ее создание стало важ-

ным шагом на пути интеграции республики в правовое 
пространство Российской Федерации и одновременно 
ответом на запрос самих муниципалитетов. Нужен был 
орган, который объединит усилия территорий, помо-
жет решать общие задачи и представлять интересы 
на республиканском и федеральном уровнях.
Сегодня СМО ЛНР объединяет 28 муниципалитетов. 
Каждый из них сохраняет самостоятельность, но име-
ет поддержку Ассоциации в юридической, организа-
ционной и методической работе.

Совет – это площадка для общения и сотрудниче-
ства муниципалитетов. Его основные задачи:
•	  защита прав и интересов органов местного само-

управления;
•	  помощь в приведении нормативных актов к феде-

ральным стандартам;
•	 поддержка кадровой политики, организация обу-

чения и повышения квалификации;
•	  координация взаимодействия с органами власти 

ЛНР и Российской Федерации;
Яна Пащенко, председатель Совета муниципальных  
образований Луганской Народной Республики
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ВАРМСУ ПОДДЕРЖАЛА  
ФОРУМ В ЛУГАНСКЕ 

Форум «Интеграция Луганской Народной Республи-
ки: результаты и новые вызовы» собрал предста-
вителей исполнительной власти, депутатов На-

родного Совета ЛНР, глав муниципальных образований, 
представителей Общественной палаты и общественных 
организаций. 

Цель – провести комплексный анализ процессов интеграции, 
разработать рекомендации и план действий, направленные на 
ускорение правовой, экономической и социальной адаптации 
республики в составе России.

Большое внимание было уделено выработке конкретных пред-
ложений по корректировке федерального и регионального за-
конодательств, поддержанию региональной идентичности.

В рамках проекта ВАРМСУ «Муниципальный диалог» в Липецке в конце августа прошла 
конференция «Цифровая трансформация муниципалитета», объединившая глав муниципальных 
образований, членов Федеральной проектной команды «Цифровизация муниципального 
управления», а также руководителей IT-служб.

•	 развитие проектов инициативного бюджети-
рования и территориального самоуправления;

•	 распространение лучших муниципальных 
практик.

Проще говоря, если у города или района возникает 
сложный вопрос, Совет помогает найти решение – 
будь то правовая экспертиза, методические мате-
риалы или опыт коллег из других регионов.
Для поддержки инициатив Совет проводит стра-
тегические сессии и образовательные программы 
для активистов и представителей органов местного 
самоуправления. На таких встречах обсуждают ре-
альные кейсы, ищут решения для конкретных тер-
риторий и вырабатывают планы по развитию.
Содействие в интеграции в правовое поле России 
– важная миссия Ассоциации. Именно через Совет 
выстраивается системное взаимодействие муни-
ципалитетов с регионами Российской Федерации. 
Совет – это не только про законы и программы. Это 
еще и про команду муниципалов, которые учатся 
работать в новых условиях, делятся опытом и чув-
ствуют поддержку друг друга. 
Недаром Президент России Владимир Путин, обра-
щаясь к представителям местной власти Донбасса, 
сказал: «Работники местной власти Донбасса и Но-
вороссии – это сильные, можно сказать, стальные 
люди, которых никто и ничто не сможет сломить». 
Эти слова во многом стали девизом работы Ассо- 
циации.
Ассоциация еще молода, но ее значение уже оче-
видно. Это связующее звено между республикой, 
федеральными структурами и самими муниципа-
литетами. Это место, где формируется общая стра-
тегия и где каждый город и район может рассчиты-
вать на поддержку.
Совет муниципальных образований ЛНР – это объ-
единение, которое работает ради одного: чтобы 
каждый населенный пункт республики становился 
более комфортным и современным.

Владимир Поляков, исполнительный директор  
Ассоциации «Совет муниципальных образований 
Луганской Народной Республики»

 
 

Леонид ПАСЕЧНИК, 	
глава Луганской народной республики:
– Благодаря мерам государственной поддержки 
активно развиваются промышленность, сельское 
хозяйство, малый и средний бизнес. Помогают  
в этом субсидии, лизинг, льготное кредитование.

Галина ДАНИЛЬЧЕНКО, 	
сопредседатель ВАРМСУ:
– Во всех наших исторических регионах  
при участии ВАРМСУ созданы Советы 
муниципальных образований, которые 
обеспечивают поддержку и взаимодействие  
в вопросах интеграции. Через образовательные 
программы и проект ВАРМСУ «Муниципальный 
диалог» муниципалитеты повышают 
квалификацию и приобретают новые 
компетенции. 

 «            

 «            



МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ  
СОТРУДНИЧЕСТВО – ДВИЖУЩАЯ СИЛА ВАРМСУ  
НА МЕСТАХ

Ассоциация «Совет муниципальных 
образований Рязанской области» 
образована в 2006 году. С 1 января 

этого года учредителями Совета являют-
ся все 205 муниципальных образований 
региона. С 1 января 2026 года в связи с 
переходом на одноуровневую систему 
местного самоуправления в составе уч-
редителей останется 40 муниципальных 
образований.

Возглавляет Совет глава Михайловского 
муниципального округа Евгений Сидоров, 
исполнительный директор – Александр 
Посельский.

В рамках межмуниципального сотруд-
ничества по привлечению населения к 
управлению муниципальными террито-
риями Рязанской области Совет в 2025 году 
организовал серию мероприятий, направ-
ленных на подготовку, повышение квали-
фикации активистов, членов местных со-
ветов, старост деревень, муниципальных 
чиновников, депутатов и глав поселений.

В числе наиболее значимых событий – ре-
гиональная конференция «Взаимоотноше-
ния между гражданами и властью», орга-
низованная Советом совместно с ВАРМСУ 
и Российским обществом «Знание» в конце 
марта этого года. В ее работе приняли уча-
стие главы муниципальных образований, 
главы администраций, эксперты из Мо-
сквы, Московской, Рязанской, Тамбовской 
областей и Краснодарского края. 

Были рассмотрены проблемы и возможно-
сти развития общественной активности, 
выработаны рекомендации по повыше-
нию эффективности взаимодействия ор-
ганов местной власти и граждан для уси-
ления социального единства в обществе.

Учитывая актуальность проблем в сфере 
ЖКХ для множества регионов страны в се-
редине июля на территории Касимовского 
муниципального округа Рязанской области 
Советом совместно с ВАРМСУ была прове-
дена конференция «Органы местного са-
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МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ  
СОТРУДНИЧЕСТВО – ДВИЖУЩАЯ СИЛА ВАРМСУ  
НА МЕСТАХ

27

моуправления в сфере ЖКХ. Актуальные вопросы решения». Ее 
участниками стали представители муниципального сообщества 
и муниципальных ресурсоснабжающих предприятий Москвы, 
Владимирской, Липецкой, Московской, Рязанской, Ярославской 
областей и Краснодарского края. В числе экспертов и спикеров – 
специалисты Минстроя России, Научно-исследовательского цен-
тра муниципальной экономики, Мосводоканала, руководители 
областных министерств и ведомств.

Обсуждались ключевые проблемы, касающиеся обслуживания и со-
держания инфраструктуры, цифровизации коммунальной сферы, 
порядка уплаты коммунальных услуг и ряда других значимых тем.

В начале сентября на площадках Рязанского историко-архитектур-
ного музея-заповедника и Рязанской областной библиотеки им. М. 
Горького прошла конференция «Исторический город: оплот тради-
ционных ценностей как основа развития территорий и местного са-
моуправления». Инициатором и организатором ее проведения вы-
ступил Совет совместно с ВАРМСУ.

Гостями конференции стали главы муниципальных образований, 
председатели представительных органов, депутаты исторических 
городов из более чем 50 регионов страны.  Модераторами – испол-
нительный директор ВАРМСУ Андрей Малхасян, генеральный ди-
ректор Академии городских технологий «Среда», руководитель про-
ектного офиса «Муниципальный диалог» Юлия Зубова. 

Собравшиеся говорили о сохранении архитектурных традиций и 
самобытности исторических городов как основе для внедрения со-
временных подходов к созданию удобных городских пространств и 
решения бытовых вопросов населения.

Совет муниципальных образований Рязанской области продолжа-
ет работу по межмуниципальному сотрудничеству. В ближайших 
планах еще одно крупное мероприятие – межрегиональный форум 
муниципального молодежного актива. Его проведение поддержали 
Министерство обороны РФ, ВАРМСУ, Правительство Рязанской об-
ласти, Совет муниципальных образований г. Москвы, проект «Куз-
ница патриотов».

В СОВЕТАХ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ



28 МУ НИЦИП А ЛЬНЫЙ ВЕС ТНИК ВА РМС У

Шахты – одно из крупнейших муниципальных 
образований региона. Здесь проживает более 

223 тыс. человек. Значительную часть, около 58 
тыс. человек, составляет молодежь. Работа с моло-
дым поколением определяет устойчивость и пер-
спективу социальной политики города. 

Помимо центральной части с основными образо-
вательными и культурными учреждениями в со-
став города входят десятки бывших рабочих посел-
ков. Часть молодежи была ограничена в доступе к 
культурным и образовательным возможностям.

Создание молодежного центра «Импульс» стало 
точкой, где молодежь получила доступ к современ-
ным форматам образования, досуга и добровольче-
ства. На базе центра функционирует Муниципаль-
ный центр добровольчества. 

В 2023 году «Импульс» вошел в топ-300 «Точек при-
тяжения» России и получил статус «Одобрено Ро-
смолодежь». Весной 2025 года открылся обновлен-
ный многофункциональный молодежный центр 
#ДонМолодой/г.Шахты – крупнейший молодежный 
центр Ростовской области. Здесь расположены па-
триотический зал, помещения для лазерного тира 

ШАХТЫ: ТОЧКА ПРИТЯЖЕНИЯ ДОБРОВОЛЬЦЕВ
Как муниципальная экосистема держит темп

Комплексная программа поддержки 
добровольчества, НКО и благотворительности 
города Шахты Ростовской области стала 
победителем Международной премии 
#МЫВМЕСТЕ 2024 года в номинации 
«Муниципальное образование». На базе МЦД 
и молодежного центра «Импульс» выстроена 
системная работа, объединившая свыше  
9000 волонтеров. Проведено 317 мероприятий, 
собрано более 85 тонн гуманитарной помощи  
за год. И это далеко не все… 
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и отработки навыков оказания первой медицин-
ской помощи, бесплатного коворкинга, творческих 
мастерских, медиашкола, фотостудия, студия зву-
козаписи и радиорубка, переговорные и рабочие 
кабинеты специалистов. 

Отдельное направление работы – обучение через про-
граммы «Добро.Университет» на платформе Добро.рф 
Это онлайн-платформа для обучения проектирова-
нию, лидерству и социальному предпринимательству. 
К 2025 году обучение на платформе прошли свыше по-
лутора тысяч человек, и их число продолжает расти.

PRO-офис центра – консультационная точка для 
НКО и инициативных групп. Здесь помогают гото-
вить заявки на грантовые конкурсы, оформлять от-
четность и выстраивать партнерство. 

Муниципальная система добровольчества в Шах-
тах строится на принципах партнерства и призна-
ния вклада каждого участника. Одной из уникаль-
ных мер стали именные стипендии для студентов 
и активной молодежи. Их назначают по итогам 
конкурсного отбора: учитывается социальная ак-
тивность, результаты в учебе и участие в городских 

инициативах. Для молодых людей это возможность 
почувствовать ценность своей работы и закрепить-
ся в сообществе добровольцев.

НКО в Шахтах также получают помощь со стороны 
муниципалитета. В первую очередь это предостав-
ление помещений в безвозмездное пользование. 
Такие решения позволяют НКО развивать проекты, 
снижать расходы на аренду и направлять больше 
ресурсов на целевые программы. Для многих орга-
низаций такая форма поддержки становится клю-
чевой, позволяя удерживать команду и сохранять 
устойчивость работы.  

Среди активных НКО – «Твори добро», организующая 
благотворительные обеды, «Право на защиту» – пра-
вовая приемная для жителей, включая новые терри-
тории, АНО «Финист» – семейный клуб для детей и 
молодежи с ограниченными возможностями здоро-
вья, получивший статус Добро.Центра, АНО «Патри-
от» – патриотическое воспитание, фонды «Шанс» и 
«Солнце в ладошках» – гуманитарная поддержка. 
Все они составляют экосистему партнерства вокруг 
добровольчества. 
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